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MELEK SOZKESEN
DEGIAD 12. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Sevgili DEGIADLI Dostlarim,

Uzun zaman sonra sizlere bir dergi hazirladik. Hepinizin ilgiyle okuyacagi bir masa
istii dergisi olmasi, sizi miizikten ekonomiye genis bir yelpazede bilgilendirmesi
ve ilginizi ¢ekmesi i¢in cahstik.

Son se¢imli genel kurulumuzda Sadik Bagkan ile baglayan yonetim yolculugumuz-
da, Sadik Bagkan’in bagkanlktan ayrilmak durumunda kalmasiyla iiziildiik; ancak
yola devam etmeye, projeleri gerceklestirmeye ¢abaladik.

DEGIAD Yénetim Kurulu Baskanhigi’ni, Sadik Bagkan’in énerisi ve Yé6netim Ku-
rulu Uyelerimizin secimi ile ben devraldim. Gérevi devraldigim tarihten bu yana,
gerek ekonomik, gerek kiiltiirel, gerek sanatsal, gerekse sosyal faaliyetlere hiz kes-
meden gerceklestirme cabam, yonetim kurulu tiyesi arkadaglarimin destegi ile ha-
yat buldu.

Elinizdeki dergide, bu siirecte yapilan faaliyetleri géreceksiniz. Geriye doniip ba-
kinca yeterli miydi? Elbette degildi. Clinkii DEGIAD’da hedefler ve bu dogrultuda
beklentiler daima biiyiik olur. Biz de bu bilingle hep zirvede olmay1 hedefledik.
Umuyorum bagarmisizdir, takdiri sizlere birakiyoruz.

Ulkemiz, bizim yénetimimiz déneminde pek cok dogal afet ve pek ¢ok talihsiz ka-
zalarla sarsildi. Bazen iktidar politikalar1 bazen muhalefet durusu is insanlar1 olarak
bizi, ig diinyasim rahatsiz etti, kimi zaman da memnun olduk, alkigladik. Kadin-
larimizin 6zel yasamlarindaki ve is hayatlarindaki sorunlar1 ve her seye ragmen
kuvvetli ve basarili duruslarin1 6nemsedik. Hayatlarimizi ve islerimizi etkileyen
biitiin ulusal-bolgesel ve yerel hadiselere kars1 ses verdik. Gortiglerimizi ifade ettik,
ediyoruz ve etmeye devam edecegiz.

Uyesi bulundugumuz KAL-DER, DESAV ve ISADAMLARI PLATFORMU gibi
kuruluslara ve iist 6rgiitlerimiz olan EGAFED/TUGIK, GESIFED/TURKONFED’
de katma deger olusturmaya caligtik.

Sizlerle beraber bulusup dostane muhabbetlere firsat yaratacak eglenceler-geziler
diizenledik.

Calistik, calistik, cahistik. ..

Ta ki 7 Haziran’a kadar... 7 Haziran sabahi aciya uyandik...

Bir aci riizgar kavurdu, savurdu bizi. ..

Yol arkadagimizi, yonetim ortagimizi, canimizi yitirdik...

Sadik’1 ugurladik, inanamayarak... 36 yasinda gencecik bir dev iken, diisiincele-
ri-sozleri ve eylemleriyle sehrine-memleketine o kadar hakimken, dostlugu ile bizi
Oylesine sarmis sarmalamisken, heyacani-yaraticiligi-girisimciligi ile bize onca yol
gostermisken, Sadik’1 ugurladik...

Ve, dergiye ara verdik. Sadik icin 6zel bir ek hazirladik. O, degil bir eke, kitaba
sigmaz aslinda. Sigdirmaya calistik.

Nihayet dergimiz ile huzurlariizdayiz.
Beklentilerinize uygun ve elinizden yaz boyunca birakamayacagimzi umdugumuz
bir yayin olmasi umudumuzla hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.
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DEGIAD 1. SEKTOR FORUMU’NU GERCEKLESTIRDI

E-Ticaret ve perakende sektorlerinin éncii isimlerinin yer aldigi 1. SEKTOR FO-
RUMU’na Markafoni CEO’su Sn Ilker BAYDAR, GittiGidiyor eBay Tiirkiye
Genel Miidiirii Giilfem TOYGAR, Supplementler Kurucu Ortag1 Comert TAVAS-
LIOGLU, Vitringez.com CEO’su Natali YESILBAHAR, Ayaydin Miroglio Grup
Perakende Direktorii Ozlem TEKTAS CELIKKANAT konusmaci olarak ve Sn.
Volkan AKI ise moderator olarak katildilar. Gerek isinsanlarinin gerekse Pamukka-
le Universitesi 6grencilerinin yogun ilgi gésterdigi FORUM, canli-enerjik ve ilgi
cekiciydi. fzleyicilerinin son dakikaya kadar ilgiyle izledigi aktivitede konuklari- |
miz da Denizlililerin ilgisinden olduk¢a memnun kaldilar. - ; Gilfem TOYGAR
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Prof. Dr. Emre ALKIN

Gliney Ege Sanayiciler ve Isadamlar Federasyonu
(GESIFED)’nun misafiri olarak Denizli’ye gelen Sn. Prof.
Dr. Emre ALKIN ile ekonomi iizerine keyifli bir séylesi
gerceklestirdik.

Prof. Dr. Emre ALKIN kimdir?

Istanbul Universitesi ktisat Fakiiltesi’nde 1991°de lisans, 1993’de
yiiksek lisans egitimini tamamladi. 1997’de dogent, 2002’de profe-
sor unvanini aldi. 1999-2003 yillar1 arasinda IMKB Bagskan Danis-
manlig1, 2003 yilinda TIM Genel Sekreterligi, Vergi Konseyi Uyeligi
gorevini yiiriiten Alkin, Cukurova Holding, Dogan Holding ve Altin-
bas Holding’de gorev yapti. Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Sek-
reterligi gorevinde bulundu. Emre Alkin, 2000 yilindan beri A Yati-
rim Menkul Kiymetler’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Anadolu Vakfi
Miitevelli Heyet Uyeligi, gérevine devam ediyor. Cesitli gazetelerde
ekonomi kose yazarlify, televizyon kanallarinda ekonomi yorumcu-
lugu yapan Prof. Dr. Emre Alkin, halen Kemerburgaz Universitesi
Rektor Yardimcisi, Izmir’in spor kuliiplerinden Géztepe’de Yénetim
Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Yénetim Kurulu Ye-
dek Uyesidir. Prof. Dr. Emre Alkin’in ayrica “Risk Management”,
“Finansal Araciligin Evrimi”, “Bankalarda Risk Yonetimine Giris”,
“Diinden Bugiine Gaziantep”, “Paylagmasak Olmazdi” isimli; biri
Ingilizce olmak iizere bes kitabi bulunmaktadur.

2015 yiliin ilk aylarindan itibaren déviz kurlarinda dalgalan-
malar s6z konusu. Déviz kurlariyla ilgili kisa ve uzun vadede
beklentileriniz nelerdir? Sizce dolar hangi seviyelerde olacak ?
Ekonominin gidisati nasil olacak?

iki taraftan bakmak gerekli; doviz yiikiimliliikleri ve eldeki doviz
aktifleri. Uzun ve orta vadede baktigimizda Tiirkiye’nin toplam do-
viz riski 650 milyar dolarin iizerinde elindeki toplam doviz aktifleri
ise herhalde 230-240 milyar dolar: zor buluyor. Hal boyleyken doéviz
kurlarinin ara sira dinlenip ara sira yukar1 dogru ¢ikacagim tahmin
etmek zor degil. Teknik analiz yapacak olursak doviz destek seviye-
leri diistiigli zaman biiyiik olctide alim oldugunu zirve seviyelerde
zayifladigim goriiyoruz. Bir yil baz alinarak bakildiginda bu Tiirk
Lirasi’na %30 deger kaybettiriyor. Tiirkiye’de iilkeye doviz girdi-
si getirecek yeni ve garpici bir seyler yok. Bu anlamda Brezilya ve
Rusya’dan ¢ok farkhh konumlarda degiliz. Bu nedenle yatirimcr iir-
kek adimlar atiyor. Bir de volatilite var; cok fazla para baglanmadan
alim satim oldugu i¢in formasyonlar saat basi degisiyor, bizim gibi
iilkelerde de dolarin seviyesi degisiyor.

Sizce bu dalgalanmalardan en cok hangi sektérler etkileniyor?

Hemen hemen her sektor etkileniyor. Mesela doviz girdisi ¢cok olan
sektorler etkileniyor. Déviz girdisi ve doviz geliri de olan sektorler
biraz daha sansh. Tiirkiye’de bolge halkinin déviz borcu yok diye
yapilan agiklamalar pek dogru degil, ciinkii sirketlerin %90’1ndan
fazlas1 10 kisiden az is¢i calistiriyor. Denizli’yi ele alalim gogu aile
sirketi. Aile fertlerinin firma icin aldi1 déviz kredisi aslinda birebir
hane halki kredisi, yani bu krediden herkes mesul. Petrol ve dogal-
gazda olan diisiis nedeniyle yiiksek enerji kullanan sektorler de sans-
liyd: bir ara ama onda da bir toparlanma olacak. Bence Tiirkiye’deki
biitiin sektorler dovizin yiikselisi karsisinda risk altinda.

Ekonomik kriz séylentileri giiclenmeye basladi. Adi konmamis
bir siirec yasiyoruz. Bu gidisatin ve sirketler iizerindeki etkile-
rinin nasil olacagini diisiiniiyorsunuz?

Senin de soyledigin gibi ad1 konmamus bir sey yasiyoruz. Kriz di-
yemesek de bir darbogazin icinde oldugumuzu soyleyebilirim. Bu
bizim biiyiime ve zenginlesme anlayisimizdan kaynaklaniyor. Ttirki-
ye’deki firmalara baktigimizda biiytik aile sirketlerinin teknolojiye,
inovasyona, katma degere yatirim yapmadiklarini goriiyoruz. Kola-
ya kagmak iyi bir zenginlesme modeli degil. Bizim i¢in 6nemli olan
egitim, inovasyon, bilgi teknolojileri hatta bunlar tiretmek ama ba-
kiyorum ki siyasetten gelen demeglerde telefon, tablet vb. kullanim-
larinin gok oldugu soyleniyor. Halbuki teknoloji kullanimi agisindan
Tiirkiye cok fakir. Tlk yirminci sirada bile degiliz. Teknolojiyi iiret-
mek igin ilk 6nce teknolojiyi tiiketmek zorundayiz. Bize mal {ireten
ileri teknoloji markalarim {irkiitiiyoruz. Piyasamiz seffaf degil. Hal
boyle olunca kriz durumunda degiliz ama gribiz diyebilirim.




Ekonomide énemli yeri olan odalar, borsalar, bitlikler,
isadami dernekleri vb. kurumlar iiyelerini nasil
yénlendirmeleri gerekir?

Oncelik ahlak oldugunda gerisi daha kolay geliyor. Odalar, borsalar
ve benzeri sivil toplum kurumlar tiyelerinin meslek ilkeleri ve ahla-
ki gercevesinde is gormeleri icin calisiyorlar. Ben bunu daha cok
onemsiyorum. Bir kanaat dnderi yani sanayi odas1 bagkani, ticaret
odasi baskani, bir dernek bagkani babadir ya da annedir. Kendi
davraniglariyla 6rnek olmalidir. Demokrat olmak, liberal olmak,
meslegin ilke ve ahlakina 6zen gostermek, bunlari esnetmemek
bence derneklerin ve odalarin gorevidir.

Tiirkiye’deki (iniversite sanayi is birlikleri hakkinda neler diisii-
niiyorsunuz? Sizce yeterli etkilesim var mi?

Basarilamamis bir sey; akademi ile is diinyas: arasinda bir darginlik
var. Burada is diinyas1 tarafin1 hakli buluyorum ciinkii gengler tini-
versiteden mezun olduklarinda is diinyasina adapte olabilecek dii-
zeyde egitilmemis oluyor. Dolayisiyla gencler is diinyasinda tekrar
egitilmek zorunda kaliyor. Akademi diinyasi ise 6grencileri stajyer
olarak calistiramamaktan sikayetci. Eger {iniversite is diinyasi tara-
findan desteklenir ve toplanan veriler ig diinyasina yarayacak sekilde
kullanilirsa miithis bir is birligi olur.

Az énce teknoloji kullanimi ve (iretimi alanlarinda yetersizlik-
lerden bahsetmistik. Sizce bu akademi ve sanayi arasindaki
kopukluktan kaynaklaniyor olabilir mi?

Teknoloji tiiketmekle, teknoloji kullanmay1 birbirine karistiriyoruz.
Belki herkes akilli cihazlar telefonlar kullaniyor ama bu teknoloji
kullanmak degil. Bizde veri toplama, verinin islenmesi bunun an-
lamli hale getirilmesi ve ihtiyaca uygun sunulmasiyla ilgili ciddi
problemler var. Teknolojiyi kullanmadan bu problemlerin asilabile-
cegini diistinmilyorum. Teknoloji iiretmek, ara yiizler tiretmek hatta
aplikasyonlar iiretmek gerekli. Oyle hale gelmeli ki Cumhurbagkani,
Basbakan veya ilgili herkes elindeki mobil cihazdan merak ettigi
sektorle alakali verilere ulagabilmeli, bu veriler siireclenmis ve gra-
fiklerle sunulabiliyor olmali. iste bu tam anlamiyla bir katma deger.
Teknolojiyi kullanmakla tiiketmek arasindaki farki iyi anlamamiz
gerekiyor. Televizyon satin almak teknoloji kullanmak degil, tek-
noloji kullanmak gsm, network, wireless, tiim elektronik olanaklar
vb. gibi bilegenlerle iyi bir hizmet saglamaktir. Biz daha kavramlar
iizerinde yanlislar yapiyoruz. Bizim diinyaya tek verdigimiz mesaj
“vallahi Avrupa’dan kaliteli mal tiretiyoruz ve de fiyatimiz daha
ucuz”. Fiyat indirmek tek rekabetci unsurumuz. Bu yiizden teknoloji
iiretemiyoruz. Isi giicii birakip teknoloji iiretelim dedigimiz zaman
da bunun egitim alt yapis1 olmadigim goriiyoruz ve karar aldigimiz
zaman diindii. Yani ge¢ kalhiyoruz.




ABALIOGLU
HOLDING

AMERIKA’DA URETIME
BASLADI

Denizli sanayisinin éncl sirketlerinden Abalioglu Hol-
ding 42 milyon dolar’lik yatirim yaparak Amerika’da ba-
kir fabrikasr kurdu. 1941de kurulan Abalioglu Holding 4
Ulkede faaliyetlerine devam ederek, yurt ici ve yurt di-
sinda énemli basarilara imza atiyor. Abalioglu Holding
Yiritme Kurulu Baskan Yardimcisi Oduz ABALIOGLU
ile yurt disi yatirimlari Gzerine bir séylesi gerceklestirdik.

Yurt dist yatirimlariniz nelerdir? Bahseder misiniz?

Abalioglu Holding’in temeli, kurucusu Cafer Sadik Abalioglu tara-
findan 1941 yilinda atildi. Bugiin yurt icinde ve yurt disinda toplam
yaklasik 1873 kisiye istihdam saghyoruz. 74 yih askin sanayicilik
deneyimi ile grup; gerek yurt ici gerekse yurt disinda bakir, kagit,
tekstil, enerji, hizmet ve maden olmak tizere 6 ana sektorde faaliyet
gostermektedir. Yurt dis1 yatinmlarimz ile ilgili olarak;

Bakar sektoriinde; Tiirkiye’nin en biiyiik elektrolitik bakir tel tire-
tim tesislerinden birisine sahip olan sirketimiz Erbakir, Amerika’nin
New Mexico Eyaletinde Amerika ve Meksika’daki miisterilerine hi-
tap etmek tizere fabrikasim gectigimiz senenin ekim ayinda faaliyete
gecirdi.

Kagit sektoriinde; Dentas Kagit, yamurta kabi tiretiminde tilkemiz-
de pazar lideri konumundadir. Sirketimiz, Tiirkiye pazarinda sagla-
mug oldugu tstiinliigiini Balkanlar’da da gergeklestirmek amaci ile
Romanya’da 2004 yilinda %100 hissesi Dentag Kagit Sanayi A.S.’e
ait SC Dentas Romania SRL sirketini kurmustur. 2006 yilindan bu
zamana kadar da basarili bir sekilde basta Romanya olmak {iizere
Balkan iilkelerine mal satmaktadir.

Tekstil sektoriinde; yurt diginda iki tane sirketimiz vardir: Bun-
lardan ilki CSA Textile Egypt S.A.E.’dir. 1991 yilinda Denizli’de
kurulan Abalioglu Tekstil, 2006 yilinda uluslararas: alanda rekabet
edebilmek icin Denizli’deki iiretim tesisinin bir boliimiini Misir’a
tasimigtir. CSA Textile firmamiz 2008 yilindan bu zamana Misir’in
Iskenderiye sehri yakinlarinda iiretim gerceklestirmektedir. Tekstil
sektoriindeki ikinci firmamiz ise Italyan Marchi ailesi ile Italya’nin
kuzeyinde Biella sehrinde kurdugumuz Filidea SRL’dir. Bu sirketi-
miz de 2008 yilindan bu zamana aktiftir.

Maden sektorii: Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklar ile degerli ma-
den aramak ve igletmek tizere Abalioglu Holding tarafindan Fas’in
Fes kentinde Abalioglu Mining Morocco LLC. kurulmustur.




Uretim tesisi kurdugunuz iilkeler hangileri?
Romanya, Misir, Amerika’da {iretim tesislerimiz mevcuttur.
Yatirrmlariniz beklentinizi karsiladi mi?

Grup olarak ana stratejimiz, uzmani oldugumuz iglerimizi cografya
sinirlamasi olmaksizin diinyanin her yerinde yapabilmektir. Sanayi-
cilik uzun soluklu bir meslek oldugu icin sabirli bir sekilde her sene
daha iyisini yapmak icin caba sarfetmek yo6netim anlayisimizdir.
Bugiin Romanya’daki tesisimiz ayn1 Ttirkiye’de oldugu gibi Roman-
ya ve Bulgaristan’da da pazar lideri konumundadir.

Misir’1 degerlendirirken iki boliime ayirmak daha uygun olur diye
diistiniyorum. Arap Bahari 6ncesi ve sonrasi. 2011 yilina kadarki sii-
rede Misir beklentilerimizin de 6tesinde bir performans sergilemisti.
2011 basinda gerceklesen politik durum, tilkede bilinmezlik donemi
olusturdu. O dénemde iilkeden ayrilan bir¢cok yabanci yatirnmei oldu.
Fakat biz o dénemin gecici olacagini 6ngorerek sabirla en iyi sekilde
yonetmeye calistik. Bugiin geldigimiz noktada dogru bir karar verdi-
gimizi goriiyoruz. Ulkede huzur ortaminin saglanmasi ile ¢ok daha
iyi glinlerin bizi bekledigini tahmin ediyoruz. Amerika yatirnmimiz
heniiz ¢ok yeni faaliyete gecti; ancak gordiigiimiiz kadariyla simdi-
den kapasiteyi doldurmus durumdayiz. Biz ABD’de ticaret sirketi-
miz olarak 1998 yilindan beri aktif oldugumuz igin zaten belli bir
miisteri kitlemiz mevcuttu. Uretim tesisini kurmamizla artik yerel bir
tedarikci olmus olduk.

Faaliyette bulundugunuz iilkelerle Tiirkiye’yi karsilastrdigimizda
avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?

Farkli cografyalarda, farkh kiiltiirde organizasyon kurmanin hic kus-
kusuz ki bir takim zorluklar: var. Genel olarak mevcut kurum kiiltii-
riimiizti ve etik anlayisimizi korumakla birlikte, faaliyette bulundu-
gumuz iilkenin deger yargilari ve is yapma aligkanliklarina da saygi
duyarak kiiltiirler aras1 iletisim siirecimizdeki bir takim sorunlarin
iistesinden geliyoruz. Ogrenen organizasyon anlayisimiz ve organik
yapimiz ile birlikte calisarak, birlikte tiretiyoruz. Kimi zaman ¢alis-
tigimiz tilkenin yasal yaptirimlari, farkhh yasam kosullari dezavantaj
olarak karsimiza ciksa da, farkl: iilkelerde faaliyet gosteren ulus tistii
sirket olma anlayisimiz ile birlikte iistesinden gelebildigimize ina-
niyorum.

AELG OGS

Bu dogrultudaki gelecek planlariniz nelerdir?

Siirdiirtilebilir karlilk yaratabilmek icin her tiirlii firsatlar1 deger-
lendiriyoruz. Bunun igin yurt disinda firsat gérdiigiimiiz tilkelerdeki
yatirimlarimiza devam etmek istiyoruz. Mevcut yatirimlarimizin da
karhliklarini daha da artirmak icin {iriin yelpazemizin genislemesini
saglayacak, verimlilik yaratacak yatirnmlar her zaman giindemimiz-
de olacak.



I BEREKET SIRKETLER GRUBU

Biinyesinde yer alan Aydem Elektrik Dagitim A.$. Denizli, Aydin
ve Mugla illerinden sonra calismalarina Nijerya ile devam ediyor.

Uluslararasi bir marka olma yolunda 6nemli adimlar
atan Aydem, farkh cografyalarda yer alan ¢alismala-
rin1 Nijerya ile siirdiirtiyor. Nijerya’daki 16 milyon
niifuslu JOS bolgesinde partner sirket olarak JOS
Elektrik Dagitim Sirketi ile kurdugu ortaklikla kali-
teli hizmet anlayisini yurtdisina da tasidi.

Hizmet bolgesinde kazandig1 deneyim ve bilgi biri-
kiminin hizmet kalitesi ile miisteri memnuniyetini
arttirmak icin kullamldigim belirten Aydem Elektrik
Dagitim A.S. Genel Miidiirii Mesut Giizel, “Ulkemi-
zin ilk 6zel dagitim ve perakende satis lisans1 sahi-
bi olan Aydem, 7 yildan bu yana bolgede cagdas ve
kaliteli enerji hizmeti sunmaktadir. Nijerya’da ki va-
rolus nedenimiz Tiirkiye’de oldugu gibi yurt disinda
da basarilarindan s6z edilen bir kurum olabilmektir.

Miisterilerin en kaliteli hizmeti, eksiksiz bicimde almasi igin gerek yurt icinde gerek
yurt disinda gece giindiiz calisiyoruz, genc kusaklar elektrik kesintisi kavraminin ne
anlama geldigini bilmeyecekler.” dedi ve sozlerine “Nijeryali personelimiz icin bilgi,
beceri ve performans verimliligini artirmak amaciyla egitimde de destek oluyoruz.” sek-
linde devam etti.

Enerji konusunda yurt disinda yaptig1 atihimlara devam eden Bereket Sirketler Grubu,
hem Nijerya’da hem de Avrupa’da enerji {iretmeyi planliyor.

Yurt dis1 acihmuyla ilgili bilgi veren Bereket Grubu Yo6netim Kurulu Bagkan1 Ceyhan
Saldanli, “Nijerya’daki elektrik dagitim sirketlerinden bize is birligi yapmamiz, tecrii-
bemizi Nijerya’da degerlendirmemiz, danismanlik yapmamiz hatta ortak olarak katki
saglamamiz igin ¢agr1 geldi. Bu teklife kayitsiz kalmadik. Nijerya’ya ekip gonderdik,
inceledik. Oradaki 6zellestirmelerde yer almaya karar verdik. Yaklasik 2 yil énce 16
milyon niifuslu JOS Bdlgesi’nin elektrigini dagitmaya basladik” dedi.

Elektrik sebekesinin diinyada 2 milyar civarinda insana ulasamadigina dikkat ceken
Ceyhan Saldanli, bunun bir béliimiiniin de Nijerya’da oldugunu belirterek, “Elektrigin
olmadig! yerde sanayiden, turizmden, hatta insanca yasamaktan bahsetmek miimkiin
degil. Sirketimiz bu tiir caligsmalarla, bu bolgelerin sosyal ve insani yasam kalitesini
gelistirmeye katki saglayacaktir.” seklinde konustu.

URETiIMDE DE OLACAGIZ.

Yaklasik 2 y1l 6nce Nijerya’da faaliyet gosterdiklerini anlatan Bereket Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Ali Yagh ise yurt disiyla ilgili hedeflerini soyle an-
latt1 “Nijerya zor bir bolge ama oradayiz. Burada dagitimin yaninda tiretim de yapmak
istiyoruz. Bunun disinda hedef olarak Avrupa da giindemimizde. Buralarda da enerji
tiretmek istiyoruz. Yurt disinda da agirligimizi artiracagiz. Aydem’i uluslararasi bir mar-
ka yapmak icin ilerledigimiz bu yolculukta, misterilerimiz, calisanlarimiz, sektoriimiiz,
toplumumuz ve ¢evre i¢in deger yaratmaya devam edecegiz.”



.[ ® s o 'Z
ve hedeflerimizle,
aruk cok daha heyecanluyiz...
ok icliiniiz.

Sizi de aramuza bekleriz

gog olmadan..

L B
-
recm i Alllanz @) ACIBADEMS 0

;;;;;;;



AILE SIRKETLERI
VE KURUMSALLASMA

Aile Sirketleri;

*Akrabalik bag1 olan bireylerin mal ya da
hizmet tiretmek icin bir araya gelerek kur-
duklar1 kar amach orgiitler veya

*Ayni aileden iki veya daha fazla kisinin
calistigi, bunlardan biri veya birkaginin
cogunluk hissesine sahip oldugu yapilardir.

Patron Sirketleri ise;

*Tek kisinin sahip oldugu, ailesinden kim-
senin calisgmadig1 sirket olarak tamimlan-
maktadir.

*Her patron sirketinin ikinci kusaga gecme-
siyle birlikte “aile sirketi” 6zelligi kazandi-
g1 soylenebilir.
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Aile Sirketlerinin Ozellikleri
+Aile sirketleri, genellikle aile iliskilerinin
yogun olarak yasandig, kararlarda ailenin
etkin oldugu, mutlak ve otoriter bicimde
yonetme egiliminin hakim oldugu yapilar-
dir.

«Aile sirketleri, belirli bir biiyiikliige geldi-
ginde planlama, koordinasyon, yiiriitme ve
denetleme gibi temel yonetim fonksiyon-
larin1 gerektigi gibi yapamayan, degisime
direng gosteren, Ozellikle kurumsallasma
ihtiyacina ragmen bunu gerceklestirmekte
zorlanan yapilardir.

Aile Sirketlerinin Ustiin Yénleri
- Ailenin kiiltiirii ve inanglarinin olmas,
- Karsilikh saygt,

- Cabuk karar verebilme,

- Ise asilma ve yiiksek basar giidiisii,

- Kisa zamanda biiyiimeyi becerebilme,

- Aile birliginden dogan “biz” bilinci,

- Amator ruhun hakim olmas:

Aile Sirketlerinin Zayif Yonleri

- Kurumsallasma ve profesyonellesmede
zorluk cekilmesi,

- Degisime kars1 direncin yiiksek olmasi,

- Girigsimcinin yeni yonelimleri engelle-
mesi,

- Ongorii, planlama, biitceleme, raporla-
ma gibi uygulamalarin yerine giinliik karar
ve ¢oziimlerin tercih edilmesi,

- Aile ici sorunlarin ise yansimasi

Aile Sirketlerinin ¥onetim Yapisi

Merkeziyetci yonetimde, daha ¢ok aile fertleri is bagindadir ve biitiin kararlar aile tarafindan alinir. Bu durum caliganlarin yaraticiliklarini
kullanmalarini engeller.

Katilimc1 yonetimlerde nispeten profesyonel bir calisma s6z konusudur, ailevi degerlerin yaninda is degerleri de 6nemsenir.

Profesyonel yonetimlerde ise, sirket sahipleri sirket faaliyetlerinde genellikle gorev almaz. Sirketle ilgili stratejik kararlar aile bireyleri
tarafindan alinir.

Aile Sirketlerinin Kurulusu ve Gelisim Asamalari

+Girigim ve ise baslama: Aile sirketinin sifirdan baslayarak isin icine girdigi doénemdir. Bu dénemde girisimci hirshdir, gozii karadir, ken-
dine ¢alismaya baglamustir, is disinda hicbir seyi gozii gormez.

«Iste basar1: Baglangicta cok calisma dogal olarak basariy: getirir. Bu dénemde her 100 aileden 70’inin basarili oldugu ve esnaf niteligi
kazandig1 soylenebilir.

*Biiyiime ve gelisme: ilk girisimin basariya ulasmasi aileye ekonomik olarak da yansir. Bu sayede is giderek biiyiir ve gelisir. Her 100
aileden 60’1 bu asamaya gelebilmektedir.

*Miilkiyet genislemesi: i1k dénemleri basari ile gegen aile sirketi bunlarin meyvelerini toplamaya baslar, ailenin mal varliklar artar.
*Doyum asamasi: Girisimci isini kurmus, basarili olmus, biiylimiis, gelismis ve arzu ettigi doyuma ulasmistir. Doyum noktasina gelmis
sirketin bundan sonra ne yapacagi, nereye gidecegi, enerjisini nasil yonlendirecegi son derece énemlidir.
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*Eski bagarilar1 bekleme: Doyum asamasina gelmis bir sirket, farkli bir
girisim, yeni bir acilim ve sicrama yapamamissa mevcut hali ile kendi-
sini tekrarlamaya yani asagiya dogru inmeye baslar. Girisimciler siirekli
eski bagarilar1 konusurlar.

+Sistem arayist ve profesyonellesme: Bu asamada girisimciler kendi
etkinlikleriyle isin icinden ¢ikamayacaklarini anlamislardir. Aslinda ge-
cikmis olmakla birlikte artik kurumsallagma ihtiyacim dile getirmeye
baglarlar. Ne var ki ¢ogu girisimci kurumsallasmay: gergekten isteyip
istemediginden emin degildir.

*Yeni kusaklara devir: Doyum agsamasina kadar basarilarin: siirdiiren, bu
donemden sonra basarisizliklar yasayan, kurtulus umudu ile kurumsal-
lasma cabasina giren sirket, sonunda yeni kusaga devir siirecine girer.
Tasfiye donemi: Aile sirketinin sonunda tasfiyeye girmis olmasi hi¢ arzu
edilmez; ancak her canh sosyal varlik gibi isletmelerin de bir dmiirleri
vardir. Temel amag aile sirketinin 6mriiniin elden geldigince uzamasi,
uzatilmasidir.

Aile Sirketlerinin Yasam Siiresi

*Pek cok kisi i¢in hayatin en 6nemli iki unsuru ailesi ve isidir.

*Bu iki unsuru ayni anda biinyesinde barindiran ve binbir giicliikle ku-
rulan “aile sirketlerinin” daha birinci kusakta yok olup gitmeleri ve kisa

omiirlii olmalarinin bir ¢ok nedeni vardir.
*Genellikle, aile sirketlerinde liderler, degisimi kendileri icin bir tehdit
unsuru olarak goriirler ve liderlik degisim siirecini yonetmek yerine er-
telemeyi tercih ederler.
+Ozellikle liderligini iistlendigi kurumla kendini 6zdeslestiren ve hayati-
nin tamamini sirketine adayanlar hem kendilerine hem de kuruma zarar
verdiklerinin farkina bile varmakta giicliik cekerler.
*Bircok aile sirketinde hayati1 boyunca isten bagka bir hobisi olmamis bir
liderin zamaninda isten ayrilmasini saglamak igin yeterince énceden bas-
layan yeni ugras ve hobiler gelistirme siirecinin planlanmas1 ve hayata
gecirilmesi gerekir.
*Bu konuda yeterli bir hazirlik yapilmadiginda, degisim siirecinin aksa-
masl1 ve degisimden sonra bile yeni liderin eskinin golgesinde kalmasi
sonucuyla karsilagilabilinir.

Diinyada aile sirketlerinin ortalama yasam siiresi 24-25 yildir. Tirkiye
ortalamalar1 da bundan farkh degildir.

Bir arastirmaya gore tilkemizdeki 50 aile isletmesinin %52’si birinci

kusakta, %401 ikinci kusakta, %6’s1 tictincii kusakta yok olup gitmekte-
dir. Dordiincii kugaga ancak %2’si kalmaktadir.

Aile Sirketlerinin Mevcut Durumu

+Aile sirketleri, eski ¢aglardan beri ekonomik hayatin vazgecilmez bir
glicti olmustur ve olmaya da devam edeceklerdir.

*Diinyada halen en yaygin is organizasyonlaridir.

*Diinyadaki sirketlerin yaklasik %95’i, Tiirkiye’deki kayitli 700.000 sir-
ketin %98°i aile isletmesidir.

Aile ve Igletme Sistemlerinin Karsilastirilmasi

+Ailenin amaci ¢ocuk yetistirmek iken igletmenin amaci kar etmektir.
+Ailede bireyler arasinda duygusal baglar varken isletmede mantiga da-
yali iligkiler s6z konusudur.

+Ailede sevgiye dayali baglilik varken isletmede stzlesmeye dayali bag-
hihk soéz konusudur.

*Aileye dogumla katilim olur, sirkete ise deneyim ve uzmanliga bagh
katihim olur.

+Ailede tiyelik siirekli iken sirkette tiyelik bagariya baghdur.

«Sirkette statii farklilig1 bulunurken, aile iiyelerinin tamaminin esit oldu-
gu kabul edilir.

Neden Kurumsallasma?

*Rekabetin sinirli ve hedefin yerel pazarlar oldugu ge¢mis dénemlerde
biiytik 6lctide basarili 6rnekleri goriilen patron ya da lider yonetimi anla-
yisinin giintimiizde pek ¢ok agidan yetersiz kaldig1 bir gercektir.
«Isletmelerin, lidere ve kisilere fazla bagimlilk gerektirmeyen yonetim
sistemlerine sahip kurumlar olmaya yoneldikleri séylenebilir.
*Kurumsallagma olarak adlandirilan bu siireg, 2000°’li yillarin igletmeleri
icin vazgecilmez bir yonetim seklini almigstir.

+Ulkemizde sik sik ekonomik krizlerle karsi karsiya kalan isletmeler
(ozellikle kobiler) bunun sikintisini daha gok hissetmektedirler.

*Bu nedenlerle kurumsallasma, bu isletmeler icin bir nevi sigorta islevi
gorecektir.

Bu Anlatimlardan Sonra;
Soru 1,
Glintimiiz agir rekabet kosullarinda yaristan kopmamak i¢in yukarda sa-
yilan tiim bu yetkinlikleri isin kurucusu gerceklestirebilir mi?
Bu sorunun yaniti ¢ok basit, hayir gerceklestiremez! Peki ne yapmak
lazim?

Soru 2,

Aile sirketlerini rekabet stratejileri ile biiyiitmek, isinin stirekliligini, ne-
silden nesile gecisini saglamak, aile i¢inde huzur ve dayanismay siirdiir-
mek icin, kurumsallagma care midir?

Kurumsallasma Gercekten Care mi?

*Yok olup giden sirketlerin tamam analiz edildiginde bu sirketlerin ku-
rumsallagamadiklari ortaya ¢ikmaktadir. Bunun érneklerini sikga cevre-
nizden gorebilirsiniz.

*Daha 6nce sordugumuz ikinci sorunun yanit1 “evet” kurumsallagma tek
caredir.

*Kurumsallagmanin tek bir alternatifi vardir: “Yok olup gitmek!”

Kurumsallasma Nedir?

*Kurumsallasma, bir isletmenin kisilerden bagimsiz olarak kendi biinye-
sine uygun kural ve degerlere bagl olarak faaliyet gostermesi ve varli-
gin1 siirdlirmesidir.

*Kurumsallagma, sirketin tamamen profesyonellere terk edilmesi, kont-
roliin elden cikartilmas: degil, yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi,
profesyonel bir yonetime gecilmesi, aile ve is iligkilerinin birbirinden
ayrilmasi demektir.



Kurumsallasma ve Kurumsal Yonetim Arasindaki Farklar
Nelerdir?

Kurumsallagma;

*Amaclara uygun bir 6rgiit yapisinin olusturulmasi,

+Is ve gorev tammlarinin yazilmast,

+I¢ yonetmeliklerin olusturulmasi,

*Yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi,

*Profesyonel bir yonetime gecilmesi gibi unsurlara isaret eder.
Kurumsal Yo6netim ise;

+Aile anayasasi, aile meclisi, devir planlamasi, kriz yonetimi, yonetim
kurulu secimi, miras planlamasi, catisma yonetimi ve hissedarlar s6zles-
mesi hazirlanmas: gibi unsurlar 6n plana cikarir.

* Bu unsurlarin hayata gecirilmesi, sirketin ikinci, {i¢lincii ve daha sonra-
ki kusaklarda dagilmasini 6nler ve devamliligini saglar.

Kurumsallasma mi1i Profesyonellesme mi?

Kurumsallagma ile profesyonellesme sik sik karistirilir.
*Kurumsallagma, islerin belirli kurallar dogrultusunda ytiriitiilmesidir.
*Profesyonellesme ise aile tiyeleri dahil islerin ehil kisiler eliyle yiirii-
tiilmesidir.

*Kurumsallagsma kurumun is akisindaki sistematik ile ilgilidir.
*Profesyonellesme bu sistematigi ytiriitecek insan kaynagi ile iliskilidir.
*Kurumsallasma kurumdaki siireclerin tanimli, sistemli ve belirgin ol-
masini gerektirir.

*Profesyonellesme, s6z konusu sistematigi yiiriitecek nitelikte elemanla-
rin cahistirllmasidir.

Kurumsallasma Ilkeleri

Kurumsallasmadan beklenilen sonucun alinabilmesi igin;

+Aile tiyelerinin birbirlerine inanmasi ve giivenmesi,

Birbirlerine bagh ve kolay iletisim kurabilmesi,

*Hem aile iiyelerinin hem isletme yonetiminin kurumsallasmayla ilgili
yazili kural ve ilkelere bagli kalmasi ve uygulamasi gereklidir. iste bu
noktada aile anayasasi ortaya ¢ikar.

Aile Anayasasi

+Aile anayasasl, sirketin aile ici ve dis1 kurumsallasmasini, sirket haya-
tinin uzamasini, krizlere dayanabilmesini, gelecek kusaklara devrini gii-
vence altina alan en etkili araclardan biridir.

Aile anayasasl, ailenin su andaki ve gelecekteki islerini kolaylastirmak
icin belirli kurallar koyularak ve anlagmalar yapilarak olusturulur.

Aile anayasalarinin hukuki bir gecerliligi yoktur, goniilliiliik esasina
dayanir!

Aile Anayasasinin Kapsami

+Ailenin misyon, vizyon, kiiltiir ve degerleri,
*Yonetim ilkeleri,

*Yonetim kurulu secim kurallari,

«Aile ve sirket iliskileri,

«Ise alma yontemleri,

+Aile tiyelerinin isletmede caligma kurallari,
«Ucret politikasi,

+Ailenin para ¢ekme ilkeleri,

*Devir prensipleri (haleflerin belirlenmesi),
*Profesyonel gelisme planlari,

*Hissedarlik, sahiplik ilke ve haklari,

*Kar dagitim sistemi,

*Hisse alim ve satis ilkeleri,

*Servet yonetim ilkeleri,

*Hayirseverlik (vakif kurma, bagis ve yardimlar) ilkeleri,
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Ornek vaka 1;

*“Esler, cocuklar herkeste kredi kartlar1 var ve
durmadan harciyorlar...

*Patron bunlar gordiikce sikiliyor, bagiriyor ama
sonunda hepsi ddeniyor.

+Ozellikle harcamalari diizenleyen bir kurallar
dizisinin olmamasi, isin icindeki ve digindaki
aile tiyelerini siirekli kars1 karsiya getiriyor.”

Ornek vaka 2;

Eskiden dogru diiriist konugamiyorduk. Anayasa
bizi konugturdu. Diizenli toplantilara neden oldu.
Sahsi para harcamamiz diizene girdi. Yillardir
bu is yerinde ne oldugumu ben de bilmiyordum.
Anayasa ile patron kimligime kavustum adeta.”

Ornek vaka 3;

+“... Aslinda anayasadan 6nce de birbirimizi sevi-
yor ve saygl duyuyorduk; ancak, ozellikle birbi-
rimizi bilgilendirme ve ortak karar verme konu-
sunda sikintilar vardi

*Agabeyim bize haber vermeden isleri bitiriyor,
bazen yeni aldigimiz isleri calisanlardan 6greni-
yorduk.

*Para harcamamiz da bir garipti. Agabeyim, sii-
rekli az harcamamiz igin kredi kartlarimizi dene-
tim altina aliyordu. Adeta kendimizi baski altin-
da hissediyorduk

*Hangi harcamalarimiz bize, hangileri sirkete ait
onlar1 bilmiyorduk.

O kadar rahatladik ki 6niimtizti goriiyoruz. Ne
yapacagimizi biliyoruz

*Yonetim kurulu toplantilarim diizenli yaptigi-

miz i¢in, giindemimizde neler var belli.
*Agabeyim de mecburen bu giindemi paylasiyor,
hepimiz fikrini sdyliiyor, konusuyoruz.

Son soz!

eKurumsallasmanin maliyetinden kacinanlari daha
biiyiik bir tehlike bekliyor!

* Yavas yavas yok olmak!

BiR AILE SIRKETI
KURUMSALLASMA CALISMASI
ORNEGI

MEVCUT DURUMUN SAPTANMASINA
YONELIK ANKET GALISMASI
SONUGLART :

«Sirket igindeki aile tiyelerinin hepsi YK iiyesi,
Biiytikler emekliligi diisiintiyor, yonetimi dev-
retmeye hazirlar, fakat sirketin yonetimi ile ilgili
genglere giiven sorunlar1 var. Ayrica bu konuya
duygusal yaklasiyorlar

*Gengler yonetimi devir almaya ve calismaya
hazir, bu konuda kurumsallagmay1 bir an 6nce
diistintiyorlar

+flk hedef bor¢ stokunu diisiirmek ve karlihig
artirmak

*Herkesin ortak hedefi; borgsuz, karli, sermayesi
giiclii, prestijli bir marka yaratmak

*Vizyonu hayata gecirme konusunda en biiyiik
sikintl, aile {iyeleri arasindaki iletisim, ig birligi
ve giiven eksikligi

*Yukanidaki sikintinin sonucu; karar alma konu-
sunda gecikme veya dogru karar alamama

*Son sozii soyleyecek lider eksikligi, karar alma-

da en biiyiik zorluk

*Karar almada diger énemli sorun; verilerle y6-
netim kavraminin uygulanmamasi

«Sirketin markasi, biiyiik deger

*Maliyetler yiiksek, karliliklar diistik, kredi sto-
gu yiiksek, stoklar hesapsiz. Boyle siiremeyecegi
ortada, yeniden yapilanma ihtiyaci herkes tara-
findan kabul edilmis durumda

«Sirketin hazirlikli olmamasi nedeniyle krizden
etkilenildigi, olumsuz sonuglarinin yasandig, ali-
nabilecek tedbirlerin bir an 6nce alinmas: gerek-
tigi

«Sirket yonetiminin aile tiyeleri icinde kalmasi;
ancak aile tiyelerinin yonetim konusunda yetisti-
rilmeleri gerektigi

*Az sayida yetkin profesyonel destegin alinabi-
lecegi

eAile tiyelerinin tiimiiniin yasamlarim siirdiire-
bilmeleri icin sirkete ihtiya¢ duymalari

*Olusan ticari kazancin, sirkette faal olarak cali-
sanlar ve calismayanlar arasinda paylasim esas-
larinin yeniden gozden gegirilmesi

«Sirketin gelecege yonelik bir halefiyet planinin
olmadig1

*Ayni zamanda bir yonetim yedekleme planinin
da olmadigi(profesyoneller igin de yok)

*Hisse devir s6zlesmesinin olmadig1

*Halefin, kan baginin yaninda ayn1 zamanda ge-
rekli yetkinlik ve donanima da sahip olmasi ge-
rektigi

*Halefin gerekli egitimleri ve danismanlk des-
teklerini alarak kendini yetistirmesi

*Genglerin bir siire sirket disinda calismalari
*Yo6netim kademesindeki degisikliklerin calisan-
lar tarafindan kolay kabullenemeyecegi, bunun
nedeninin de aile tiyeleri ile calisanlar arasinda
kuvvetli duygusal baglarin bulundugu

«Sirketin gelecekte olusacak sartlar dogrultusun-
da satilabilecegi veya baska ortaklar alinabilecegi
«Sirket/sirketler yonetim seklinin ve lider/lider-
lerin belirlenmesinde ge¢ kalindigi, bunun da yo-
netim zaafiyeti dogurdugu

*Emekli olacaklarin isten cekilmeyi kabul ettigi;
ancak belirli konularda ve istenirse danismanlik
yapabilecegi

*Halefiyet planinin olusturulmasinda aileyi tani-
yan, sirketle uzun siireli ig baglantilar olan kisi-
lere, profesyonel danismanlara, ortaklara diigiin-
celeri sorulabilir

*Herkes halefiyet planinin olusturulmasina katki
ve destek vermeye hazir

*Halefiyet plan; liderlik disinda kurumsallasma,
stratejik plan, organizasyon, siire¢ yonetimi gibi
konularla da entegre olmali
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Uygulama Plani

Bu calisma sonucunda yapilacaklar;

*Halefiyet planinin hazirlanmasi

«Sirket yonetim yapisinin belirlenmesi

+Ust yoneticinin belirlenmesi

«Sirketler, tist caligma alanlar1 ve bunlar1 yoneteceklerin belirlenmesi

*Gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi

*Karar alma esaslarinin belirlenmesi

*Emekli olacaklarin danismanlik alanlarinin belirlenmesi

+Aile tiyeleri arasindaki iletisimin giiclendirilmesi

+Aile tiyeleri arasindaki is birligi ve gitiveni artiracak takim ¢aligsmalarinin planlanmasi
*Hisse devir sozlesmesinin yapilmast

*Ticari kazancin aile tiyeleri (faal/faal olmayan) arasinda paylasim esaslarinin belirlenmesi
*Yonetim yedekleme planinin yapilmast

*Profesyonel destek alinacak konularin belirlenmesi

+Aile anayasasinin yazilmasi

«Stratejik planin yapilmasi

+Ilk hedef borg stokunu ve maliyetleri diisiirmek, karlihg artirmak

*Kurumsallagsmak

«Stratejiler, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesi ve sirketlerin bunlara gore izlenmesi
*Krize yonelik yasanan sorunlarin ve ¢oziimlerinin belirlenmesi

*Planli calismaya gecilmesi (satin alma, stok, tiretim, pazarlama, satig planlarinin yapilmasi)
*Dengeli nakit akisinin saglanmasi

KENAN KESKINOGLU

Endiistri Yiiksek Miihendisi

Yonetim ve Kalite Sistemleri Danigmani

keskinoglukenan@gmail.com

www.kenankeskinoglu.com
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PROFESYONEL
IS YASAMINA
SIiHIRLI
DOKUNUSLAR...

Giyim-kusam; cul-caput mu? Yoksa is yasamimizdaki sihirli bir dokunus mu?
Kiyafetlerimizin dili Nasrettin Hoca’da oldugu gibi ‘ye kiirkiim ye’ mi der? Yoksa
Hz. Mevlana gibi: “Nice elbiseler vardir, icinde insan yoktur. Nice insanlar vardir
izerinde elbise yoktur” mu der? Ne dersiniz?

iste bu sorularin cevaplarim gelin beraberce bu makalenin icinde bulmaya calisa-
lim... Gerek is kiiltiirii baglaminda olsun, gerek sosyal iligkilerde olsun ilk saniye-
ler cok kiymetlidir. Keza, kurulan her iletisimde dogru ve giiclii bir etki birakmak
paha bicilmez bir degerdir. Kurulan iletisimlerde giiven yaratmak ve bunu stirdiir-
mek is diinyasinin olmazsa olmazlarindandir. Bu durum is kiiltiiriinde; aranan ve
beklenen ideal bir 6zelliktir. Insanlarla iletisimde kiyafetimiz sessizce ve fakat ga-
yet etkili bir bicimde bize destek olan bir yardimcidir. Olumsuzunda ise; haykirarak
‘asla bu kisiyle calismayin’ dedirtecek bir enstriimandir.

Nasil m1?

Is yasaminda etkili iligkiler kurabilmek ve basarili is cikartmanin éncesinde yarar-
lanilacak giiclii ve olumlu imaj unsurlarindan bir tanesi, bagkalar tizerinde birakti-
g1miz izlenim, olumlu ve bilingli yarattigimiz etki ve giiven sonrasinda kazandigi-
miz sayginliktir. Tiim bunlar, bir anlamda gesitli araglar ve yontemler kullanarak,
belirli bir siire i¢inde olusturacagimiz olumlu ve etkin imaji ifade eder. Giiglii ve
olumlu bir imaj, isimizde ve sosyal iliskilerimizde bize ideal sonuglar1 daha kolay
elde etme sansini da fazlasiyla getirir.

Is yasaminda kisinin profesyonel imaji ve kisiligi, siiphesiz bircok
degeri kendinde barindirmasi ile ortaya cikar; ancak, ilk karsilastigi-
miz bir kisiye kisiligimizi tamamiyla anlatarak yansitma imkanimiz
da her zaman s6z konusu olamayabilir. Burada kisa bir siire i¢inde,
kisilik 6zelliklerimizi inandirici bir sekilde karsimizdakilere goster-
memizi saglayacak unsur onlarla kuracagimiz kaliteli ve etkin bir ile-
tisim olacaktir; ancak bu kapinin agilmasi ise onlarla tamstigimizda
yaratacagimiz ilk saniyelerdeki olumlu imajin sihrinde gizlidir. Iste
bu sihir; saygin tanisma yontemleri, nezaket kurallari, giyim kugam,
beden dilini dogru ve etkili kullanma ve tath bir tebessiim aromasi ile
baslayan enerjimizi karsi tarafa yansitma ile devam eden, lezzetli bir
iletisim yolculugudur.

ABD’de yapilan bir arastirmaya gore; ilk
kez gerceklesen bir goriismede, kars: tarafa
verilen izlenimin yalmzca yiizde 7’si sozel
ifadeden olusuyor. Dis goriiniistin pay1 yiiz-
de 55, konusma ve ses tonunun ise yiizde
38’dir. En 6nemlisi ise bu ilk izlenimin %68
oraninda kalici olmasi ve degistirilmesinin
miimkiin olmamasidir. Dolayisiyla 6ncelik-
le biiyiik oranda ne soyledigimizden ¢ok,
nasil sdyledigimiz, hangi ortamda soyledigi-
miz ve bunu séylerken nelere dikkat ettigi-
miz 6nemlidir. Elbette, esas ¢cok kiymetlidir;
ancak: “usul, tislup ve esas” siralamasinda
bakin en son sirada yerini almak-

tadir. Bu baglamda soylenecek en 6nemli ku-
ral ise “yerindelik” kuralidir. Iste bu kurala
gore hayatimizi sekillendirirsek “gir oyna,
¢ik oyna” yok bir de sekillendiremiyor, bun-
lar1 bilmiyor ve hatta 6grenmiyorsak “gir
agla, cik agla.” Bekle ki yasam seni basariya
dogru tagisin... At alan Uskiidar’1 gecmek-
te ey yolcu! Soyle ki; karsimdaki kisi bir is
adamu ise, slogani da giiven olmali degil mi?
Keza bankaci, avukat, sigortaci, is adami gibi
bazi mesleklerde para ve gii¢ 6nemlidir. Ciin-
kii finans ve hukuk daima ¢ok ciddi olan ve asla
hata kabul etmeyen islerdir. Dogal olarak bun-
lar1 emanet edecegimiz

profesyonellerin de bu degerleri tagimasini
beklemek sartlandigimiz ve beklenti iginde
oldugumuz bir durumdur. Dolayisiyla karsi
tarafa bu konularla ilgili giiven vermeli. Ver-
meli ki, karsimizdaki kisi bizimle ¢alismak
istesin. Yine bir diger etkileyici 6rnek de an-
lattifim yasamayan bir diyetisyenin bize ve-
recegi ogiitlerdir. 120 kg olan bir diyetisyene
giderek hi¢ kimse ama hi¢ kimse sanirim za-
man harcamak istemez, degil mi?

Peki ne(ler) yapmaliyiz ya da gelin ve goriin
bizler neler yapiyoruz bu riskli alanlarda?



Eminim, 6nemli bir is goriismesine veya
ciddi bir toplantiya giderken ‘menemen’
gibi karisik renkler ve ‘sandik eskisi’ diye
tanimladigimiz agz1 burnu bir yerlere gitmis
ama bir tiirlii tekrar geri gelememis bir pen-
ye tisorti tercih etmiyoruz, degil mi? Kot ve
kanvas elbette ¢ok rahat; ancak 6nemli bir
toplanti bunu kaldirmaz. Ayagimiza tozlu
bir ayakkabiy1 da hig tercih etmediginizden
eminim. Taranmamis saclar ve bakimsiz el-
lerin yaninda, bir de goriismeye geldiginde
gorglisiizliiglinii tavan yaptirtircasina son
model arabasinin anahtarin1 ve ¢akmak-si-
garasini masanin (izerine hemen koyan o
sonradan gorme is adamlarindan hi¢ degil-
siniz umarim?

Unutmadan sdylemeliyim; tamisirken veya
konusurken hala goziinden g¢ikarmadigr o
giines gozliigi ile konugmay siirdiiren ki-
silere ise nezaketten hic nasibini almamislar

diyoruz?

Bir de yemek vakti geldiginde, liigatimizda hi¢ olmamas1 gereken ve karsimizdaki kisiyi dogrudan ezen ve nezaketten cok uzak olan “is-
marlama” kelimesine de 6miirliik bir bicimde veda ediyor, rafa kaldiriyoruz artik... Hala yaygin bir hata olarak kullandigimiz “anladin m1?”
kelimesine ne demeli... Bu soruyu sordugumuzda, karsimizdaki kisinin ne diisiindiigii ile ilgili ben size direkt alt yaz1 vereyim isterseniz; “Sen
anlama oziirliisiin.” O zaman da of ki ne of... Yand: giiliim keten helva. Oysa tam kelime anlamim karsilamasa da “anlatabildim mi acaba?”
sOylemi biitiiniiyle nezakete davet eden bir séylemdir... Kisacasi; kendisine 6nem vermeyen ve saygisi olmayan bir kisinin, yaptig1 isine de hig
saygisl olmaz denilir ve onun hakkinda da kanaat boylece sekillenir...

Ozensiz ve uyumsuz giyinenlerin pek ¢ogu aslinda
detaylarda neyi gozden kacirdiklarinin farkinda ol-
mazlar. Bu nedenle de sadece bu yiizden kisilerin
imajlar1 da zarar gorebilmektedir. Sadece kisinin
imajim degil, ayn1 zamanda temsil ettikleri kurum-
sal imaj da olumsuz yansir kars: tarafa. Kanimiz-
ca; olumlu bir is goriismesi sadece bu yiizden bile
olumsuzluga dogru ilerleyebilir. Bu durum sadece
is diinyasinda degil, yasamin her alaninda da kargi-
miza cikabilir. Herhangi bir meslek sahibini hayal
edelim. Kim gelirse aklimiza... Karsimizdaki kisi
tam da evlere senlik... Saglar1 en az bir giin 6nce-
sinden taranmis ve baginin arkasindaki saclarinin
seklinde yastik izi hala duruyor ve iceriye girdigin-
de de yogun bir ter kokusu. Neredeyse bayacak se-
kilde {izerine sinmis ve bu kokuyu kapatmak igin de
tam bir sise agir kokan bir parfiim sikilmis. Iste bu
durum tam da diisman basina denilecek bir durum
olsa gerek. Kiyafet olarak da gardiropta ne bulmus-
sa lizerine gecirmis modunda. Bir diger anlatimla;
orgii kalin battaniye gibi bir kazak ve kalin kadife
pantolonu var tiizerinde. Altina ise dolgu topuklu
kaba bir ayakkabi. Kulaklarinda da avize gibi kii-
peler ayn bir 151k katmigs kendisine! Sacindaki plas-
tik mandal tokas ise ayrica goz kamastiriyor adeta.
Elinde de uyumsuz olan kol ¢antasinin yaninda, bir
de market poseti ve icindekiler... Iste tim giizelligi
izerinde olacak sekilde karsimizda duruyor!




‘Kotiiden ornek asla olmaz’ diyerek yola devam ettigimizde,
rol-model sizi baska bir 6rnek ile tamstirmak isterim. 2014’iin ey-
liil ayinda tam 3 giin boyunca Hatay’da Mustafa Kemal Universi-
tesi’ndeki akademisyen hocalarimizin tamamu ile inanilmaz keyifli
bir egitimde bir araya geldik. Ogle yemek arasinda yamma gelen
naif bir hanimefendi “Hocam, ben 6grencilerime iyi 6rnek olmak
adina, bu Hatay sicaginda dahi hep kapali ayakkabi giymeyi tercih
ediyorum. Ve en sicak giinlerde dahi etek-elbise giymissem mut-
laka corap da kullaniyorum. Bunun dogru olduguna inaniyorum,

ne dersiniz?” diye soran canim hocalarimiza karsi; “Iste bu saygin

durusunuz ve tavriniz nedeniyle size olan saygim bir kat daha arti-
yor ve Oniiniizde saygl ile egiliyorum.” demek geregini duymus ve
kendisine tesekkiir etmistim.

Yapilan aragtirmalara gore; uyumlu giyilmis bir takim elbisenin kar-
simizdaki kisilerde giiven olusturmadaki etkisinin tartisilmaz oldugu
ortaya cikan énemli bir veri. Takim elbise tercih edilmediginde ise,
birbiri ile uyumlu olan pantolon, ceket ve gomlekler olmazsa ol-
mazlardan... Bunu tersinden ¢ipalama ile olumsuzu ile ifade etmek
gerekirse; asla ama asla penyeler, orgii kazaklar, hirkalar, sarkik el-
biseler, daracik geyikli taytlar ve parmak arasi terlikler degil! Giyim
ve kusamimizi tercih ederken kesinlikle fiziksel 6zelliklerimize, kisi-
ligimize, sosyal ve profesyonel statiimiize gore secimler yapmaliyiz.
Sosyal ve profesyonel yasamimiza uygun olarak sececegimiz giyim
tarzi, renkler, modeller, aksesuarlar, durusumuz, mimik ve jestleri-
mizle yaratacagimiz imajimizin 6tesinde bizim kisiligimizi ve sami-
miyetimizi de ¢ok daha net yansitacagi ‘yerindelik ilkesinin’ geregi
ayrica 6nem tagimakta. ..

icinde bulundugumuz sektérlere gore giyin-
mek de elbette 6nemli olan bir diger gerek-
lilik. Finans sektorii 6zellikle takim elbiseli
cahsanlar1 ve ciddi renklerin icinde olanlar
gormek ister. Yaratici firmalardan olan rek-
lam, grafik, moda, tasarim, mimarlik, de-
korasyon ve miizik sektorleri ise kiyafet
konusunda c¢ok daha esnektir denilebilir.
Miisteriler ise her zaman takim elbiseli olan
caligsani severler... Ciinkii onlar cok daha cid-
di bir durus pesindedir giiven algis1 adina.
Takim elbise daha ¢ok resmi veya yari resmi
ortam tercihidir. Kamusal alanin ise vazgegil-
mezidir. Giin ortasinda gerekli olan otorite ve
giiven yansimasi icin lacivert renk secilmeli.
Arkasinda ise ikinci olarak da fiime rengini
sOyleyebiliriz. Bir diger anlatimla da antra-
sit. Onemli bir toplantiya ne zaman katilacak
olursamz olun, takim elbise de gri secilmesi
tasvip edilemez ve unutmayalim ki takim el-
bisenin rengi acildikca, resmiyet ve ciddiyet
de siirekli azalmaktadir. Siyah takim elbise ve
beyaz gomlek tercihen gece etkinliklerinde
kullanilmasina karsin, resmi giyimin vazge-
¢ilmesi olarak her zaman da asaleti ifade eder
bir durumdadur.

Gomleklerde cevreye etki ve sihirli dokunus
beyaz renk ile baslar. Karsi tarafa giiven verir
ve kisinin 6zgiivenini sergiler. Yine temizlik,
paklik ve ciddiyette beyaz gomlek fark atar.

Beyazdan sonra ise is diinyasinda gomlek
icin acik maviyi goriiriiz. Onda da okyanussal
rengi ile huzur algis1 6n plana cikar. Beyaz ve
acik maviden sonra da; pastel renkler gom-
leklerimizde siraya girmektedir. Pastel renkli
gomleklerle beraber, resmiyetten yar1 resmi-
ye ve sosyal ortamlara dogru gidisler s6z ko-
nusu olmaktadir ki iste buna da biz ‘renklerin
yolculugu ile alg1 yonetimi’ demekteyiz...
Isin icine c¢izgi ve kare girmeye baglamissa
artitk sosyal ortama gecis olmus demektir.
Unutmayalim hele hele protokol ¢izgi ve ka-
reyi hic ama hi¢ kabul etmez. Dort derinin
birbiri ile renk uyumu olmaldir... Ayakkabi,
canta/ciizdan, kemer ve elbette deri kordonlu
olan saatler. Takim elbiseler her zaman deri
kordonlu saat isterler. Ayakkabilarda once-
likli tercih; ayakkabinin iistli deri olmali, alt1
kosele ve bagcikl olmalidir. Miimkiinse kaba
ve tokali ayakkabilardan uzak durmalhdir. La-
civert bir takim elbisenin altina da eger varsa
oncelikle lacivert ayakkabi olmalidir. Yine
eger iddiali bir tarziniz varsa bordo ayakka-
b1 da cok sik durabilir; ancak kamusal alan
protokolii bordo rengi kaldirmaz. Yar1 resmi
ortamlarda ise bu renklertercih edilebilir.
Ayakkabilarda kahverenginin tonlar ise her
zaman tercih edilebilir. Protokol haric! Iste
bir sihirli dokunus daha: “Siis mendilleri.”
Erkek giyimi hi¢ vazgecmemeli siis mendil-
lerinden. Hatta siis mendilini siirekli hale bile



Eminiz kahvesini
Buket Cikolata’siz
icmey1 tercith etmezdi...
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getiriniz liitfen. Takim elbiselerde kesinlikle siis mendillerimiz ve kol diigmelerinizde olmali demekteyiz. Bunlar da sik olmanin kiigiik 2 piif
noktasi olarak bize yardimci olurlar. Bildiginiz gibi; kalite ayrintida gizlidir. O zaman siz de fark yaratmalisiniz. Takim elbiselerin yaninda,
serbest giyimlerde de -Business Casual veya Smart Casual dahi tercih etseniz- siis mendilinden ve kol diigmelerinizden vazge¢meyin.

Hafta sonunda rahat giyinmek istiyorsunuz; ancak sik olmak da vazgecilmez sartimiz. Ciinkii kendinize olan saygimiz var. O zaman yapil-
mas1 gereken ise; giyilen ‘bluejean’in iizerine blazer ceketimiz de olmali. igerisine de uguk mavi bir gémlek. iste simdi sihirli dokunus ile
de bu kiyafeti parlatmak isterseniz, cebine acik mavi veya mavili ve lacivertli bir siis mendilini de géz kirpar sekilde ceketin sol iist cebine
yerlestirmelisiniz. Eminim kol diigmenizin de mavi veya ayakkabilariniz kahverenginin tonlarinda ise kahve tonlarinda tercih edilmesini de
goz ard1 etmezsiniz. Bu arada kemer ve ayakkabr uyumuna da burada dikkatleri bir kere daha cekmek isterim. Kahverengi tonlarinda deri
kordonlu saatiniz de bu kiyafetinizin igine vazgecilmez bir zarafetle aksesuar olarak yerini alacaktir. Bu kombin icin kahve yerine ayakkabi,
kemer ve saat rengi olarak lacivert de harika olur.

Is diinyasinda son zamanlarda kiyafet bakimindan “serbest cuma-
lar” da séz konusu olmaya baslamakta. Is verimi acisindan 6zel
sektdr bunu énemsiyor. Bunu da hemen “Silikon Vadisi’ne” bag-
layip, sonra da yirtik-pirtik kotlar, spor ayakkabilar, bakimli kirli
sakali dahi bakimsiz hale getirenler ve agzi burnu bir yerlere giden
penye tisortler tercih edenler diye abartan calisanlar, iste simdi de
burada size seslenmek istiyorum. Silikon Vadisi’nin bile bir 6zeni
olsun liitfen, degil mi? Tamam miisteri ile yiiz yiize gelmiyorsu-
nuz. Masa basinda, ofis arkasinda duruyorsunuz ve “Benim igim
bu ve ben 6zgiin tasarimciyim” diyorsunuz ama buna sarilip iyice
de abartmamakta fayda var. Birakin liitfen sokak modasini. Ciinkii
siz calisansiniz ve bunu da asla akildan ¢cikarmamalisiniz... Eger siz
kendinize 6nem vermezseniz, oncelikle miisteriler, ardindan da igve-
renler size 6nem vermeyi keserler...

Hammefendiler sizleri de unutmadik hi¢ merak etmeyin. Cigekli,
bocekli, karisik desenli, kocaman kare icinde geometrik ugusu goz
yoran kiyafetler ile nereye gidiliyor acaba? File veya incili tash ve
desenli coraplar ile eminim is goriismelerine ve toplantilara gitmi-
yorsunuz, degil mi? Bunlar bir partiye ya da bir arkadas bulusmasi-
na giderken elbette giyilebilir ama is goriismelerinde asla... Peki ya
feminen giyim ve seksiialite cagristirmadan kiyafetlere 6zen goster-
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meye ne dersiniz? Ciinkii is kiiltiirii bunlara siddetle kars: cikar.
Hatta etek boylarimiza dahi karigir. O nedenle de bunlara ¢ok dik-
kat ve 6zen gostermeliyiz, degil mi? Hanimefendiler; cok resmi
giyinmenizi gerektirmeyen yari resmi ortamlar ve yaz aylar1 dahi,
pastel ve diiz renkler dncelikle tercih edilmeli. Unutulmamal ki;
ne kadar diiz o kadar sik. Ne kadar sik bir o kadar da asil...

Ciddi bir is kolunda calisiyor ve 6nemli bir toplantiniz veya is go-
riismeniz varsa, asla leopar desenli kiyafetler tercih edilmemeli...
Giinliik alinmis dus ve 6zenli ama abartidan uzak olan bakimli
saclar ve hafif makyaj tercih edilmeli. Resmi giyim topuz, yar1
resmi ise abartidan uzak uygun taranmig bakimh saglar olmali...

Profesyonel is yasaminda acik ayakkabidan hep uzak durmal. Ku-

mas pantolon veya takim elbise altina da acik ayakkab: hi¢ giyil-
memeli. Yar1 resmi ortamda etek elbise altina en fazla arkasi acik
ayakkabi olabilir; ancak protokol bunu dahi kabul etmez. Sandalet
ve terlik ise elbette akildan bile gecirilmemeli...

Acik ayakkabi corapla, kapali ayakkabi ise ¢orapsiz giyilmemeli.
Yemekli bir toplant1 veya is goriismesine katiliniyor ise yemek ma-
sasina canta, ciizdan, gozliik ve anahtarhiklar konulmamal. Ciinkii
orasinin sadece yemek masasi oldugu asla unutulmamali!



#

Yemekli is toplantilarinda kiirdan kutusu masada
olsa dahi, kiirdan kullanimi kesinlikle orada yapil-
mamali. Masada kiirdan kullanimi gorgiisiizliigiin
gostergesi bir durum oldugu da akildan ¢ikarilma-
mali. Elinde kiirdan ile dolaganlar konusuna da hig
girmiyoruz!

Profesyonel is kiiltiirinde kisisel ve kurumsal ima-
ja zarar veren gikletiniz ve kabuklu yiyeceginizden
kesinlikle uzak durmaliyiz... Bunlar evimizin di-
sinda bizlere yasak! Aksi durumun olmas: ise ke-
sinlikle ciddi anlamda imaj kiricilar arasinda yer
almaktadir.

Kisacasi ne giyerseniz giyin ama asla 6zgiiveninizi
de her zaman iizerinize giymeyi ihmal etmeyiniz.
Iyi giyinmek ise kendimize olan 6zgiiveni de arti-
ran onemli bir etken. Alinan dus, 6zenli giyim ve
omuzlarimizin dik durusu net bir bigimde olumlu
anlamda karsimiza da yansir. Is ortami veya top-
lantida karsimizda birisi ile konusurken eller cepte
olmamali. Eller kemer hizasi altina diistirtilmemeli!
Ozenli giyim ile ilgili; bir lady&gentleman her
zaman sik olmali. Bazen “Ofise sadece ugrayip,
e-maillerime bakacagim. Sonrasinda da hemen ¢i-
kacagim. Bugiin hicbir isim ve 6nemli goriismem
yok” dedigimiz olur veya “Bugiin siradan bir giin

kiyafetime 6zen gostermesem.” de olur dedigimiz
giinler... Ah o giinler yok mudur o giinler... Iste o
giinlerde genelde hic gérmeyecegimiz kisileri gorii-
riiz veya karsilasiriz. Sobelendigimiz bu anlar icin
de hep ah keske dememek igin, kesintisiz bir sekil-
de kendimize 6zen gostermemiz gerekli...

Ve bir son daha sdylememiz gerekirse; yiiziimiizde-
ki tebessiim ile karsilastigimiz herkese ama herkese
selam vermeyi de ihmal etmemeliyiz... Iletisime
sihirli dokunus!

Ayrica nezaket her kapiy: acan sihirli bir anahtardur.
Bu yontemi yasama sekli haline getiren kisiler, ilis-
kilerinde her zaman basari saglar. Hayatinizin kap-
tani sizsiniz. Unutmayiniz ki; diimen sizin eliniz-
de... Tiim detaylan bilen ve nezaketle uygulayan
kisilerle yolculuk cok daha keyifli, bilmeyenler ile
ise gok daha kolaydir. inamin bu incelikler toplumda
bizi bir adim 6ne ¢ikarmakla kalmayacak, tiim asa-
leti ile ortaya koyacaktir! Iyi yolculuklar...

ZARAFETLE EFENDIM!
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GARDENYA TEKSTIL SHIKKA
ILE DEGER YARATIYOR

1999 yilinda Denizli’de Ilker Baskaya ve Mukaddes Baskaya’nin girisimiyle, bir ofis
bile olmadan sadece bir bilgisayar yatirimiyla baglayan bir seriiven Gardenya Tekstil..
Tasarim, Ar-Ge, tedarik ve tiretim alanlarinda miisterilerine paket ¢oziimler saglayan
firma, siirekli degisen ve gelisen bir yapiya sahip is diinyasinin beklentilerini iist diizey
bir performansla karsiliyor, uluslararasi arenadaki yerini her gecen sene daha da giic-
lendirerek bir tist konuma tasiyor... Avrupa, Kanada, Avustralya, Amerika pazarlarinda
taninmig marka, magaza gruplari ve toptancilara hizmet veren Gardenya; yaratici, di-
namik ekibi, sektordeki tecriibesi ve miisteri odakli yapisi ile sektoriinde vazgecilmez
bir is ortagi... Gardenya “inovasyon ve Markalasma” konusunda da sektérde daima
oncii olmus ve bircok basaritya imza atmis. En dnemli basar siiphesiz yiikselen deger
SHIKKA!

Shikka’nin mimar1 Mukaddes Bagkaya ile keyifli bir sohbet gergeklestirdik. Denizli
Anadolu Lisesi ilk mezunlarindan ve Ege Peyzaj Mimarlik mezunu olan, iyi derecede
Ingilizce bilen Mukaddes Hamm, {iniversiteden sonra is bagvuru siirecinin kendisi icin
doniim noktas oldugunu belirtiyor. Ya mezun oldugu béliimle ilgili bir is ya da tekstil
sektorii... Tekstil sektoriinti tercih etmis, azimli, caligkan ve disiplinli karakter yapisi
kendisini bu sektérde 6nemli konumlara getirmis.

Gardenya Tekstil ve sektoriin durumundan bahseder misiniz?
Beklentileriniz, 6ngoriileriniz nelerdir?

Gardenya Tekstil 1999 yilinda kurulmus olan bir dis ticaret sirketidir. Ozellikle Avrupa
basta olmak tizere, Amerika, Avustralya, gibi tilkelerde agirlikli olarak magazalar zinci-
ri olan firmalarin Denizli basta olmak iizere, zmir, Bursa, Istanbul gibi sehirlerde iiriin
tedarigini ve her tiirlii tiretim organizasyonunu yapmakta olan bir sirkettir. Ozellikle
ihracatinin biiyiik bir ¢cogunlugunun euro bolgeleri oldugu ve girdilerinin de cogunun
Tiirk liras1 ve Amerikan dolar1 oldugu diistiniildiigtinde 2015 y1linin tekstil sektorii igin
zor bir y1l olacagini; ancak dniimiizdeki yillar igin yine de tekstilin biiyiiyecegini Ttir-
kiye’nin en giiglii tiretim {ilkelerinden birisi olmaya devam edecegini diisiintiyorum.
Gardenya Tekstil olarak da bu biiyiimenin icerisinde hem aym firmalarla mevcut is
potansiyelimizi artirarak, tirtin gamini genigleterek hem de Shikka Resortwear ve Shik-
ka Loungewear markamizin dig pazarda satig agini1 genisleterek sektordeki giiciimiizii
artirmay1 hedefliyoruz.

Rakamlarla degerlendirmek gerekirse 2014 yili nasil gecti?
2015 beklentileriniz nelerdir?

2014°te bir 6nceki yila gore ihracat rakamlarimizda yiizde 15°lik bir artis oldu. ¢ piya-
sa ise bizim i¢in markamizla birlikte basladi ve 2014’te ciromuzdaki pay1 yiizde 3 oldu.
2015 yilinda ihracatimizda 2014°e gore yiizde 10’luk bir artis hedefliyoruz. Ozellikle
markamizin ihracatim biiyiitmek ve Amerika basta olmak tizere farkh tilkelerde satis
kanallar olusturarak magazalarda, showroomlarda yerini almasini saglamak istiyoruz.




Shikka’dan bahsedelim isterseniz...

Shikka markas1 hazir giyim ve ev tekstili sektériinde nis bir pazarda konumlaniyor.
Konforumuzun vazgecilmez oldugu ev halleri ve tatil anlarinda da siklig, kaliteyi ve
fonksiyonelligi 6n planda tutan yenilikgi iiriinleri ile 6n plana cikiyor. ilkbahar-yaz ve
sonbahar-kis olmak iizere senede 2 koleksiyon yaratan Shikka, tasarimdan, iiretime,
pazarlamadan, iletisime kadar her asamada profesyonel bir ekip ile calisiyor. Shikka
tiriinleri Kanada, Giiney Amerika, Giiney Fransa, italya, Yunanistan, Makedonya, Ro-
manya, Bulgaristan, Liibnan ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki satis noktalarimizla dig

pazarda tiiketicilerimizle bulusuyor.

inovasyona olduk¢a 6nem verdiginizi goriiyoruz. inovasyonla ilgili dii-
siinceleriniz nelerdir?

Inovasyon firma kiiltiirii haline getirilip benimsendiginde sirketlere ticari basari, ulus-
lararas1 bilinirlik ve siirdiiriilebilir biiytimenin yam sira organizasyonda hiz, is birligi
kiilttirti, kaliteli istihdam, yonetim becerileri, risk alabilme potansiyeli ve hepsinden
onemlisi her asamada yaratic1 diigiinme vizyonu saglar. Organizasyonda her siirecin
nasil daha iyi yapilabilecegini sorgulatan bir diisiince sistemine zorlar ki bu da sonunda
basariy1 getirir.

Oncelikle tebrik ediyoruz. Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan ge-
listirilen inovaLiG — inovasyon Liderleri programinda gerceklestirdigi
“inovasyon, Ar-Ge, Marka ve Tasarim”yatirimlar ile “Olanak Saglayan
Etmenler” kategorisinde son on firma arasinda yer aldimz. inovaL.iG sii-
recinden bahseder misiniz?

Bircok farkh sektorden, bir¢ok lider firmanin katildig1 elemeler arasinda son on firma
arasinda kalmak bizim igin ¢ok biiyiik bir gurur kaynagi ve dogru yolda oldugumu-
zun bir ispat1 oldu. Gardenya Tekstil olarak marka, tasarim ve yenilige yatirim yatirim
yapmak oncelikli hedeflerimizden. Bu dogrultuda yarattigimiz Shikka markas: hem is
modeli olarak hem de hitap ettigi pazar ve {iriin segmenti olarak bizim inovasyopn pro-
jemizi olusturuyor. Nis bir pazar olan lounge ve resort alanlar i¢in yepyeni temalarda
kurgulanan giyim ve aksesuar paletlerinden olusan Shikka markasi ve koleksiyonlar:
inovatif bir proje olarak dogdu. Alaninda uzman tasarimcilar, iletisimciler, Ar-Ge ve
iiretim ekipleri ile calistifimiz markamizin her sezon yeni bir heyecanla biiyiiyor ol-
dugunu gormek bizler icin ¢ok sevindirici. Paris, Moskova, NewYork, Cannes gibi se-
hirlerde katildigimiz moda sov ve fuarlarinda da aldigimiz geri bildirimler Shikka’nin
iirtin ve marka alanlarinda deger yaratan, farklilik ortaya koyan yaratici ve yenilikci
yapisini destekliyor.



Ben fotograf¢i degilim, foto muhabiriyim
diyor Ara Giiler kendinden bahsederken...
1928 yilinda Istanbul’da basladi hayati.
Getronagan Ermeni Lisesi’nden 1951 yilin-
da mezun oldu. Lisedeyken film stiidyola-
rinda, ¢cocukken cok etkilendigi sinemacih-
gin her dalinda galigti. Muhsin Ertugrul’un
yaninda tiyatro ve oyunculuk egitimi alma-
ya bagladi. Rejisor veya oyun yazari olma-
y1 hedefliyordu. 1950 yilinda Yeni Istan-
bul Gazetesi’nde gazetecilige basladi. Aym
tarihlerde Ermenice gazete ve edebiyat der-
gilerinde oOykiileri yaymnlandi. Bir yandan
da Tstanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ne
devam ediyordu; ancak fotografci ve gaze-
teci olmaya karar vermisti.

1958 yilinda Time-Life, Paris-Match ve
Der Stern dergilerinin yakin dogu foto mu-
habirligi gorevlerini iistlendi. 1961 yilinda
askerlik gorevini tamamladi ve Hayat Der-
gisi’nde fotograf boliimii sefi olarak calisg-
maya bagladi. Ayni tarihlerde Henri Cartier
Bresson ile tamgarak Paris Magnum Ajan-
s1’na katild1 ve Ingiltere’de yayinlanan Pho-
tography Annual antolojisi onu diinyanin en
iyi yedi fotografcisindan biri olarak goster-
di. Yine o yilda ASMP’ye (Amerikan Der-
gi Fotografcilart Dernegi) kabul edildi ve
bu kurulusun Tiirkiye’den tek iiyesi oldu.
1962 yilinda Almanya’da ¢ok az fotograf-
ciya verilen “émaster of Leica” unvanini
kazandi. 1964 yilinda Mariana Noris’in

ABD’de basilan Young Turkey adli yapi-
tinda fotograflann kullamldi. 1967 yilinda
Japonya’da ¢ikan Photography of the World
antolojisinde Richard Avedon ile birlikte bir
dizi fotografi yayinlandi. Kanada’da agilan
Insanlarin Diinyasina Bakislar sergisinde,
1968 yilinda New York Modern Sanatlar
Galerisi’nde diizenlenen Renkli Fotografin
On Ustas1 adli sergide ayni yil Almanya’da,
Koln’de Fotokina Fuari’nda yapitlar sergi-
lendi. 1970 yilinda Tiirkei adindaki fotog-
raf albiimii Almanya’da yayimlandi. Sanat
ve Sanat Tarihi konularindaki fotograflari
ABD’de Time-Life, Horizon ve Newsweek
kitap boliimlerince ve Isvicre’de Skira Ya-
yinevi tarafindan kullanildi. 1971 yilinda
Lord Kinross’un Hagia-Sophia (Ayasofya)
kitabinin fotograflarim gekti. Yine Skira
Yayinevi’nce Picasso’nun 90. yas giinii icin
yayinlanan Picasso Metamorphose et Unite
adl kitap icin Picasso’nun foto-réportajini
yapti. 1972 yilinda Paris Ulusal Kitaplhk’ta
sergisi acildi. 1975 yilinda ABD’ye davet
edildi ve birgok tinlii Amerikali’nin fotog-
raflarim gektikten sonra Yaratict Amerikali-
lar adh sergisini diinyanin bircok kentinde
sergiledi. Ayn1 y1l Yavuz Zirhlisi’nin sokiil-
mesini konu alan Kahramanin Sonu belge-
sel filmini cekti.



1979°da Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin
foto muhabirligi dahindaki birincilik 6dii-
lindi aldi. 1980°de fotograflarinin bir kismi
Karacan Yayincilik tarafindan kitap haline
getirildi. 1986’da Hiirriyet Vakfi’nca basi-
lan, Prof. Abdullah Kuran’in yazdigi Mi-
mar Sinan kitabini fotografladi. Bu kitap
1987°de Institute of Turkish Studies tara-
findan Ingilizce olarak yayinlandi. 1989°da
Hil Yayinlar1 Ara Giiler’in Sinemacilar ki-
tabin1 yayinladi. Yillarca tistiinde calisti-
g1 Mimar Sinan yapitlarinin fotograflari,
1992’de Fransa’da Edition Arthaud, ABD
ve Ingiltere’de Thomas and Hudson, Singa-
pur’da Archipelago Press tarafindan Turkish
Stylebagligiyla, Fransa’da ise Albin Michel
Yayinevi tarafindan Demeures Ottomanes

de Turquie adiyla yayinlandi. Diinya Sir-
ketler Grubu 1994’te Eski Istanbul Anilar,
1995°te Yitirilmis Renkler kitabini yayinladi.
Ana Yayincilik ise 1994°te Bir Devir Boy-
le Gecti, Kalanlara Selam Olsun ve 1995’te
Yiizlerinde Yeryiizii adli kitaplar1 yayinladi.
2000°1i yillara geldigimizde ise Ara Giiler
odil koleksiyonuna yenilerini eklemeye de-
vam edecekti. 2000 yilinda Fransa Légion
d’honneur nisani, 2004 yilinda Yildiz Univer-
sitesi Fahri Doktora unvani, 2005’te Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanhig Kiiltiir Sanat
Biiyiik Odiilii, 2008de istanbul Turizm Ozel
Odiilii ve 2011°de Tiirkiye Cumhuriyeti Kiil-
tiir ve Turizm Bakanlig) Kiiltiir ve Sanat Bii-
yiik Odiilii’nii alds.




Ara Giiler’in fotograflarimin biiyiik bir bolimi
Fransa, ABD ve Almanya’da cesitli miizelerde
sergilenmekledir. Fotograflarinda Leica makinasi-
nm kullanmistir. Fotografin sanat dali olmadigim
diisiinmektedir.

Gazeteci Nezih Tavlag’in, fotografin efsane ismi
Ara Giiler’in hayatim anlattig1 Foto Muhabiri adli
343 sayfalik kitapta Ara Giiler’in dogdugu giinden
bugiine kadar tanik oldugu olaylar kronolojik bir
sirayla anlatilirken bir yandan da Tiirkiye’nin 80
yullik tarihi yer aliyor. Kitabin sonunda Ara Giiler
ile yapilan bir nehir sdylesi ve aile albimiinden
fotograflar yer aliyor. Ara Giiler, Ismet Inénii,
Winston Churchill, Indira Gandi, John Berger,
Bertrand Russell, Bill Brandt, Alfred Hitchcock,
Ansel Adams, Imogen Cunningham, Salvador

Dali, Maria Callas, Fikret Mualla, Picasso gibi bir-
cok tinlii ismi fotograflamigtir. Bunlardan en popii-
leri hicbir fotografciya poz vermeyen Picasso ro-
portajidir. Ara Giiler’in kitaplari: Fotograflar, Ara
Giiler’in Sinemacilari, Sinan, Architect of Soliman
the Magnificient, Living in Turkey, Eski Istanbul
Anilar, Bir Devir Boyle Gecti, Kalanlara Selam
Olsun, Yitirilmis Renkler, Yiizlerinde Yeryii-
zii, Ara Giiler’e Saygi, Babilden Sonra Yasayaca-
g1z, Istanbul des Djinns, Yeryiiziinde Yedi Iz, 100
Yiiz, Retrospektif — 50 Yil Fotojurnalizm, Ara
Giiler, Ara’dan Yetmigyedi Y1l Gegti, Beyaz Gii-
vercinli Adam...

Ara Giiler fotograf cekmeye devam ediyor...
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Tek tek kendinizi
tanitir misiniz?

(N) Benim adim Necati KARADAYI. Grubun
vokalistiyim. Cocuklugumdan beri miizikle ic ige-
yim. Bu da miizisyen bir aileden aldigim genlerle
alakali bir durum. Cok uzun yillardir sahne sanat-
lariyla ugrastim ve en nihayetinde bu giizel grubun
olusmasinda biiyiik bir rol oynadim.

(A) Benim adim Alper KAYMAN. Grupta elektro
gitar caliyorum. Ben de Necati gibi miizik tabanl
bir ailede yetistim. Pamukkale Universitesi Miizik
Ogretmenligi’nden mezun olduktan sonra sayko-
lar projesinin gelismesinde 6nemli bir rol aldim ve
halen bu ekipte uzun yillar bu misyonu tasiyacagi-
mui diisiiniiyorum.

(B) Benim adim Baris SANLISOY. Grubun bass
gitaristiyim. Ben de grup arkadaglarim gibi uzun
yillardir cesitli miizikal projelerde gorev aldim ve
ayni zamanda egitmenim. Miizik hayatima farkli
enstriimanlarla baslamis olsam da saykolar ekibi-
ne bass gitarist olarak katildim bu sekilde kendimi
gelistirdim.

(S) Benim adim Serhat ERGUR. Grupta davuldan
sorumluyum. Ben de ¢ok genc yaslarda miizik
hayatina katildim. Bircok farkli grupta ve farklh
tarzlarda davul ¢aldim. Diyebilirim ki miizikal an-
lamda en ¢ok bu projede ilerledim ve yaptigimiz
bu farkh tarzla da daha cok yol kat edecegimizi
diistiniiyorum.

a8 SaE8s
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Grup kurma fikri kimden c¢ikta?

(N) Ashina bakarsaniz her sey spontane gelisti. Bizler bu piyasada zaten degisik plat-
formlarda sahne alan miizisyenlerdik ve birbirimizi zamanla bir miknatis gibi ¢ektik.
Ama temelini inceleyecek olursak bu Alper ve benim daha cok baglamasina 6n ayak

oldugumuz bir proje diyebiliriz.




Sonra sizler nasil dahil oldunuz?

(A) Ben ve Necati ilk baslarda birlikte katildigimiz sahnelerde bu
olusumun sinyallerini veriyorduk. Yaptigimiz enerjik performansla-
11 stirekli hale getirdik ve saykolarin temelini attik.

(B) Ben gruba ilk basta davulla bagladim. Necati’yle tanismadan
once Alper’le birlikte gotiirdiigtimiiz bir grubumuz vardi. Fakat iki-
miz icin de bu proje hizh ilerleyince kendi grup calismamiz rafa
kalkti. Halen de orada duruyor ©

(S) Ben gruba en son katilan tiyeyim. Gruba katilana kadar hem Ba-
r1s’la olsun hem Alper’le olsun degisik organizasyonlarda bir araya
geliyorduk. Grubun almasi gereken sekli tamamlayacagimi da bir
araya geldigimiz bu etkinliklerde kararlastirdik ve bu fikir birligini
giincel hayata gecirerek saykolarin en son halini olusturduk.

Albiimden bahseder misiniz biraz?

(N) Bu albiim Necati ve Saykolar olarak yaptigimiz interaktif per-
formansin bir sunumudur. Daha ¢ok enerjik hallerimizin muhteviya-
tinda oldugu parcalardan olugmakta. Albiimde 6 adet parca var ve
hepsinin s6z ve miizigi bana, diizenlemesi Saykolar’a ait. Bu sayida
parca igeren bir albiimiin dinleyici agisindan daha iyi tiiketilecegini
diisiiniyorum sahsen. Hem zaten bununla ilgili editér ve yapimci-
lardan ¢ok olumlu tepkiler de aldik. Umarim ikinci albiimde de bu
glizel ambiyansi devam ettiririz.

Konserlere c¢ikiyor musunuz ve nerelerde
konser verdiniz?

(S) Uzun siiredir yurdun bir ¢cok bolgesinde sayisiz konser verdik.
Ozellikle biiyiik sehirlerde ve konser anlaminda pek gidilmeyen
kentlerde daha cok aranan grup olduk. isim vermek gerekirse bu
tempoda “Hayal Kahvesi” zincirlerinin bizim icin énemli bir yeri
var. Bunun gibi bulundugu bolgelerde isim yapmis bir cok perfor-
mans sahnesinde basariyla sahne aldik ve almaya devam edecegiz.

Tarzinizdan da bahseder misiniz?

(A) Bu tarzin yazih bir agiklamasi yok ama biz buna en yakin tabir
olarak “etnik Anadolu rock” diyoruz. Sahne performasini tarzi-
mizla bir biitlin halinde servis ettigimizde bu daha ¢ok interaktif
bir gorsel performansa doniiyor. Bu performansi da olabildigince
enerjimizle harmanhyoruz.




isteyenler albiime nereden ulasabilirler?

(B) Bizi seven ve takip eden tiim arkadaslarimiz albiimlerimizi Ttir-
kiye’deki tiim D&R subelerinden alabilirler ama yogun sirkiilasyon
nedeniyle bazen subelere gelen albiim kisa siirede tiiketiliyor. Bu
yiizden bulamayan dostlarimiz siparis yoluyla tekrar albiimii getir-

tebilirler. Bir diger yol ise dijital platformlardan indirmek. Bunun
icin de iTunes ve TTNET MUZIK gibi alanlara goz atmalar yeter.

Mesut Yar programina sizi
konuk etti. Program sonrasinda
hayatinizda neler degisti?

Elbette ki bizim agimizdan bu performansin gérsel bir platformda
yayinlanmasi kayda deger bir ivmeye sebep oldu. Bu tarz yapimlar
bizi izleme firsati bulamayanlar icin ¢ok 6nemli bir degere sahip.
Tabi her seyden &nce programin igeriginin de tarzimiza uygun ol-
masi gerekiyordu. Bu baglamda bize bu firsati sunan Mesut Yar ve
ekibine ¢ok tesekkiir ederiz.

Cem Yilmaz ile diietiniz cok konusuldu.
Nasil gelisti biraz bahseder misiniz?

Uzun stiredir bircok mekanda siirekli konser veriyoruz ve mutla-
ka bu organizasyonlara taninmis bir sima geliyor. Cem Yilmaz’
ve dostlarim Bodrum konserimizde agirlama sansimiz oldu. Zaten
eglenceli gecen sahnemize misafir olmamasi miimkiin degildi. Ken-
disini davet ettik ve bu unutulmaz performans: sergiledik. Umarim
yolumuz bagka projelerde de kesisir.

Tiirkiye Genclik Odiilleri kapsaminda “En
iyi Cikis Yapan Sanatci” &diiliine aday
gosterildiniz. Bize biraz bu konudan
bahseder misiniz?

Aslinda bakarsaniz bizim icin de siirpriz oldu. Biz bir miizik gru-
bu olarak anilmay1 daha dogru buluyoruz. Bu sekilde bir oylamaya
grup olarak dahil olmak bize daha uygun. Bizim aday gosterildigi-
miz bu ankette ise ne yaptigimiz tarzda ne de olusumda bir aday lis-
tesi olmadigindan agikcasi pek de miidahil olmay1 dogru bulmadik.

Gelecek planlariniz nedir?

(N) Grup olarak bu sektdrde farkh bir boglugu dolduracagimiz dii-
stinliyorum. Hepimizin su anki gelecek planinda da bu grubu hak
ettigi yere tasimak ve bu anlamda ciddi kariyer yapmak var ama
bireysel olarak soracak olursaniz hepimizin aklinda daha iyi ve nite-
likli bir yasam siirme hedefi var.

Son olarak eklemek istedikleriniz?

(N) Bizler giincel anlamda miizik kirliligi yasayan tilkemizde insan-
larin 6zledigi yiizler ve sesler olmak icin elimizden geleni yapiyoruz
ve yapmaya da devam edecegiz. Bizi dinleyen ve dinleten herkese
sonsuz tesekkiirler...

NCTVSYKLR.
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2014’ten Basgar1 Oykiileri

Milattan 6nce 400’1 yillarda, bu topraklarda yagamis olan
Herakleitos’un liseden beri kulaklarimiza ¢alinan tinlii deyi-
sini hepimiz biliriz; “Degismeyen tek sey, degisimin kendi-
sidir.” Bu deyis, kisacik insan hayatina da baksak, toplumsal
donemlere de baksak bize dogrulugunu kanitlar, her seferinde
de yeniden sasirtarak. Bazi donemlerde ise degisim ivmesi-
ni duragana, hizim minimuma indirir ve sanki sabrimizi
test eder. 2014, tam da hicbir seyin ilerlemedigini, oldukca
popiiler bir ‘Uykusuz’ karikatiiriinde oldugu gibi ‘““diiniin
aynmisi”’m yasadigimizi diistindiigtimiiz bir yildi. Yalnizca
Tiirkiye’de degil, tiim diinyada siyasi ve ekonomik krizlerin
aym onceki yillarda oldugu gibi devam ettigi, konvansiyo-
nel medyanin pastadaki payini dijital medya ile paylasmasi
dolayisiyla giindemin bas dondiiriicti bir hizda degistigi bu
yilda da bize biraz olsun rahatlama hissi saglayan, ruh sagl-
gimiz1 korumamiza ve tiim 6ngoriilmemis engellere ragmen
yolumuza devam edebilmemize olanak taniyan, yine sanat
oldu. Bir dogal felaket veya toplumca bizi iizen talihsiz bir
olay oldugunda miizik dinlemek, konsere gitmek veya tiyatro

izlemek gibi etkinliklerin ‘ayip’ ve ‘saygisizlik’ olarak nite-
lendirilmesi, Antik Yunan doneminde bile insanlar iyilegtir-
mek icin kullanilan gorsel ve duysal sanatin, ne yazik ki hala
iilkemizde bir ihtiyag olarak goriilmedigini gosteriyor. Neyse
ki ““Sanatsiz kalan bir milletin, hayat damarlarindan biri kop-
mus demektir’” noktasina hentiz varmadik. Bunun en biiyiik
etkenlerinden biri ise, bir 6nceki paragrafta bahsettigim olgu;
dijital medya. 2014’tin en dikkat ¢ceken miizisyenleri, en ¢ok
dilimize dolanan sarkilar, en ¢ok izledigimiz ve tizerine ko-
nustugumuz miizik klipleri gibi listeler; YouTube, Twitter,
Facebook ve Tiirkiye pazarina yeni katilan Spotify ve iTunes
gibi devler sayesinde yabanci agirlikli olarak siralandi. Ya-
banci sinirlamasinin miizikte de kalktigi 2014 Tiirkiye’sinde
online olarak en ¢ok dinlenen sarkinin Avustralyali sanatgi
SIA’dan Chandelier oldugunu goz oniinde bulundurursak,
Tiirkge isler icin yavandan hallice gecen bu yilda yukaridaki
dijital medya kanallarinin iilkemizde yarattig1 etkiyi daha iyi
anlayabiliriz.

Az sonra okuyacaginiz miizisyen ve gruplar, bu kanallardan iilkemizde ve uluslararasi alanda

hem iyi reaksiyon alan, hem de iyi eserler ortaya koyan se¢melerdir.

Pharrel Williams — GIRL

2014’1 belki farkindaydik, belki de degildik; ancak bu miizik adami-
nin sarkilarini dinleyerek gecirdik. Sanat¢cimin hem prodiiktorligiini
yaptig1 ve hem de konuk sarkici olarak yer aldigi 2013 yapimi Daft
Punk albiimii Random Access Memories’in etkileri 2014’te de azal-
madi. Bu albiim ile “Y1lin Albtimii’, albiimde bulunan Get Lucky adli
sarki ile “Y1ilin Kaydi’ dallarinda Grammy o6diillerini rafina tasiyan
sanatcl, 2014°{in {i¢lincti Grammy’sini ise ‘Y1ilin Prodiiktorii’ olarak
kazandi. 2014 Grammy’lerinde ‘Y1lin Kaydi’ dalinda Robin Thicke
ile diiet yaptig1 bir bagka hit Blurred Lines da aday gosterilince ken-
di ile yanismak gibi ilging bir durumun ortaya ¢ikmasina sebep olan
Williams, 2014°teki 6diil avciligim son birkac yilin en cok dikkat
ceken Ingiliz akustik pop sanatcilarindan Ed Sheeran’a Sing sarkisin-
da yaptig1 prodiiktorliikle, MTV Video Music Awards ‘En Iyi Klip’
dalinda 6diil kazanarak tamamladi.

Pharrel Williams’in, 2015’te odiiller kazandiracag: simdiden 6ngo-
riilebilen ikinci solo albiimii G I R L ise 3 Mart 2014’te yayinlandi.
Gectigimiz yaz aylarinda Tiirkiye’de en cok dinlenilen sarkilardan
biri olan, ayn1 zamanda Despicable Me 2’nin film miizigi olarak kul-
lanilan Happy ve Justin Timberlake ile yaptig1 Brand New diieti bu
albiimiin en dikkat gekici iki sarkisi oldu. Hem solo islerinde, hem
de prodiiktorliik yaptig1 sarkilarda Michael Jackson, Stevie Wonder
ve Marvin Gaye etkileri kulaklara calinan Pharrel Williams, kendini
farkl jenerasyonlara oldugu kadar farkl kiiltiirlere de sevdirebildi-
gini coktan kanitladi. Bu sevginin en biiyiik gostergelerinden biri
de, Istanbul’un basi cektigi diinyanin farkli kentlerinden yiizlerce
Pharrel Williams hayraninin, Happy icin onlarca YouTube videosu
cekmesi, ve iistelik bu videolarin Cok izlenenler Listesi’nde de uzun
stire yerlerini korumalari olsa gerek.




Foo Fighters — Sonic Highways

Foo Fighters’in yakaladig1 basariyr tam anlamiyla kavrayabilmek
icin hic siiphesiz ki Nirvana’dan baglamak gerekir. 90°h yillarin bas-
larinin ikonik grubu olan Nirvana’ya diinya ¢apinda basari getiren
albtimii Nevermind (1991) yayinlandiginda heniiz 22 yasinda toy bir
davulcu olan Dave Grohl, Nirvana’mn kurucusu ve sz yazar1 Kurt
Cobain’in 1994 yilinda hayatina son vermesi ile bu riiyadan bir sii-
religine uyanmak durumunda kaldi. Ancak kisa stireli bir buhranin
ardindan Foo Fighters’1 kuran ve bu grupla sayisiz bagari elde eden
Grohl, miizige olan bagliligi, inatcihig1 ve elbette dogru insanlarla bir
arada bulunabilme yetenegi sayesinde, 1991°den bu yana hala sanatla
ilgilenen insanlar igin ilham kaynagi olmaya devam ediyor.

Foo Fighters kuruldugu 1994 yilindan
bu yana, 21 yilda tam 10 defa Grammy
Odiilleri’ne layik goriildii. 2011°de ya-
yinladiklar1 Wasting Lights albtimleri ile,
aday gosterildikleri 6 kategorinin 5’inden
Grammy ile donerek inanilmasi gii¢ bir
basariya imza attilar. Bu kilometre taginin
hemen ardindan yeni bir Foo Fighters albii-
mii bekleyenler, Dave Grohl’un bambagka
bir projesi ile karsilastilar. Elton John’dan,
Johnny Cash’e, Neil Young’dan Red Hot
Chili Peppers’a kadar tim diinyada fe-
nomen hale gelmis bircok miizisyenin ve
grubun albiimlerini kaydettigi, yipranmis
duvar kagitlarinin, iizerlerinde asili duran
altin plak odiilleri sayesinde hala etkileyici-
ligini korudugu eski bir kayit stiidyosu olan
Sound City’nin belgeselini yapmak Dave
Grohl’un bir sonraki biiyiik hamlesiydi.
ilk goésterimi Sundance Festivali’nde ya-
pilan, gectigimiz yil da Istanbul Film Fes-
tivali’nde Tiirk sinemaseverler ile bulusan
bu belgeselle birlikte, miizisyen Amerikan
miiziginin koklerine inmeye basladi. 2014

yilina geldigimizde ise, Dave Grohl, mii-
zigin koklerine inmek, her farkli eyaletin
Amerikan miizigine farkli bir katki yaptig1-
n1 gostermek ve bu farkhiliklar kendi mii-
zigi ile birlestirebilmek emellerini Sound
City’den bir adim 6deye tasimak istiyordu.
Internet basinda True Detective, Girls, ve
en Onemlisi Game Of Thrones’u bizlerle
bulusturan HBO kanalinin 2014’te yayina
sundugu yepyeni dizisi, bir Foo Fighters
albtimiiydii. Grubun farkli eyaletlere gitme-
si, oradaki yerel miizisyenlerle soylesiler
gerceklestirmesi ve o miizisyenlerle birer
de sarki kaydetmesi konseptine dayanan
bu televizyon dizisi formatindaki albiim 17
Ekim’de televizyonlardaki, 10 Kasim’da
da raflardaki yerini aldi. Grubun sekizin-
ci stiidyo albtimii olan Sonic Highways’in
cekimleri, soylesileri, konuk miizisyenlerle
sarki yazma stiregleri ve ses kayitlar1 New
York, Washington, Los Angeles, California,
Texas, Tennessee, Virginia ve Illinois gibi
birbirinden oldukga farkh toplumsal atmos-
ferlere sahip 8 eyalette tamamlandi. Boyle-

likle Sonic Highways; 8 sark: igin 8 farkl
kent, 8 farkh diiet ve 8 farkl hissiyat ice-
ren, oldukga parlak bir fikir olarak 2014’te
hafizalarimiza kazindi. Tabii, Avrupa mede-
niyetlerine ve Tiirkiye’ye nazaran oldukca
kisa bir tarihsel hikayeye sahip olan Ame-
rika’da miizigin koklerine inmek bu kadar
etkileyici bir sonu¢ dogurabiliyorken, ayni
sey bizim kitamizda yapilsaydi kim bilir ne
kadar daha harika bir igle karsilagirdik, in-
san diistinmeden edemiyor.

AREL KORAY NALBANTJ

koray@veraistanbul.com



DENIZLI’NIN
KOKLU SIRKETLERINDEN

YONGA MOBILYA

Denizli’yi tiim diinyada mobilya sektériinde temsil eden, ken-
timizin en 6nemli mobilya sirketlerinden ve Tiirkiye’nin en bii-
yiik masif mobilya tireticisi olan Yonga Mobilya’y1 ziyaret et-
tik. Yesillikler igerisinde konumlanmug fabrikay1 gérdiigiintizde
yiizde yiiz mese agacindan tiretim yapan bir firmanin ayni za-
manda ne kadar cevre dostu olabilecegini de anlayabiliyorsunuz. ida-
ri binanin vitrinlerinde sergilenen gevre 6diilleri de bu izlenimi kanit-
lar nitelikte. Isletme turumuza ilk olarak showroomdan basladik.
Mese agaclari, sik tasarimlar ve modern mekanik aksamlarla
adeta yeniden hayat bulmus. Hicbir magazada rastlamadig-
miz dolap tasarimlari, masa dizaynlar1 gercekten etkileyiciydi.

Showroomdan sonra tiretim birimlerine yoneldik. Aylik 350
metrekiip civarl mege isleyen bir fabrikanin agikgas: talas ve
tozla dolu kotii bir atmosferi vardir diye canlanmisti géziimde;
ancak hi¢c ummadigim kadar temiz ve diizenliydi. Fabrikada
gozlemledigimiz temizlik, diizen, verimlilik, Ar-Ge faaliyetleri
ve dogaya kars1 sorumlu yaklasimlar Yonga Mobilya’nin diinya
standartlarinda bir fabrika oldugunu bize agikca ifade ediyordu.
Uretimde cikan talas tozlarindan yakit elde eden, meydana ge-
len atiklar geri dontstiiren, kullanilan suyu aritip yeniden kul-
lanan, giines enerjisinden yararlanmak icin fabrika altyapisini
giiclendiren bir fabrika distintin...

Isletme turumuzun ardindan Fabrika Miidiirii Gékhan Sertdemir’in makamina gegiyoruz ve sylesimize baglhyoruz...

-Gokhan Bey sizi taniyabilir miyiz?

1977 Afyonkarahisar dogumluyum. Universite egitimine 1995 yilinda Pamukkale Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde
basladim, 1999 yilinda da mezun oldum. Mezuniyetimin akabinde teknik biiro sorumlusu olarak Yonga Mobilya’da ise basladim.
2004 senesinden bu yana Fabrika Miidiirltigii gorevini yiiriitmekteyim. Evliyim ve bir cocuk babasiyim.

-Yonga Mobilya’dan bahsedebilir misiniz?

Yonga Mobilya Almanya’da calisan Tiirk isciler istirakiyle 1974 yilinda kurulmus ve %12’si Denizli il Ozel idare’ye ait olmak
izere toplam 278 hissedar1 bulunmaktadir. Kurulusumuzdan 2001 yilina kadar agirlikli olarak otel dekorasyonu ile ugrasmis bir
firmayiz. Referanslarimiz arasinda Antalya Sheraton, Taksim The Marmara, Beyoglu Richmond, Bodrum Sea Garden gibi 6nemli
oteller bulunmaktadir. Bu siirecte Devlet Malzeme Ofisi ile de calistik. 2001 yilinda ihracata bagladiktan sonra gelisen siiregte
tamamen ihracata yoneldik. 2013 yili itibariyle 75.000 adet mobilya iiretebilme kapasitemiz mevcut. ise bagladigim yillarda 40
calisanimiz varken simdi 285 personelimizle iiretimi gerceklestiriyoruz.
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Yonga Mobilya Ingiltere piyasasinda Marks&Spencer’in en bii-
yiik mobilya tedarikgisidir. 10 yili askin stiredir M&S’a {irtin
vermekteyiz. Thracat bize bircok sey 6gretti. Kalite bilincimizi
olusturduk ve siparislerimizi zamaninda teslim etmek icin daha
disiplinli bir ¢alisma anlayisina sahip olduk.

-Kendi markaniz mevcut mu?

Heniiz kendi markamz mevcut degil, agikcasi kapasitemiz de
miisait degil. Kapasite artirimi icin yatirnmlarimizi yapiyoruz.
Kapasite artisimizi tamamladigimizda da markalasma yoluna
gidecegiz. Yeni iiretim binamizi tamamladik. Kapal alanimiz
7.000 metrekare civarindan 10.900 metrekareye ¢ikti. Bu ko-
nudaki yatirnmlarimiz halen devam etmekte. 3.500 metrekareye
kadar kapali alanimizi artirmayi hedefliyoruz. Makine parkuru-
muzu da gelistirecegiz.

-Yonga Mobilya’nin gelecek hedefleri nelerdir?

Mevcut durumumuzu korumak, yeni pazarlar kesfetmek ve
kendi markamizi olusturma yolunda basarili caligmalar yapmak
istiyoruz. Bunlarin yani sira kurumsalligl tam anlamiyla 6ziim-
semis bir Yonga hedefliyoruz.

-Ihracatta artis bekliyor musunuz?

Yonga Mobilya’ya 3 senedir iist iiste DENIB tarafindan hra-
catin Yildizlar 6diil térenlerinde kendi sektoriinde en fazla ih-
racat yapan sirket 6diilii verilmektedir. Bu sene de almay1 timit
ediyoruz. ihracatta artis bekliyoruz. Kapasite artigimizla ihra-
catimizin da artacagim diisiintiyoruz. Kapasitemizi 3 yil igeri-
sinde 130.000 adet seviyelerine getirmeyi hedefliyoruz.

- Mobilya sektoriinii nasil goriiyorsunuz?

Denizli’de agikgas1 mobilya iiretiminde bir ilerleme yok. De-
nizli’de fabrika bazinda Yonga biiyiikliigiinde bagka bir firma
bulunmamakta. Mobilya sektoriinde tiretim anlaminda ve ihra-
cat anlaminda biiytime var. Bu sektorde hizmet veren firmalar
da artacaktir diye diisiiniiyorum. Ozellikle Uzakdogu’da iireti-
len iirtinlerin kalite ve teslim siirelerinden kaynaklanan sorun-
lardan dolay1 Avrupali miisteriler Tiirkiye’ye dogru yonelmeye
basladu.

-Hobileriniz nelerdir?

Yogun is temposundan dolay1 maalesef kendime zaman ayira-
muyorum. Vakit buldukga basketbol ve tenis oynamaya galisi-
yorum.

-DEGIAD hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Her sivil toplum kurulusu belirli bir fayda saglamak tizere ku-
rulmug orgiitlerdir. Ozellikle DEGIAD geng isadamlarim bir
araya getirerek sektorel konularda bilgi paylasimlarina vesile
olan, sosyal etkinliklerle bos zamanlar1 verimli ve keyifli ge-
cirilmesine olanak saglayan dinamik bir sivil toplum kurulusu.
DEGIAD’a yakin zamanda iiye olmay: diisiiniiyorum.

-Soylemek istedikleriniz?

Yonga Mobilya’da ¢alismaktan dolay1 olduk¢a mutluyum ve
genclere deger veren bir yonetim kurulu ile calismak biiyiik bir
sans. Siirekli gelisen bir firma oldugumuz igin her gecen yil
yeni bir seylerle karsilasiyoruz ve kendimi de siirekli gelistirme
imkani buluyorum. Firmamiz Denizli’ye deger kazandirmaya
devam edecektir. DEGIAD’a Yonga Mobilya adina tesekkiir
ederim ve ¢alismalarinda basarilar dilerim.
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Hemsehrimiz, Tiirkiye’de perakende sektoriiniin énciiliigiinii iistlenmis Migros Grubu’nun Genel Miidiirii Ozgiir Tort ile Migros’un Istanbul
Anadolu yakasinda yer alan genel miidiirliik ofisinde bir araya geldik. Hem kendinden hem Migros’tan hem de Migros’un Denizli projele-
rinden bahsettik. Iste yalmz bolgenin degil Tiirkiye’nin en 6nemli perakende sirketinin bagindaki basarili Denizlili Ozgiir Tort ile yaptigimiz
roportaj;

Sedat KURT: Oncelikle kisa bir Ozgiir Tort
hikayesi alabilir miyiz?

Ozgiir TORT: Benim annem, babam Civ-
rilli. Her ikisi de orada dogmus, biiylimiis-
ler. Is ve egitim imkanlan gozeterek her ikisi
de geng yaslarda Istanbul’a yerlesiyor. Ne-
ticede ben Istanbul’da dogdum biiyiidiim.
Sedat KURT: Peki hala bir baginiz var m1
Denizli ile?

Ozgiir TORT: Insanin baglantisi oradaki
yap1 ve kokler devam ettigi icin uzun yil-
lar da gegse siirliyor. Her sene illaki ziya-
retimiz olur. Babam mutlaka en az 2 ayim
orada gecirir. Tabii ki onun getirmis oldugu
baghlik yapisi giizel bir sey. Tiirkiye’nin o
cografyasini o dokusunu hissedebilmek de
cok farkli. Biz iki kardesiz. kimiz de aym
sekilde stirekli o yapiy1 siirdiirebilmeyi alig-
kanlik haline getirdik. Tabii ki neticede ben
istanbul’da dogup biiyiidiigiim icin dogal
olarak oradaki iletisimler, birliktelikler daha
cok akrabalarla sinirli.

Sedat KURT: Perakende sektoriinde co-
cuklugunuz ve Denizli ile ilgili bir bag ku-
ruyor musunuz?

Ozgiir TORT: Dayim ticaretle ugrasirdi.

Bendeki perakende dokusu belki orada bas-
lamistir. Yaz tatillerinde gider, bir ay kalir-
dik. O dénemde dayimin toptanci diikkan
vard1. O diikkanda ¢aligirdim. Onlarin getir-
digi giizel dokular tasimak keyifli.




DENIZLI ANADOLU'NUN GUZEL
BIR TEMSILI

Sedat KURT: Goziiniizdeki Denizli’den
biraz bahseder misiniz?

Ozgiir TORT: Denizli hangi acidan bakar-
sak bakalim hem Tiirkiye’nin o genel doku-
sunu ¢ok iyi yansitan hem de modernlesme
dirtiistinti de ¢ok iyi tasiyan bir sehir. Ana-
dolu’nun giizel bir temsili. Zaten bu 6zel-
likler Ege Bolgesi’nin genel dokusunda faz-
lasiyla var. O yiizden orada bulundugumuz
her vakitte hem Anadolu’yu yasamak hem
bir sehrin zaman gectikce Tiirkiye’nin geli-
siminden ne kadar hizli pay aldigim gérmek,
biiytik bir keyif.

Sedat KURT: Peki. Ve biraz da is konusalim
isterim. Migros seriiveniniz nasil bagladi?
Ozgiir TORT: istanbul Teknik Universitesi
mezunuyum. Yurt disinda Amerika’da bir
master imkanim olmustu. O dénemde bu-
lundugumuz cografyada cok onemli birkag
tane aligveris merkezi vardi. Tabi o dénemde
6grencisiniz ne yapacaksiniz kisith bir biit-
ce var. Orada siirekli sabahtan aksama kadar
“Nerede uygun fiyat var?” dedikge market-
cilerle de fazla zaman gecirirdik. Dondiigii-
miiz zaman ilging bir bicimde yaz tatilinde
birkac goriisme yapma sansim oldu. Migros
stireci cok enteresan gelisti. Ciinkii ¢ok gii-
zel bir atilim zamanindaydi Migros, 90’1

yullarin ortalari diyelim. Bende 96°da bas-
ladim. Bizi gelecege tasiyacak bir rastlant.
Benim yurt disinda aldigim egitim bir se-
kilde pazarlama kokenli. Bu alanda master
yapmigtim. Tam da o dénem Migros’un da
bir CRM (Customer Relationship Manage-
ment — Miisteri iligkileri ve Sadakat Prog-
rami Yo6netimi) yatirimi olusmustu. CRM
programlar1 yapmak istiyordum. Tiirkiye’de
daha yoktu. Cuma giinii miilakata girip tam
da bu noktada oldugumu aktardim, pazarte-
si glinii ise bagladim. O kadar hizli gelisti.
Esyalarimi yurt disindan buraya getirme
sansim olmamusti. Oyle macerayla bagladik.
Sedat KURT: Ve sonrasi... Hizla yiikseldi-
ginizi soylemek yanlis olmaz sanirim?

Ozgiir TORT: Ondan sonrasini da kademe
kademe, Migros’ta bircok farkh fonksiyon-
da yerine getirdim. Pazarlama kokenli, ya-
tinm kokenli isler yaptim. Miisteri sadakat
programi cercevesinde bir takim roller tist-
lendim. Bir Rusya tecriibem de oldu. Rus-
ya’da o zaman oldukca biiyiik istirakimiz
vardi. Bir on sene kadar o istirakte biiyiik
igler yapildi. 2002 ile 2006 yillar1 arasinda
ben de Rusya’da bulundum. Oranin satig
pazarlamadan sorumlu genel miidiir yar-
dimcist olarak calisim. Rusya ilging bir
iilke. Iste o iliskiler o donemde cok hizh
gelisti ve ingaat, reel sektor ve tekstilcilerin
olusturdugu Tiirk firmalar1 Rusya’da ¢ok

giizel bir donem yasadi.

“RUSYA BENIM ICIN
COK ONEMLI BIR
TECRUBE OLDU”

Sedat KURT: Rusya’nin ardindan 2006°da Tiir-
kiye’ye geri dondiintiz?

Ozgiir TORT: istirak hisselerimizin devrinin
ardindan Tiirkiye’ye déndiim. Daha sonra ka-
deme kademe Migros Genel Midiirligii’ne
yiikseldim. 2008 yilinda Genel Miidiir olarak
goreve basladim. Tiirkiye’de yasanan ozellik-
le su son 5 - 10 sene icinde ciddi hizli biiyiime
cercevesinde Migros da ¢ok dnemli yer tutuyor.
Her sene 150 tane yeni magaza agiyoruz. Bu da
Tirkiye’deki biiylimeyle es zamanli Migros’un
da biiytidiigiiniin gostergesi niteliginde.

Sedat KURT: Siipermarketler ve/veya AVM’ler
aymi zamanda modernlesmenin gostergesi mi-
dir?

Ozgiir TORT: Tiirkiye’de bugiin belli birkag
sektor var ki ne kadar hizli gelisirse, Ttirk halki
o0 kadar daha modern bir ortamda yagar. Bunun
formatinin ne oldugunun bir 6nemi yok. Hepi-
miz neticede ayni isi yapiyoruz. Marketcilik; in-
sanlar1 ¢cok daha modern, ¢ok daha sihhi saglikli
bir ortamda keyifli bir bicimde agirlamak, her
aradigini bulabilecegi bir ortam saglamak. Yap-
tigimiz is gercekten tiiketiciye direkt dokunan
bir is. Magazay: agiyorsunuz, ertesi giin insanlar
ondan faydalanmaya bagliyor. Yatirim yapayim
da 3- 4 sene bekleyeyim durumu yok. Ertesi giin
miisteriler bunu gérmeye bagliyor. Tabi ¢ok bii-
yiik bir keyif...



Bir de 6yle bir yap1 ki Migros Grubu, bugiin
2000 civarinda tedarikgisi var. Teknoloji,
nakliye, gayrimenkul, ¢ok ciddi bir merkez
rolii var Migros’un. Tabi onu icra ederken
de Tiirkiye’nin biitiin cografyasini, ¢ok cid-
di mesafeleri kat ediyorsunuz. Zaten o katet-
tiginiz mesafeyle gittiginiz yerleri de gelis-
tiriyorsunuz. Baz yerlerde tiiketici cok daha
hizli adapte oluyor. Bazi yerlerde biraz daha
zaman aliyor ortami tanimaniz.

Sedat KURT: Migros icin Ege ve Denizli
ne anlama geliyor?

Ozgiir TORT: Istanbul’dan dogmus bir sir-
ket burasi. Daha sonra ilk gittigi yerlerden
bir tanesi izmir. Dolayisiyla hemen akabin-
de Marmara’dan baslayip Ege’ye gecen bir
sirket. Tabii ki bir Tansas var, o da es de-
ger operasyonla biiyiliyor. Tabi isin dogal
uzantis1 Ege Bolgesi’'ndeki Denizli’nin de
onemli bir yeri var. Oradaki tedarikgi yapisi
bizim i¢in ¢ok ¢ok kritik. Malum birkag 6zel
sektorde ¢ok ciddi partner diizeyindeki ihra-
catgilarimiz var. Kuruyemis isinde, tekstilde
ozellikle cok sayida is birligi icinde oldugu-
muz firmalar var. Dolayisiyla hem sirketin
biiyiimesi hem Ege’nin o giizel insanlarinin
cabucak kucaklayan hali. Hem oradaki teda-
rikcilerimizin varhigi, herkesin keyif aldig
bir atmosfer var.

Sedat KURT: Yeni magazalar yeni istihdam

anlamina da geliyor, degil mi?

Ozgiir TORT: Gida perakendesi iizerinden
baktiginiz zaman biz Tiirkiye’deki en biiyiik
istihdami saglayan sirketiz. Bunun tabii ki
cesitli boyutlar1 var hem direk istihdamimiz
var hem de endirekt istihdam dedigimiz yani
bizimle birlikte calisan temizlik firmalarimiz,
giivenlik firmalarimiz, i ortaklig1 yaptigimiz
firmalarimiz var. Bunlar iist tiste koydugu-
muz zaman Tirkiye’nin en biiyiik istihda-
mim saglayan gida perakendeci firmasidir
Migros. Kadin istihdami ve geng istihdamda
da 6nemli anlamda 6n plana cikariz. Calisan-
larimizin %40°1 kadin, yas ortalamamiz 29.
Bizim part-time/yar1 zamanh dedigimiz bir
calisma platformumuz var. O esnekligi ver-
digimiz icin hem genc¢ arkadaglarin hem de
bayanlarin 6zellik tercih ettigi sektor haline
geldik. Her y1l 3000’e yakin istihdam saglh-
yoruz. Su andaki direk istihdam 18 bin, yurt
distyla beraber 20 bini buluyoruz.

Sedat KURT: Migros Tiirkiye’de bir dev.
Hem sektoriinde hem de biitiin sektorler
arasinda da ¢nemli bir yere sahip. Biz peki
diinyada neredeyiz? Migros olarak ne nokta-
dayiz?

Ozgiir TORT: Tiirkiye ekonomik biiyiikliik-
te simdi 17. sirada ve burada ilk 10’a girmek-
le ilgili cok iddial bir hedef var. Bu hedefi de
desteklemek biitiin sektorlerin iizerine diisen

Ahu BASKUT ALYANAK (Migros Kurumsal iletisim Miidiirii) , Sadik Emre CAPUTCU (DEGIAD Donem Baskani), Ozgiir TORT (Migros Genel Miidiirii), Sedat KURT (DEGIAD Basin Danismani)

bir gorev ki biz perakende sektorii olarak
lokomotif gorev iistlenmekle yiikiimliiyiiz.
Tabii ki diinyada bu sektoriin bugiinkii ska-
lasina baktigimiz zaman bizden daha biiyiik
ekonomik biiyiikliiklerdeki ornekleri gor-
mek miimkiin. Kald: ki bu biiyiik aktorlerin
pazarlar1 da bizle kiyaslanamayacak kadar
biiyiik. Bizde heniiz bu rakamlar oldukca
geride. Gida perakendesi olarak daha yiizde
27, ylizde 28 mertebesindeyiz. Migros Gru-
bu olarak perakende sektoriinde ulastigimiz
cift haneli biiyiimeyle Tiirkiye’nin ekono-
mik gelisimine 6nemli katki sagladigimizi
diisiintiyorum.

Sedat KURT: Sizlerin Anadolu’ya acilma
siireciniz, bu lokasyonlardaki tekil market
isletmecileri igin de bir ufuk acti mi1?
Ozgiir TORT: Evet, bu biiyiime ile Tiirki-
ye’nin modern perakendesinin pazar payini
gelistirecegimizi diistiniiyorum. Bu modern
perakende girisimi ayni zamanda yerel pera-
kendeyi de, bireysel perakendeyi de gelisti-
ren bir yap1. Bu {ilkemiz icin ¢ok sevindirici
bir biiyiime. Ciinkii hep beraber ayni gemi
icinde gidiyoruz.

Sedat KURT: Sektoriiniizdeki biiytime Tiir-
kiye olceginin oniinde seyrediyor aslinda,
Oyle degil mi?
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Ozgiir TORT: Eger Tiirkiye ilk 10 ekono-
misine girecekse gida perakendesi goziiyle
baktigimiz zaman bizim ilk 9’a girme ihti-
malinden bahsetmemiz lazim. Ciinkii burasi
bir gida iilkesi, tiretim anlaminda da tiiketim
anlaminda da bircok emsal biiyiikliikteki iil-
keden daha iyiyiz; ancak modern perakende-
nin gelismesi ve diinya 6lgekleri icin gidecek
yol var.

Sedat KURT: Migros deyince aklimiza yal-
mzca slipermarketler zinciri gelmiyor tabi.
Migros’u yapisal olarak agar misimz?
Ozgiir TORT: Migros Grubu’nun en énem-
li farklilagtig1 noktalardan bir tanesi, birkag
markay1 icinde barmdiryor olusu. Bu bizim en
biiyiik giiclerimizden biri Migros, Tansas, Mac-
rocenter gibi oldukca st hizmet kalitesi ile
hizmet verdigimiz markalarimiz var. Bun-
larin her birinin kendine has kulvarlar1 var.
Bunlarin icerisinde 5M Migros dedigimiz
hipermarketlerimiz var 6rnegin.Tiirkiye hi-
permarketlerin biiytimeleri agisindan olduk-
ca iyi alanlarin bulundugu bir tilke. Bunun
yani sira yurt disinda bir bagka markamiz

faaliyette. Ramstore markamizla da yurt disi
bliyiime motorumuzu destekliyoruz. Tim
bunlar fiziki magazacilik 6rnegini olusturu-
yor. Bunlarin diginda ¢ok 6nem verdigimiz
gelecekte cok ciddi potansiyel gordiigiimiiz
bir online satig operasyonumuz var. Yani
Migros Sanal Market. Bu, internet {izerinden
secilerek satin alinan magazalardaki iirtinle-
rin miisterilerin kapilarina teslimi noktasina
dek stiren bir sistem. Yurt disinda 6zellikle
gelismekte olan pazarlar, yani Kazakistan ve
Makedonya’da basta olmak iizere genisli-
yoruz. 40’1 Ramstore olmak {izere toplamda
1013 magazayla hizmet vermekteyiz. Hem
yurt ici hem de yurt disinda biiyiiyoruz. Han-
gi cografyaya hangi markamiz daha yakin-
sa, hangi markamiz tiiketici tarafinda daha
tercih edilen bir markaysa onunla biiytimeyi
tercih ediyoruz.




Bu baglamda da Denizli’de daha ziyade Migros markamizla 6n plana ¢iki-
yoruz. Su anda 6 tane Migros marka magazamiz var. Bu sene planimizda
3 magaza daha var. Tabii ki Denizli biiyiik bir cografya, sehir merkezinin
disinda cografi olarak da biiyiiksehir 6zelligini tagiyan bir sehir, cok 6nemli
ilgeleri var. Bu ilgelerde de arkadaslarimiz saha arastirmalarina devam edi-
yor. Bizim ¢ok giiclii ilcelerimiz var. Yani o ilcelerde biiyiikliikk de 6nem-
lilik arz ediyor. O sehri, sehir yapan aslinda sehirler kadar ilceleri. Hatta
Oyle ornekler var ki ilge sehirden daha biiytiktiir. Bunlar1 hepsini gézeten
bir politikamiz var. Acacagimiz yeni magazalarin yer seciminde ilgelerde
onemli yer tutacak.

Sedat KURT: Bununla ilgili biiyiikliik acisindan bir yapilanma var midir?
Migros’lar1 biz magaza biiytikliigiine gore ayristirtyoruz. Denizli icin ayni
espri var mi1?

Ozgiir TORT: Su anda 6 tane Migros marka magazamiz var. Bir tanesi
MMM magazamiz. Ug tane MM magazamiz var. Yine bir tane M maga-
zamiz ve MJet magazamiz var. Bu sene acacagimiz magazalar ortalama
biiyiikliigiin tizerinde magazalar olacak.

Sedat KURT: Macrocenter’lar dikkat cekiyor. Avrupa’daki marketle-
re girince miithis bir sunum, cesitlilik gibi bu konsept de hakikaten yurt
disindakiler ayarinda bir kalite bulmus, gecmis bile. Dolayisiyla bunun
gelecegini nasil gortiyorsunuz?

Ozgiir TORT: Biz Macrocenter ile gurur duyuyoruz. Tasarim ve imaj
uygulamalariyla her seyiyle kendi ekibimiz ve yerli diyecegimiz mimar-
larimiz desteklendi. Arkadaslarimiz diinyadaki marketleri inceleyerek
ve Tiirkiye’ye olusabilecek Tiirk insaninin dokusuna oturtmaya calisa-
cak beklentileri, bir formati tasarladilar. Su anda Istanbul ve Mugla’da
var.izmir-Cesme’de actik. O yiizden bu sene Izmir’e hedef koyduk. 2
magaza daha arzu ediyoruz. Ankara’da 2. magazay1 acacagiz. Mev-

cut Antalya’da var. izmir, Istanbul, Ankara, Antalya, Mugla yani

bu 5 sehirde variz. Diger illere de mutlaka gelecek. En 6nemlisi

de lojistik. Bir sehirde kiiclik magaza ile yapmaya calistigimiz

zaman lojistik olarak onu tatmin etmek giiclesebiliyor.

O yiizden birka¢c magaza agacak potansiyelimizle o kalitedeki
lokasyonlari giivence altina almamiz lazim. O lokasyon miis-

teri profili geregi merkezi bir yerde olmasi gerekiyor. Cok

sehir dis1 bir yerde Macrocenter actiginiz zaman o miiste-

riyi oralara gotiiremezsiniz. Dogal olarak o lokasyonlari

bulabilmek, birden fazla lokasyonu bulabilmek lazim.

Bunun icin tiiketici anketi yaptirtyoruz. Tiiketicinin

bunu istemesi lazim, gercek anlamda miisterinin

“Ben burada Macrocenter gormek istiyorum.”

demesi lazim. Bizim en giiclii is kollarimiz-

dan ve olmaya devam edecek.




Sedat KURT: CGF’de (Consumer Goods Forum) Tiirkiye’nin tek tem-
silcisisiniz ve diinyanin tiim devleri orada. Cok da 6énemli bir misyonu
var. Sektoriin 6niinii agiyor ama bir taraftan da ¢ok cevreci, toplumsal
projelerle ciddi etkinlikler ortaya konulabilen bir uluslararas1 orgiit. Bi-
raz ondan bahsedebilir miyiz?

Ozgiir TORT: Consumer Goods Forumu’nun teskilati oldukca eski.
Gegmiste kurulan birkag biiyiik federasyon tipindeki yapinin birleserek
orgiit haline gelmesiyle olusmus. Su anda diinyadaki en biiyiik sektorler
dahil temsilin baginda geliyor. Dogal olarak gelismis tilkelerin daha fazla
yonetimde koltuk sahibi oldugu gibi Amerika, Avrupa, Asya ticgeninde,
ic ana yerde Newyork’da, Paris’te, Tokyo’da ofisleri olan, temsilcileri
olan biiytik bir orgiit yapisi var. Hem perakendecileri hem de tedarikcileri
igeriyor. Yonetim kurulu 50 kisiden olusuyor. Biiyiik bir kurum. Bunun
25’i diinya perakendecileri, 25 de diinya tedarikgisi seciliyor. Bu plat-
formda diinya perakende giindemi tartisiliyor. Dogal olarak yapisinda
vizyon ¢izmenin de 6nemli bir yeri var. Ortak ajandas tiiketici menfaati.
Ciinkii o masanin etrafinda herkes aslinda birbirinin rakibi. Birbirine re-
kabet edenler nasil akil danisiyor dendiginde, tiiketiciyi ortaya koydugu-
muzda dogru yanit cikiyor. Bunun igerisinde siirdiirebilirlik cok énemli.
Bugiin diinya ticaretinde bazi kaynaklarin, dogal kaynaklarin sinirli kay-
nak olmasi, gelecege yonelik baktigimiz zaman bu tiir bir hizla giderse
stirdiirebilir bir biiyiime olur.

Baz1 kaynaklarin gercekten cok bilingli tiiketilmesi lazim. Yerine yenile-
rini koymak lazim. Ciinkii biliyoruz ki bugiin bir ar1 kovani gibi calisan
devasa bir sistem var. Milyonlarca kamyon yollarda mal tasiyor, mal in-
diriyor. Magazaya getiriyor, oradan tiiketicilere ulasiyor. Devasa bir ope-
rasyon yonetimi var. Bunlarin icinde inanilmaz belirsizlik var. inanilmaz
imha edilen, yok edilen, ¢ope atilan gida tirtinleri var. Bunlarin igerisinde
ne kadar az imha verirsek o kadar iyi. Kag tane tilkedeki acliga ¢6ziim
bulunabilecek seyler. Cok basit, Amerika’daki imha oraniyla su anda Af-
rika’da sorun yasayan tilkelerin gida tiiketim rakamlarina bakildiginda
asgari rakamlar cikiyor. Iste bunlara odaklanan ¢ok kiymetli bir orgiit.

Tabi burada Migros’un yer almasi hepimiz gercekten gurur duyulmasi
gereken bir unsur. Ciinkii dogal olarak biiyiik oyuncularin yer edindigi
bir yapi. Tirkiye’nin son 10 senedeki bu ¢ok belirgin sekilde ortaya ¢i-
kan biiytime temposu, Tiirkiye’nin diinya cografyasinda edindigi konum,
ticari biiytimesinin vermis oldugu mesajlar ve tabiki bunlarin icerisinde
belirli sektorlerinde gercekten Avrupa standartlarinda ve diinya standar-
dinda bir cizgiye gelmesi ve bizimde Migros olarak standartlar iyi tem-
sil ediyor olmamiz. Tiirkiye’nin biiytimesiyle Migros’un standartlarinin
yukar1 gelmis olmas: giizel bir sonug olarak ortaya ¢ikti. Bizde davet
edildik, bu yonetim kuruluna. Her sene mutlaka birkag toplant1 oluyor.
Umit ediyoruz ki bizim oradaki temsilcilerimiz ¢ogalsin. Dogal olarak
Avrupa’dan ¢ok fazla temsilci var. Ben Tiirkiye’den daha fazla peraken-
deci, tireticinin oralarda olmasimi istiyorum. Biitiin bunlar icin hep bera-
ber caba gostermemiz lazim.
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MESHUR DENIZLI KEBABI

Bayramyeri’nde sade, sempatik 2 katli bir mekan Lezzet Kebap Salonu, nam-1 diger “Kebapc¢i En-
ver”... Isletme sahibi, ayn1 zamanda rahmetli Enver Usta’nin yegeni Hiiseyin Manisa’ya misafir olu-
yoruz. Kebapc¢i Enver’in tintiniin Denizli simirlarini astigini, bircok 6diil aldigim ve bircok tinlii ismi
konuk ettigini biliyoruz. Hatta sohbetimiz esnasinda aldiklar1 6diilden dolay: gelen “BEEF&FISH
RESTAURANT AWARDS 2014” 6diil téreni davetiyesi bu s6hrete referans olur nitelikteydi. Biitiin
bu iyi anektodlarin sunuldugu ve pazarlandig1 diisiincesindeydim ancak; 6diillerin, tinlii sofralarin
goniillerde yasatildigl, duvarda dekor olarak sadece “100 Tarihi Lokanta” arasinda Kebapg¢i Enver’in
de oldugunu gosteren cercevelenmis bir gazete haberi ve rahmetli Enver Usta’nin fotografi... Hiiseyin
Bey, bu miitevazi yaklagimin Enver Usta’dan miras kaldigini ifade ediyor.

Lezzet Kebap Salonu 1953 yilinda Enver Usta’nin babast tarafindan hizmete agilmis ve 1962 senesin-
deki vefatina kadar babasi tarafindan isletilmistir. Babasinin vefatindan sonra isletmenin basina gecen

Enver Usta, vefatina kadar gecen 46 senelik siirede Kebapgi Enver’i 6nemli bir marka
haline getirmistir. 2008’den sonra gorevi devralan Hiiseyin Bey ayni ivmeyle Enver’i
ileri tasimaya devam etmekte. 1973 yilinda Enver Usta’nin yaninda ¢alismaya basla-
yan Hiiseyin Bey, Enver Usta’dan ¢ok sey 6grendigini ve mesleklerindeki en 6nemli
hususun usta yetistirmek oldugunu belirtiyor. Hiiseyin Bey, markalagmalarinin sirrini
titiz calismak ve kaliteden 6diin vermemek oldugunu sdyliiyor... Kebapgt Enver’de
firin saat 07.00’de calismaya bashyor. Firinda, sakiz odunu denilen, kabuk kismi yan-
diktan sonra is yapmayan bir odun tiirii kullaniliyor. Ozel olarak secilen 13-18 kg’lik
kuzular kesildikten sonra kuzunun 6n kol, kiirek yatagi, kaburga ve biizleme bdlge-
lerinden hazirlanan etler sislere diziliyor. Denizli Kebab1’nin en 6nemli 6zelligi ise
etlerin firinda 5-6 saat pismesi. Bu siirenin sonunda, kendine has sunumuyla
essiz lezzette bir kebap deneyimini yasiyorsunuz... Hiiseyin Bey, Denizli
Kebabi1’nin tadini elle yiyerek alabilecegimizi soyliiyor. Daha 6nce-
den etin kemikli olarak servis edildigini ve dolasiyla elle yen-
digini daha sonralar1 bunun bir gelenek haline geldigini
) X aktariyor... Kalitelerinden 6diin vermeden, uzun

yillar bu gelenegi, bu 6zel lezzeti Kebapgi
Enver farkiyla misafirlerine yasatmak
dilekleriyle ugurlaniyoruz...
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YARGI KARARLARINDAN
ORNEKLERLE TICARI FAALIYETLER
iCIN BILGILER...

I 1iMiTED SIRKET ORTAGININ HiSSE DEVRi ONEMLIDIR...

Eldeki davada davaci Ahmet, davali Mehmet ile yar1 ora-
ninda pay sahibi olarak, XX adh bir limited sirket kur-
duklariny, ikisi birlikte bu sirkete miisterek imzah miidiir
olarak atandiklarini ama davali Mehmet’in daha sonra
2003’te paylarim devredip ortakliktan ayrildigini, 2002
ve 2003 yillarna ait hesaplar Maliye tarafindan daha
sonraki yillarda incelenince, sirkete 80.000 TL vergi
cezasl kesildigini, vergi cezasina ait deme emri teblig
edildiginde ise, sirketin 6deme giicii olmadigini, Vergi
Dairesi’nin, para cezasini kendisinden tahsil ettigini,
oysa davali Mehmet’in de aym tarihlerde sirketin yar1
hissedar1 oldugunu, bu sebeple 6dedigi para cezasinin
yarisi olan 40.000 TL’nin, daval tarafindan kendisine
odenmesi gerektigini belirterek, davali aleyhine bir ala-
cak davasi acmistir. Buna cevap veren davali Mehmet

YARGITAY’IN GORUSU SOYLE ACIKLANMISTIR;

ise; payini baskasina degil, bir kismini bizzat davacinin
kendisine, diger kiiciik kismini da davacinin karisina sat-
tigini, satarken payin tiim haklan ve yiiktimliiliikleriyle
sattigini, aktif ve pasifi ile devrettigini, artik bir sorumlu-
lugunun kalmadigini, davacinin ve karisinin sirketin du-
rumunu bilerek pay1 satin aldiklarim, tistelik davacinin,
salinan vergi cezasim hicbir hukuki yola bagvurmadan
0dedigini belirtmis ve davanin reddini istemistir. Mah-
keme, davacinin iddialarini1 hakli bularak, davasim kabul
etmistir. Fakat davali savunmalarinda 1srarli olmus ve
mahkeme kararinin bozulmasim isteyerek karar1 Yar-
gitay’a gondermistir. Acaba vergi cezasi, ilgili oldugu
donemde ortak olanlar1 daha sonra ortakliktan ¢ikmig
olsalar dahi baglayacak midir?

Limited sirketin ortaklarinin asli borglari, sirkete karsi, taahhiit ettikleri sermaye ile sinirhdir. Ortak sermayeyi dde-
yince, sirkete karsi olan borcundan kurtulur. Bu sekilde sirketin bor¢larindan dolay1 da sorumlulugu olmaz. Sirket,
borclarini ortaklardan topladigi bu sermaye ile 6der; ancak bunun bir istisnasi vardir ki, sirketin kamu idarelerine (6r-
negin Maliye’ye ve SGK’ya gibi) olan ve 6deyemedigi borclarindan dolayi, ortaklar yine paylari oraninda, ama sahsi
mallariyla da sorumludurlar. Alacakli kamu idaresine karsi bir ortagin, “sirkete taahhiit ettigim sermayeyi 6demistim,
git oradan al” demek imkani yoktur. Ustelik bu sorumluluk, ortaklik payini daha énce devretmisse de mevcuttur, yani
“ben artik ortak dahi degilim” demek imkani da yoktur.

Yargitay kararinda; payini devreden Mehmet ile pay1 devralan Ahmet ve karisi arasinda yapilan devir sozlesmesinde;
payin tiim aktifi-pasifi, haklan-yiikiimliliikleriyle devredildigi yazilmigsa da, devir tarihine dek, kamu idarelerine
kars1 yapilan bor¢lanmalardan Mehmet’in sorumlulugunun devam edecegine dair bir madde yoktur. O halde daval
Mehmet, Ahmet’in 6dedigi verginin yarisin1 6demekle sorumlu degildir, denmektedir.



YARGITAY BU KARARINDA NE DEMEK
ISTEMISTIR ?
Anlagilmasi gii¢ olan bu Yargitay kararinin 6zii sudur;

gercekten davali Mehmet, sirkete ortak oldugu dénem
ile ilgili kamu borclarindan dolayi, artik bugiin ortak
degilse dahi, “kamuya yani alacakh devlet kurumuna
kars1” halen sorumludur; ancak eldeki davada, Meh-
met’ten para isteyen yani Mehmet’e 6deme emri gon-
deren, kamu kurumu degil, bizzat Ahmet’tir. Alacakh
kurum direkt olarak davali Mehmet’e ulagsa ve vergi
cezasini ondan istese idi, Mehmet ortak oldugu do-
nemle ilgili kamuya karsi sorumlulugu devam ettigi
icin, itiraz edemeyecek ve bedeli 6deyecek idi; ancak
Mehmet aleyhine agilan davanin davacisi kamu degil
Ahmet’tir. Ahmet’in bu paray1 Mehmet’ten alabilmesi
icin, devir sozlesmesine, sirketin borcundan dolayi,
aynen kamuya karsi sorumlulugu devam ettigi gibi,
Ahmet’e ve egine karsi da sorumlulugunun devam
edecegine dair 6zel bir madde konulmadigina gore,
arttk davact Ahmet’in, davali Mehmet’e yonelerek;
“sirketin borcunu 6dedim, bu borg senin ortak oldu-
gun donem ile ilgili bir borg idi, ve sen bu dénemde
sirkette yar1 pay sahibi idin, bu sebeple 6dedigim pa-
ranin yarisini bana 6demelisin” demek hakki yoktur.
Bu sebeple davacinin davasi reddedilmelidir.

Eldeki davay, sizler igin miimkiin oldugunca pratik sekilde Ozetlemeye ¢aligtim.
Buradan ¢ikarilacak sonug sudur ki,

**Limited sirket hissesi devredilirken veya devir alinirken, moda tabir ile tiim “ak-
tifi-pasifiyle beraber” veya “tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile birlikte devir edilmisgtir”
climlesi ile beraber mutlaka, devir s6zlesmesine; “sirketin, hisse devri tarihine ka-
dar dogmus olan, gercek kisilere ve/veya kamu idarelerine kars1 bor¢larinin, sirket
tarafindan ya da hisseyi devralan tarafindan 6denmesi halinde, yapilan 6demeler-
den dolayi, hisse devreden ortagin, borcun ait oldugu dénemdeki pay oramyla si-
nirh olarak, 6deme yapan kisilere kars1 sorumlulugunun devam ettigine” dair ibare
eklenmelidir. Sirket hisse devir islemleri genellikle hukukculara danisilmadan ya-
pilmakta ve fakat devirden kaynaklanan davalar vuku buldugunda, is dogal olarak
hukukgulara diismektedir. Bu sebeple, hisse devirlerinde bu ve benzeri énemli hu-
kuki noktalara riayet edilmelidir.



HUKUK MARKANIZA SAHIP CIKMALISINIZ...

Bir igletmenin marka yaratmasi énemsenecek bir ba-
saridir, tescil ile koruma altina alinan markanin ilani-
haye tescili yaptirana ait olacagim diistinmekse saflik
olur. Eldeki bir davada, dava acan XYZ Anonim Sir-
keti, “Giilibrisim” adl1 markanin, artik kullanilmiyor
olunmasi sebebi ile hiikiimsiiz hale geldigine karar
verilmesini talep etmistir. Bahse konu markay1 esa-
sinda ABC Anonim Sirketi, 2000 yilinda adina tescil
ettirmis; ancak bu markay1 ve tescilde goriinen sekli,
hicbir zaman kullanmamistir. Ne var ki kullanmamig
da olsa 2010 yilinda markasinin yenileme iglemini
yaptirmistir. Fakat bundan sonra 2012 yilinda DENiZ-
Li’den dava acan davaci XYZ Anonim Sirketi, mar-
kanin kullanilmamasi sebebiyle hiikiimsiiz olmasina
karar verilmesini talep etmektedir. Elbette amaci, bu
markay1 ve sekli kendisinin kullanmasidir. Mahkeme,
ABC Anonim Sirketi’nin, tescilli markasini kullanma-
mis da olsa, yenileme islemini 2010 yilinda yaptirmis
olmasi nedeni ile davacinin bu davasini reddetmistir.
Talebinde 1srarli olan davaci, mahkeme kararinin bo-
zulmas igin Yargitay’da temyiz hakkini kullanmistir.

YARGITAY’IN DAVAYLA ILGILI GORUSU SUDUR;
Markalarin kullanimiyla ilgili muarazalarda basvurulacak yasal
mevzuat, 556 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamedir. Bunun 14.
Maddesi ise acikca; bir tescilli markanin, marka sahibinin kendisi
tarafindan veya izin verdigi 3. kisi tarafindan, yurt icinde veya ih-
racatta, sicilde kaydedildigi mallar ve/veya hizmetler icin, ciddi ve
ekonomik sekilde kullanilmasi gerektigini ve markanin kullanimina
KESINTISiZ OLARAK 5 yil ara verilmemesi gerektigini anlatmak-
tadir. Markanin tescil tarihinden itibaren baglayan bu 5 yillik siirede,
hakli bir sebep de olmaksizin keyfen kullanilmamasi veya arada kul-
lanildiktan sonra yine 5 yil boyunca kesintisiz olarak ve hakli sebep
olmaksizin kullanilmamasi halinde marka iptal edilecektir. Eger ger-
cekte marka kullanilmakta ise veya kullanima bir siire ara verilmisse
de, iddia edildigi gibi bu siire 5 y1li bulmadi ise, ya da ara vermeler
kesintili olup, ara ara kullamld: ise, bu durumda tiim bu iddialar,
marka sahibince ispat edilmek zorundadir. Markanin koruma stiresi
sonunda yenilenmis olmasi onun kullanildigina delil degildir. Eldeki
davada markanin kullanilmakta oldugu marka sahibince ispatlana-
mamis oldugundan, sirf yenileme yapilmasi sebebiyle davanin kabu-
lii dogru olmamustr.

Eldeki davayi, sizler igin miimkiin oldugunca pratik sekilde ozetle-
meye calistim. Buradan ¢ikarilacak sonu¢ sudur ki,

**Bir marka yaratma basiretini gosterdiginizde, markanin sirket adi-
niz1 cagristirmast dogal olarak ana hedefinizdir, bu sebeple markanin
ve seklin bagka bir sirket eline ge¢cmesini istemezsiniz, fakat bunun
icin markay1 gostermelik olarak degil ciddi ve inandirici olarak, yani
iktisadi amag ve hedeflerle kullanmak durumunda oldugunuzu, kul-
lanima kesintisiz ve hicbir hakli sebebiniz yokken ara verdiginizde
elinizden gidebilecegini, marka tescilinin koruma siiresi bittiginde
yapilan yenileme isleminin sizi kosulsuz hak sahibi yapmayacagini
unutmamaniz gerekir.

E




VADESI OLMAYAN
BONOYA DIKKAT !

Eldeki dava, tanzim tarihi bulunan (zaten iizerinde, diizenlendigi
giiniin tarihini tasimayan belge senet degil adi belgedir) ve fakat
vade tarihi tasimayan bir senede dayalidir. Senedin alacaklis1 bedeli
alabilmek icin borglusu aleyhine bir icra takibine girismis, bor¢lu
ise bu senedin vade tarihinin olmadigini, bu sebeple ancak, tanzim
tarihinden itibaren 1 y1l yasayabilecegini, bir yillik siirede bedeli is-
tenmediginden artik, bedel talebinde bulunulamayacagini, senedin
zamanagimina ugradigin iddia etmektedir.

Mahkemece verilen karar, davali-bor¢lunun itirazinin yerinde oldu-
gu yoniindedir. Fakat davaci talebinde 1srarci olmus ve mahkeme
kararinin bozulmasi igin karari temyiz etmistir.

YARGITAY’IN DAVAYLA iLGIiLi GORUSU SUDUR;
Gercekten vadesi olmayan senedin 6denmesi icin 1 yillik ibraz siiresi
vardir; ancak 6te yandan bir de senetlerin zaman agimu siireleri bu-
lunmaktadir. $oyle ki; davaya konu senedin tanzim tarihi 21.10.2010
dur, fakat vade tarihi tasimamaktadir. Boyle bir bono, Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, “goriildiigtinde 6denecek” demektir. Tiirk Ticaret
Kanunu bu tiir bonolarin, tanzim tarihlerinden itibaren 1 yil icinde
o6denmesi i¢in borclusuna ibraz edilmesi gerektigini hitkme bagla-
maktadir. Oysa alacakh bu bir yillik stireyi gecirdikten sonra bedel
talebinde bulunmustur. Bu sekilde bakildiginda borclunun itirazi
hakh gibi goriinebilecektir; ancak 6te yandan yine Ticaret Kanunu-
muza gore bir senedin zaman agimu siiresi, vade tarihinden itibaren 3
yildir. Bu durumda {izerinde vade tarihi tagiyan senedin zaman agimi
stiresini hesaplamak kolaydir. Bu tarihten itibaren 3 yil sayilacaktir.
Vadesi olmayan senette ise, bu 3 yillik zaman agimi siiresi, tanzim
tarihinden itibaren baglayan 1 yillik ibraz siiresinin bitiminden iti-
baren baglayacak bir stiredir. Bu durumda eldeki davanin dayanag:
olan senedin bor¢lusunun yani davalinin, “bir yillik ibraz siiresinin
gecmis olmasi nedeniyle bedel talebinde bulunulamayacagina” ilis-
kin iddias1 yersiz olup, mahkemenin bu itirazin kabuliine dair verdigi
karar da bozulmahdir.

Eldeki davayi, sizler i¢in miimkiin oldugunca pratik sekilde ézetle-
meye ¢alistim. Buradan ¢ikarilacak sonug odur ki,

Elinizde vade tarihi bulunmayan bir senet var ise, bunu tanzim tari-
hinden itibaren en ge¢ 1 y1l icinde kars: tarafa sunarak bedelini talep
etmelisiniz ya da boyle bir senedin bor¢lusu iseniz, tanzimden itiba-
ren 1 yil icinde bedelini 6demek durumunda oldugunuzu bilmelisi-
niz; ancak 6te yandan bu bir yillik siire gectikten sonra da senedin
bedeli 6denebilecektir, zira bu senet, tanzim tarihinden itibaren is-
leyecek birinci yilin sonundan itibaren baslayacak 3 yilin sonunda
o6lecektir. Goriildiigii tizere iizerinde vade tarihi bulunan senet 3 y1lda
oliirken vade tarihi tasimayan senet 4 yilda zaman asimina ugramak-
tadur.

NEDIR SU
MUACCELIYET
DENEN SEY ?

iki firma arasinda, bir ticari iliskiden kaynaklanan borg senetleri dii-
zenlenmistir. Senetler sirali tarihli, birbirini ay olarak takip eden 24
adettir. Borglu firma bu senetlerden 20-Nisan-2012 / 20-May1s-2012
/ 20-Haziran-2012 vade tarihli olanlar1 6deyebilmis ise de, 20-Tem-
muz-2012 / 20-Agustos-2012 / 20-Eyliil-2012 vadeli olanlarim 6de-
yememistir. Digerlerini de 6deyemeyecegini anlayan alacakli ise,
25-Eyliil-2012 giinii, hem Temmuz-Agustos-Eyliil vadeli senetleri
hem de geriye kalan diger senetlerin tiimiinti, senet kagitlar tizerin-
deki “vadesinde 6denmedigi takdirde miiteakip bonolar da muacceli-
yet kesbedecektir” ibaresine giivenerek, icraya vermistir. Borglu ise,
Temmuz-Agustos ve Eyliil 2012 vadeli senetleri gercekten, vadesi
geldigi halde 6deyemedigini, bunlardan dolay: bor¢lu oldugunu ka-
bul etmis ve fakat diger senetlerin heniiz vadelerinin gelmedigini,
bu sebeple icraya konulmasinin dogru olmadigini belirterek dava ac-
mus, hentiz vadesi gelmeyen senetlerden dolay: borglu olmadiginin
tesbitini talep etmistir. Mahkeme ise, yaptig1 inceleme neticesinde
alacakliyr hakh gormiis ve senet kagidi tizerindeki muacceliyet yazi-
s1 sebebi ile, sirali senetlerden {i¢iiniin 6denmemis olmasi nedeniyle,
hentiz vadesi gelmemis de olsa, édenmeyen ii¢ senedi izleyen diger
tiim senetlerin icraya verilebilecegine karar vermistir. Fakat savun-
masinda 1srar eden davali bor¢lu, mahkeme kararinin bozulmasi i¢in
karar1 temyiz etmistir.

YARGITAY’IN DAVAYLA iLGiLi GORUSU SUDUR ;
Senetler iizerinde yer alan, cogu zaman matbu olan, yani matbaada
basimi sirasinda metne dahil edilen “vadesinde 6denmedigi takdirde
miiteakip bonolar da muacceliyet kesbedecektir” ctimlesinin, senet
ozelligine bir zarar vermeyecegini; ancak takip eden senetlerin mu-
acceliyetini (vadenin gelmis olmasini) gostermeyecegini anlatmis,
birbirini izleyen senetlerden birinin veya ikisinin 6denmemesi du-
rumunda, heniiz vadesi gelmemis de olsa, izleyen senetlerin bedel-
lerinin de istenebilmesinin; ancak ve ancak bununla ilgili ayr bir
sozlesme yapilmis olmasi halinde miimkiin olabilecegini, ayri bir
sozlesme yapilmamis ise veya ayr1 bir sozlesme yapilmis olmakla
birlikte bu sdzlesmeye muacceliyeti belirten bir hiikiim yazilmamis
ise, artik denmeyen senedi izleyen ve hentiz 6deme giinii gelmeyen
senetlerin bedellerinin talep edilemeyecegini belirtilmistir.

Eldeki davay, sizler i¢in miimkiin oldugunca pratik sekilde dzetle-
meye ¢alistim. Buradan ¢ikarilacak sonug sudur ki,

Senetlerin iizerinde yazan “vadesinde 6denmedigi takdirde miitea-
kip bonolar da muacceliyet kesbedecektir” ctimlesi tek basina higbir
anlam ifade etmemektedir. Birbirini izleyen senetlerden birinin veya
ikisinin 6denmemesi durumunda, heniiz vadesi gelmemis de olsa,
izleyen senetlerin bedellerinin de talep edilebilmesinin tek yolu,
bununla ilgili ayn bir sézlesme yapilmis olmasi ve sézlesmeye bu

climlenin yazilmasidur.




DIKKAT! SENETTEKI “MALEN” KAYDI

SiZi ZORA SOKABILIR...

Senetlerde bulunan ve borc sebebini izah
etmeye yarayan “malen-nakden” kayitlari-
nin ne anlama geldigini ve 6nem derecesi-
ni, muhtemelen senetleri diizenleyenlerin
cogu bilmez ya da yeterince bilmez. Bir mal
alimi karsilifinda senet diizenlendiginde
bos bulunan bélime genellikle bilingsiz-
ce “malen” yazilir gecilir. Kimi zaman da
kars tarafa nakit olarak borg para verenler,
o0zellikle kurulan iliski, masum bir borg ilis-
kisi degilse, bunu gizlemek icin ilgili kisma
“malen” yazarlar. Bazen de taraflar arasin-
da gercek bir mal alhm-satim iligkisi kurul-
mugtur; ancak ihtiyatsiz alici, mah teslim
almadan evvel senedi tanzim eder ve tistelik
saticiya teslim eder. Ne yazik ki bu ihtiyat-
sizlik ona pahaliya malolabilir zira senet
para demektir ve dayali oldugu sebepten
bagimsizdir. Mal hi¢ gelmese de, senedin
bedeli 6denmek durumunda kalinabilecek-
tir. Ornek olarak verecegim (yasanmis) bir
davada; davaya konu edilen icra takibin-
deki borglu Kkisi, icra takibine itiraz ederek,
“her ne kadar senet tizerinde “malen” kay-
di bulunmakta ise de, ashnda karsi taraftan
herhangi bir mal gelmedigini-almadigim”
beyan ederek, “bor¢lu olmadiginin tesbiti
davas1” agmustir. Acilan davanin davaci-
s1, senedin bor¢lusu yani borca itiraz eden
kisidir. Davalis1 ise senedin alacaklisidir.

AYSUN NALBANT
Avukat

DEGIAD HUKUK DANISMANI VE
GENEL KOORDINATORU

Aleyhine agilan davaya cevap veren davali,
davacinin ortag ve yetkilisi oldugu sirkete
temizlik malzemeleri sattifini, malzemeleri
de teslim ettigini, bu malzemelerin bedeli
karsiliginda davacinin bu senedi diizenlen-
digini ve imzaladigim savunmustur. Bu du-
rumda akla gelen ilk soru; davali saticinin
gercekten bu temizlik malzemelerini satip
satmadigl ve de davacinin ortagi oldugu
sirkete mallar teslim ettigine dair bir fatu-
rasinin-irsaliyesinin bulunup bulunmadigi,
yani satigin, saticinin ticari defterlerinde
gortiniip goriinmedigidir. Davada bu so-
ruya cevap aranmig ve davalinin malze-
meleri teslim ettigine dair, ticari defter ve
kayitlarinda higbir ize rastlanmamigstir. Bu
durumda mahkeme, kendisine bir mal tes-
lim edilmedigi iddiasinda bulunan davaci
karsisinda, mal sattigim ve teslim ettigini
iddia eden davalinin, bu iddiasim ispatla-
yamadigin diistinmiistiir. Ayrica mahkeme,
madem ki satici malin1 bir sirkete satmistir,
o halde alacagini da borglu sahistan yani
gercek kisiden degil, sirketten yani tiizel
kisiden talep etmesi gerektigini belirterek,
davacinin iddialarina inanmis ve O’na bir
mal teslimi yapilmadig1 gerekcesiyle dava-
sin1 kabul etmis, O’nu borgtan kurtarmigtir.
Bu sonug, hukuk¢u olmayanlara makul ve
hakkaniyetli gelebilir.

Oysa Yargitay, temyiz iizerine kendisine gelen bu dosyada farklh bir karar vermistir.

YARGITAY KARARINDA DENILIR Ki;

Bu senedin verilis nedeni “malen” kayithdir. Senette bulunan “malen” kaydi, senedin, ali-
nan bir mal karsiliginda verildigine karinedir. Yani aksi ispat edilmedikce bu boyle kabul
edilmelidir. Hal boyle olunca, bu karinenin aksini ispat yiikii de, senedi diizenleyip imza-
layan borcludadir, yani “senedin diizenlendigi; ancak esasinda karsiliginda bir mal alin-
madig1” iddiasinin ispati, senede imza atan borclu kisiye diiser. Dolayisiyla sirf davah kisi
mal teslim ettigini ispatlayamad: diye, davacinin borctan kurtarilmasi dogru degildir, zira
davada ispat sorumlusu, senetten alacakli olan kisi degildir. Bu yiizden mahkemece verilen
karar dogru degildir.

Eldeki davayi, sizler icin miimkiin oldugunca pratik sekilde 6zetlemeye calistm. Bu-
radan cikarilacak sonug sudur ki,

**Oncelikle mal alis-verisi karsihg1 bir senet diizenleniyorsa, senet malin teslimiyle bir-
likte kars1 tarafa sunulmalidir, zira bir senede “malen” kaydini yazan borglu, heniiz mal
teslim almadan, senet bedeli kendisinden talep edildiginde, mali almamig oldugunu kendisi
ispatlamak zorunda kalacaktir, tistelik tacirler bu tiir davalarda tanik da dinletemeyecekler,
yazili belgelerle ispatlayabileceklerdir.

**Ve elbette “malen” kaydi ancak ve ancak gercekten mal alis-verislerinde senede yazil-
malidir.

Sevgili DEGIAD UYELERI ve okurlarimiz, bir kismi tarafimca takip edilen davalardan
edinilen bilgilerden olusan, bir kismi da biz Avukatlarin ¢ok yararlandigi YARGI DUNYA-
SI dergilerinden edinilen bilgilerden olusan bu derlemeden sizin ve calisma arkadaglarini-
zin yarar gormesi umuduyla, sizlere sorunsuz ticari yasam dilerim.



DUNYA KALITESINI

SIZLERLE BULUSTURUYORUZ

www.eymenelektrik.com.tr

EYMEN ENERJI ELEKTRIK

E SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

Saraylar Mahallesi 161 Sokak No : 15 DENIZLI / TURKIYE « T+ (0258) 264 64 22 « F : (0258) 264 64 23
info@eymenelektrik.com.tr

- [Himel] SIEMENS Ellegrand Schneider

Dogru Tercif




2012 yilinda bir araya gelen, is diinyasi temsilcisi bir grup
STK baskani, iilke kalkinmasinin bolgesel kalkinmadan
gectiginin bilincinde olarak, TR32(DENIZLI, MUGLA,
AYDIN) bolgesinde, ortak ilke ve hedefleri benimseyen,
diistince ve hareket birligi saglayan isinsanlar1 dernekleri-
ni ayni cat1 altinda toplamaya karar vermiglerdir.

DESIAD (Denizli Sanayiciler ve isadamlar1 Dernegi),
DEGIAD (Denizli Geng isadamlar1 Dernegi), BESIAD
(Bodrum Esnaf, Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi), DE-
NiZLi SOROPTIMIST KULUBU (is ve Meslek Kadinla-
1 Dernegi), GIKAD (Girisimci kadinlarin Desteklenmesi
Dernegi) nin kurucu iiye olarak katilimlariyla 29 Subat
2012 tarihinde GESIFED’i kurmuslardir. Acik adi GU-
NEY EGE SANAYICILER VE ISADAMLARI FEDE-
RASYONU olan GESIFED’e 28 Temmuz 2012 tarihinde
de TUSIAD dahil olmustur. Béylece GESIFED iilkemi-
zin en biiytik is insam derneginin giictinii ve birikimini
de yanina almigtir. Hemen ardindan merkezi AYDIN’da
bulunan AGIKAD (Aydin Girisimci Kadinlar Dernegi)
n katihmiyla, GESIFED, Aydin-Mugla-Denizli ticleme-
sinde genis tabanh oOrgiitlenme idealine bir adim daha
yaklagmustir. Ulu onderimiz Atatiirk’iin ¢izdigi cagdas
Tiirkiye Cumbhuriyeti vizyonuna ulasmak amaciyla bol-
gesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde degerlen-
dirilmesi i¢in yerel bazda kalkinma dinamikleri yaratarak
iilkemizin siirdiirtilebilir kalkinmasina katkida bulunmay1
amaclan GESIFED, evrensel is etigi ilkelerine bagl ka-
larak bélgemizin tilke ekonomisindeki paymni artirmak
amaciyla projeler iiretmektedir. Yolculuguna, déoneminde
DESIAD Yénetim Kurulu Baskani olan Sn. Mehmet Sa-
lih BASOZ’iin kurucu baskanlhiginda baglayan GESIFED,
06.06.2014 tarihinde yapilan GENEL KURULU’nda
yeni bir ekip ile tazelenmistir.

GESIFED’I TANIYALIM

GESIFED’in yeni ekibi;

Yon. Krl. Bsk. Giiltekin Okay SALGAR
Yon. Krl. Bgk. Yrd. Aysun NALBANT
Yon. Kr. Bsk. Yrd. Esen TURKER
Sayman izzet OZER

Sekreter Orcun ALPTEKIN

Uye Ahmet YAVUZCEHRE

Uye Ayhan CANER

Uye Hasan KASAPOGLU

Uye Ayse BALKANAY

Uye Melek SOZKESEN

Uye Sedat DOGAC

Uye Serdar EKIZ

Uye Bilge BASOZ

Uye Ozlem KOSEOGLU

Uye Naile GOCEN CUKUROVA

(is Adam - Sanayici, DESIAD ve DEGIAD’1in Kurucu Bagkani)
(Avukat, SOROPTIMIST KULUP ile DEGIAD Uyesi)

(is Kadim - Hizmet Sektérii, AGIKAD Yé6netim Kurulu Bagkani)
(Yeminli Mali Miisavir - DESIAD Yénetim Kurulu Uyesi)

(is Adamu - Sanayici, DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi)

(is Adamu - Sanayici, DESIAD Yé&netim Kurulu Baskani)

(is Adamu - Tiiccar, DESIAD Yénetim Kurulu Uyesi)

(is Adam - Sanayici, DESIAD Yénetim Kurulu Uyesi)

(ingaat Miihendisi, GTKAD Yé6netim Kurulu Uyesi)

(is Kadini - Tiiccar, DEGIAD Yénetim Kurulu Bagkani)

(is Adamu - Sanayici - Tiiccar, DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi)
(Niikleer Enerji Miihendisi - DEGIAD Uyesi)

(is Kadin - Sanayici, DENIZLI SOROPTIMIST KULUBU Uyesi)
(is Kadim - Turizmci, DEN. SOROP. KLB. Yé6netim Kurulu. Baskani)
(is Kadin - Turizmci, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi)
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GESIFED kurulusunun hemen ardindan TURKONFED
mensubu olmus, TURK GIRISIM VE IS DUNYASI
KONFEDERASYONU’na iiye olmustur. 2004 yilinda
Konfederasyon niteligi kazanan TURKONFED, 2004
yilinda 6 olan iiye federasyon sayisini 2014 de 22’ye,
dernek sayisim 60’dan 151°e ¢ikarmistir. 26 Kalkinma
Ajansi bolgesine kosut 26 bolgesel federasyon hedefi ve
sektorel cesitliligi artiracak yeni federasyonlasma calig-
malarina devam etmektedir.

Ulkemizin her bélgesinde temsil edilen TURKONFED,
kasim ayimnda BRUKSEL TEMSILCILIGi’'ni acmaya
hazirlanmaktadir ve iilkemizin vazgecemeyecegi AVRU-
PA BIRLIGI perspektifinin bir sonucu ve odiilii olarak
AVRUPA ESNAF, SANATKAR VE KOBI Birligi’ne
(UEAPME) iiye olmus, temsil giiciinii Avrupa Birligi’ne
tagimistir. Merkezi Briiksel’de bulunan ve Avrupa’da
KOBI'lerin sesi olarak kabul edilen UEAPME iiyeli-
giyle TURKONFED, Avrupa’da 12 milyon isletmenin
bagh bulundugu 80 orgiitiin tiyesi oldugu bir agin parcasi
olma firsatini elde etmisti. GESIFED de bu genis orgiit
agna sahip KONFEDERASYON’un bir iiyesi olmasi
sebebiyle, KONFEDERASYON’un tiim olanaklarindan
yararlanmakta ve aktivite-goriis ve politikalarina katki
koymaktadir.

GESIFED’in

Vizyonu;

Denizli, Mugla, Aydin illerini kapsayan TR-32 bolgesin-
de girisim ve is diinyasi derneklerini bir araya getirerek
bolgesel ve kurumsal kalkinma politikalar tiretilmesine
onciiliik ederek siirdiiriilebilir tilke kalkinmasinda rol oy-
namak.

Misyonu;

Is diinyasinda yasanan sorunlari ve ¢oéziim onerilerini
bolge halki ve yetkili kurumlarla paylasarak cagdas, de-
mokratik ve laik bir platformda tiim paydaglarin ve bolge
halkinin kazanmasina katkida bulunmak. Bolgesel kal-
kinma planlarinin olusturulmasinda etkin rol {istlenerek
rekabet giiciiniin ve nitelikli is glicliniin kazandirilmasina
katkida bulunmaktir.



AR-GE VE INOVASYON YOLCULUGUNDA

DENIZLI SEKTOR ANALIZI

Pamukkale Universitesi Endiistri Mii-  Endiistri Miihendisligi Béliimii, bu proje kapsaminda,
hendisligi Boliimii Denizli’deki 6ncti ~ Tiirkiye’nin 6ncelikli alanlar dikkate alinarak Deniz-
sektorlerin Ar-Ge ve Inovasyon olgun-  li’deki sekiz sektoriin katma degerli iiriin iiretimine
luk diizeylerinin analizini gerceklestir-  yonelik yol haritasi olusturulmasi ve incelenen sektor-
mek amaciyla bir proje yiiriitmekte olup  lerin yenilikgi iriin ve siire¢ gelistirme potansiyelinin
proje Denizli Geng s Adamlari Derne-  arttirlmasini hedeflemektedir. Boylece Endiistri Mii-
gi (DEGIAD), Denizli Sanayi Odasi  hendisligi Béliimii iiniversite, sivil toplum kuruluslari,
(DSO), PAU Teknokent ve Giiney Ege  sanayi ve meslek odalar isbirlikleri ile egitim, arastir-
Kalkinma Ajansi (GEKA) istiraklerinin ~ ma ve karsilikh ¢oziim platformlarinin pekistirilmesi-
katkilariyla devam etmektedir. ni ve yayginlastirilmasini planlamaktadir.

Sanayi ve tiniversite arasindaki iligkileri daha cok giiclendirmek ve sekt6r analizlerini dogru
degerlendirmek amaciyla; Denizli Geng Is Adamlar1 Dernegi (DEGIAD), Denizli Sanayi Odasi
(DS0), PAU Teknokent ve Giiney Ege Kalkinma Ajans1 (GEKA) ile iletisime gecilmistir. Belirti-
len istirakler, yol haritasinin olusturulmasinda tiniversite ve sanayi arasinda koprii gérevi gérmesi
agisindan 6nemli bir yer teskil etmektedir. Bu dogrultuda, Pamukkale Universitesi Endiistri Mii-
hendisligi Béliimii énciiliigiinde, Denizli Geng Is Adamlar1 Dernegi (DEGIAD), Denizli Sanayi
Odas1 (DSO), PAU Teknokent ve Giiney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) katilimi ile bélgesel
sektorlerin mevcut durumlarinin analizi, gelecege yonelik firsatlar ve bu firsatlarin hayata gegi-
rilmesi ile ilgili yol haritas1 hazirlanmaktadir.

Projenin uygulama agsamasinda; 6ncelikle iilkemizde belirlenen sektorlere yonelik yapilmig olan
mevcut durum analizleri degerlendirilmistir. Secilen sektorlerin AR-GE ve inovasyon olgunluk
diizeyinin 6l¢iilmesine yonelik sektor anketleri ile sektorler temsilcilerinin katildigi makine, ma-
den, orman tirtinleri, tekstil, gida-kimya ve kablo sektorlerine yonelik ortak akil caligtaylar eg
zamanl olarak gerceklestirilmistir; ancak galistaylar disinda subat ve mart aylarinda sektor tem-
silcileri ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilecektir. Ttim ¢alistaylar ve goriismeler gerceklesti-
rildikten sonra, mayis ayinda belirlenen sektorlere yonelik hazirlanan yol haritas: genel katiliml
bir toplantida sektor firma temsilcileri ve istiraklerimizle paylasilacaktir.



Prof. Dr. OSMAN KULAK
Pamukkale Universitesi

Endiistri Miihendisligi Boliim Bagkani

Proje kapsamindaki ortak akil calistaylar1 10
sektor firmasi, bir GEKA temsilcisi, bir DSO
temsilcisi, bir DEGIAD temsilcisi, bir PAU
Teknokent A.S. temsilcisi, her sektor icin Pa-
mukkale Universitesi’nin ilgili béliimlerinden
{i¢ dgretim (iyesi ve Pamukkale Universitesi
Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden ii¢ 68-
retim {iyesinin katkilariyla gerceklestirilmek-
tedir. Gergeklestirdigimiz caligtaylar sirasiyla
makine-imalat, maden, orman tiiriinleri, teks-
til, gida-kimya ve kablo sektor calistaylaridir.
2015 yili subat ayinin sonunda bilisim sektorii
calistay1 gerceklestirilecektir.

Caligtaylara sektordeki firmalar yogun ilgi
gostermis olup katihmc sayilar sektor bagina
ortalama 20 kisi civarinda olmustur. Calistay-
larda ilk oturumda katilimcilardan AR-GE ve
inovasyon yapamamalarinin nedenlerini belirt-
meleri, ikinci oturumda ise bu engelleri agsma-
ya yonelik ¢6ziim onerilerini tiniversite, STK/
meslek odalari, kamu kuruluglar ve sektor fir-
malar1 bazinda belirlemeleri istenmistir.

Gegmis yillardaki Tiirkiye’de sektorlere yo-
nelik olarak yapilan analizlerden farkh olarak
bu proje yol haritalarinin belirlenmesi, sektorel

firsat ve tehditlerin ortaya ¢ikarilmas: ve bol-
gesel sektorlerin sorunlarina tiniversite-sanayi
isbirligi cercevesinde ¢oziimler sunacak olmasi
dolayisiyla oldukca énemlidir. Bu projede ger-
ceklestirilmis olan calistaylarla, tiniversitenin
ve bolimiin sanayici is adamlarina tanitim
kolaylasmis ve sektorel problemlerin ¢ozii-
miinde tiniversitenin ve endiistri mithendisligi
boliimiintin rolii tamimlanarak, {iniversitenin
sanayi ile olan ortak yolculuguna iligkin somut
adimlar atilmstir.



KARAYOLU ULASIMINDA
TURKIYE'NIN GURURU

PAMUKKALE TURIZM

Yarim asirdir faaliyet gésteren Pamukkale Turizm Denizli’nin en blylk ulusal markalarindan
biri. Pamukkale Turizm kurulusundan bu yana sektérde daima ilkleri yaparak, her gectidi-
miz yil ulasim sektériine yeni bir soluk getiriyor ve marka dederini ylkseltiyor. Markalasma
ve inovasyon yolunda son yillardaki bu ciddi ilerleyisin bas aktérlerinden biri stiphesiz ki
Sadik Bababalim... Sadik Bey ile Pamukkale Turizm’i, kara yolu ulasim sektérind ve yeni
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otogari konustuk.

1985 yilinda Denizli’de dogdum. Denizli Anadolu
Lisesi’nden mezun olduktan sonra Bilkent Univer-
sitesi Isletme ve Bilgi Yonetimi boliimiinden mezun
oldum. Cesitli firmalarda kisa siireli is deneyimlerim-
den sonra 2008 yilinda Pamukkale Turizm’de halen
yiiriitmekte oldugum Yénetim Kurulu Uyeligi gore-
vime bagladim.

Goreve bagladigimda 50 yillik gegmisi olan bir mar-
kanin yonetici koltuguna oturmanin onurunu yasadim.
Bu tabiki ¢ok biiyiik bir sorumluluktu. Sirketimizle
ilgili analiz yaptigimda markanin bir¢ok pozitif tara-
fina sahit olmamla beraber bir takim aksakliklar1 da
fark etme imkani buldum ve Yo6netim Kurulumuz ile
beraber yeni yonetim anlayisina ihtiyacimiz oldugunu
tespit ettik. Bu baglamda yeni ve alaninda uzman pro-
fesyonel bir yonetim ekibiyle birlikte degisim yo6neti-
mi siirecini baglattik. Oncelikle Bilkent Universitesi
Cyberpark yerleskesinde damsman akademisyenle-
rimizle birlikte Pamukkale Bilisim Arastirma ve Ge-
listirme sirketimizi kurduk. Vizyon 2010 adli projeyi
hayata gecirdik. Bu projede miisteri iliskileri yoneti-
mi, insan kaynaklar1 y6netimi, verimlilik, inovasyon
konular tizerine odaklandik ve cok ge¢gmeden yapilan
yatirimlarin ve sarf edilen emeklerin meyvelerini top-
lamaya basladik. 2011 yilinda “En Iyi Anadolu Mar-
kas1” 6diiliine, 2012 yilinda ise “BrandLove”(Marka
Aski) aragtirmasinda en begenilen marka iinvanina
sahip olduk. Teknoloji yatirnimlarimiz cercevesinde
sektoriimiizde bir ilki baglatarak “Teknobiis” marka-
st ad1 altinda koltuk arkasi ekranh otobiislerimizi ve

“Pamukyol” adim verdigimiz 2+1 oturma semasina
sahip 6zel donanimli otobiislerimizi yolcularimizin
hizmetine sunduk. Sektérdeki bu inovatif yaklagim-
larimiz sayesinde miisteri sadakatini pekistirirken bir
yandan da yeni yolcularimizin Pamukkale Turizm
deneyimi yagsamasini sagladik. Artan bir ivmeyle ger-
ceklestirdigimiz filo yatinmlarimizla birlikte bugiin
yilda ortalama 10 milyon yolcunun ulagimim gercek-
lestiren, 450 subeye sahip ve biinyesinde 3500 perso-
nel istihdam eden bir marka haline geldik.

Ozellikle son 5 yillik siirecte sektér olarak rakiple-
rimiz ¢ogaldi. Havayollar tiim giizergahlarda sefer-
lerini arttirdi. Denizyollar Istanbul-Bursa érneginde
oldugu gibi yolcu tasimaciliginda aktif hale geldi ve
hizli tren yatinimlariyla tren seferlerinin sayisi artti.
Digaridan bakildiginda bu siirecin karayolu tagima-
clik sektoriint kiiciiltecegi ve hatta ileriki yillarda
bitirecegi diisiintilebilir; ancak durum pek de boyle
degil. Artan iilke niifusu ile birlikte insanlarin hare-
ketliligi de devaml artiyor ve bu da seyahat pazarini
stirekli biiytitiiyor. Ttirkiye karayollar1 tasimaciligin-
da ozellikle son 5 yilda birgok firma satildi, birles-
ti, kapandi ancak otobiis pazar payini muhafaza etti.
Sadece karayolu tagimaciliginda degil tiim sektorler-
de durum bu degil mi zaten. Isini iyi yapan, miiste-
ri beklentilerini iyi analiz eden ve yeniliklerle caga
ayak uyduran firmalar bizim sektoriimiizde de giigle-
nerek ve de biiyiiyerek yoluna devam ediyor. Otobiis
sektorii icin kriz gibi goziiken bu siirecte Pamukka-
le Turizm olarak 2009 yilinda 4,5 milyon yolcumu-
za hizmet ederken 2014 yilinda yaklasik 10 milyon
yolcumuzu otobiislerimizde konuk ettik. Bu degisim
stirecinde mutlaka ¢ok sey degisti: aliskanliklar, bek-
lentiler, miisteri portfoyii, is yapis sekilleri, seyahat
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amaglari vs. Sektor olarak bu degisimlere en hizh se-
kilde ayak uyduruyor ve her gecen giin yeniliklerle
birlikte hizmet kalitemizi devaml arttiriyoruz. Bugiin
Pamukkale Turizm olarak yolcularimizin beklentile-
rini, ihtiyaclarini ve énceliklerini en iyi sekilde analiz
ederek filomuzdaki her aracta internet, priz, yogun
icerikleriyle koltuk arkasi ekranlar, dergi gibi uygu-
lamalar1 hayata gecirdik ve sektore de onciiliik ettik.
Tiirkiye’nin en geng otobiis filosu ile yolcularimiza
ucaklardan daha konforlu ve daha keyifli yolculuklar
sunuyoruz.

Sektordeki mevcut sorunlar ve sektorii
bekleyen tehlikeler nelerdir?

Biraz once bahsettigim gibi sektor olarak havayollari,
demiryollar1 ve denizyollar1 gibi giiclii rakiplerimiz
var. Biz sektor olarak rekabetten korkmuyoruz ve hiz-
met kalitesi olarak rakiplerimizden iistiin hizmet ve-
riyoruz. Sektoriin rakiplerle ilgili tek problemi devlet
tarafindan diger ulasim modlarina uygulanip sektorii-
miize uygulanmayan tesvik programlaridir. En biiyiik
gider kalemimiz olan akaryakitta diger ulasim modla-
rina akaryakitta Ozel Tiiketim Vergisi istisnasi uygu-
lamirken bizim sektériimiiz OTV’li akaryakit kullani-
yor. Bu da fiyat konusunda rekabetimizi kisitlayarak
haksiz rekabeti ortaya ¢ikartiyor. Yillardir siibvanse
edilen TCDD’nin 2013 zarar1 1 milyar 280 milyon TL
olarak aciklandi. Ulkemizde bulunan 44 havaalanin-
dan 7 tanesi hari¢ 37 tanesinin zarar ettigi aciklandi.
Bu tablo ortadayken ekonomiye katma deger iireten
ve istihdam saglayan karayolu tasimaciligi maalesef
iivey evlat muamelesi goriiyor.

Tiirkiye’deki otogarlar nasil
buluyorsunuz?

Tirkiye’deki bircok otagar gectigimiz yillarda yeni-
lenme siirecine girdi. Bircok ilde yeni otogarlar insa
edildi; ancak Ttirkiye’nin ve sektoriin kalbi durumun-
da olan Istanbul, Esenler Otogari ile maalesef bu sii-
rece bir tiirlii dahil edilemedi.

Yeni otogar projesini degerlendirir misi-
niz? “Bliyiiksehir Otogari” beklentilerini
karsilayabildi mi? Konumu dogru mu?

Yeni Denizli Otogar Tiirkiye’de esine az rastlanan bir
mimari yap1 olarak karsimiza ¢ikti. Alisilmig otogar
yapisindan ziyade bir havaalam goriiniimiiyle tim
yolcularimizin begenisini kazaniyor. Otogarin trafik
agisindan Uggen Kavsagl bolgesine ¢ok agir bir yiik
getirecegi ve cevre yolu yakinlarina yapilmas: gerek-
tigi soyleniyordu herkes tarafindan; ancak beklendigi
gibi olumsuz bir durum olusmadi. Denizli’ye yaki-
san yeni otogar, konumu ve mimari yapisi ile herkesi
mutlu etti.

g ‘

Pamukkale Turizm’i bir cok sosyal sorum-
luluk projesinde yer aldigina sahit olu-
yoruz. Biraz da bu projelerden bahseder
misiniz?

Sosyal bir marka olmanin gerekliligine goniilden ina-
niyoruz. Bu baglamda 2008 yilinda sosyal sorumlu-
luk projelerimizi “Pamuk Eller” adim verdigimiz cati
altinda, saglik, egitim, sanat ve spor ana bagliklarinda
topladik. LOSEV, Dariissafaka, Omurilik Felclileri
Dernegi, TAKSAV, Cocuklar Giilsiin Diye gibi bir

cok kurumla, spor kuliipleriyle ve 100’1 agkin 6grenci
topluluguyla is birlikleri ve projeler gerceklestirdik.

DEGIAD’a iiye olus siireciniz ve DEGIAD
hakkindaki diisiincelerinizi merak
ediyoruz.

Sadik Caputcu doneminde gelen iiyelik cagrisini
memnuniyetle karsilayarak {iyeligimi gerceklestir-
dim. Dernegimizi aktif ve calismalarini etkin buluyo-
rum. Bu ailenin icerisinde olmak mutluluk verici.
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MENDERES YOLU

Bir yol diistiniin; fliitii esliginde kivrim kivrim uzanarak 584

km. sonra sevgiliye, yani denize ulasir. 800 km’lik bir ytirii-
yiis yolu. Anadolu’nun en eski medeniyetlerinin adiyla ani-
lan Likya Yolu ve Karya Yolu gibi diinyaya mal olmus bir
yol. Topragin, verimin, ticaretin ve medeniyetlerin baslangici
olan Menderes’e ait bir yol. Eldere kdyiinde sazliklarin ice-
risinde kaynayan Menderes, Dinar’da Sugcikan diye adlan-
dirilan bélgede giin yiiziine ¢ikip Marsias’in Isikli ve Kiif’i
Caylari ile Isikli Baraj goliinde, Banaz Cayi ile Adigiizel’de
bulusur. Denizli hudutlan icindeki Ciiriiksu ve Gokpinar
Caylari ile beslenir, Nazilli de Akcay’1 igine alir. Son olarak
Kogarli yakinlarinda Karpuzlu Cay: da nehre katilir. Onlar-
ca uygarlik, kent ve milyonlarca insan, Biiylik Menderes’in
etrafinda dogar, doyar ve yasamim siirdiiriir. Tarih boyunca
o kadar ¢ok kavim Biiyilk Menderes Havzasi’nda yasar ki,
tinlii tarihci Herodot Havza’y1 Uygarliklar Vadisi diye adlan-
dirir. Kervan yollarinin, ticaret yollarinin, son yiizyilda demir

yollar1 ve karayollarinin rotasini belirleyen Menderes simdi-
de yiiriiyiis yollarini belirliyor. Menderes’in dogdugu yerden
baslayacak olan uzun mesafe yiiriiylis yolumuz, Menderes
gibi kivrila kivrila denize dokiildiigii yere kadar uzanarak, ilk
caglardan bu yana kurulan yerlesim yerleri ve uygarliklari,
dogal giizellikleri yiirliytisciilerine sunacaktir. Yolumuz; (Ak-
dag, Babadag, Madran Dag: gibi) zirvelerden, (Isikli, Adigii-
zel, Cindere, Kemer gibi) baraj gollerinden, Tokali ve Kisik
Kanyonundan, Bafa Goli’'nden, Pamukkale’den, Hierapolis,
Laodikiea, Tripolis, Afrodisias, Nysa, Priene ve Milet antik
sehirlerinden gececektir. Goniillii arkadaslarimizla birlikte
calismalarimiz Denizli ili Cal, Giiney ve Buldan ilgeleri si-
nirlarinda devam etmekte yaklasik 90 km’lik parkur 2015 yih
baharinda yiiriiytisciilerin hizmetine sunulmay: beklemekte-
dir. Tlk acilis yiiriiytisiimiiz 2014 y1li subat ayinda 94 kisi ile
gerceklesmis bulunmaktadir. Halen ¢alismalarimizin siirdiigii
bolgeye ait giizelliklerden 6rneklemeler soyledir:



Apollon Lairbenos:

Cal Bahadinla Kdyii’ne 4 km mesafede
Adigiizel Baraji’na hakim bir tepenin
izerinde kurulu olan tapinak yore hal-
ki tarafindan “Bahadinlar Asar1” olarak
bilinir. Kutsal Alan ve civarinda tespit
edilmis olan epigrafik buluntularin bii-
yiik bir béliimiini kole ve 6zgiir vatan-
daglarin tanriya ithaf edilmesi yazitlari
olustururken ayni olgiide 6nemli bir
kismi da aslinda birer adak yazit1 olan
giinah ¢ikarma ya da itiraf yazitlarindan
olugmaktadir. Yazitlar icin tapinak ke-
narinda islikler mevcuttur. Tanr1 Apollon
adina kurulan kutsal alanin simgesi cift
tarafli baltadir.

Calcakirlar Magarasi:

Bu muhtesem magara mermer ocagi
calismalar sirasinda ortaya ¢ikmis, sit
alani ilan edilerek mermer ocaginin ca-
lismalarina son verilmistir. Heniiz yol
ve cevre diizenlemesi yapilarak ziyare-
te agllmamistir.

Adigiizel Baraji:

Denizli’de, Biiyiik Menderes Nehri {ize-
rinde, sulama, enerji ve tagkin kontrolii
amactyla 1976-1989 yillar1 arasinda
inga edilmis bir barajdir. Kaya govde
dolgu tipi olan barajin govde hacmi
7.125.000 m?, akarsu yatagindan yiik-
sekligi 144 m, normal su kotunda gol
hacmi 1.076 hm?, normal su kotunda
g6l alanm 25,90 km*'dir. Baraj 94.825
hektarlik bir alana sulama hizmeti ve-
rirken, 62 MW giic ile de yillik 280
GWHh’lik bir elektrik enerjisi tiretmek-
tedir. Baraj golu ytriiytisciileri gorsel-
ligi ile biiytiledigi kadar, bahklar ile
de yore halkina gecim kaynag olacak,
yore halk: tarafindan kurulacak kiigiik
aile isletmeleri ile de yiiriiyiisciilere
sunulabilecektir. Nitekim uzun mesafe
yiirtiytis yollarinin bir amaci1 da yore
halkina, 6zgiin {riinlerini pazarlama
olanag saglamaktir.



Cesme Yapilari:

Bolge cesmeler acisindan oldukca zen-
gin olup, mimari yapilar birbirine ¢ok
yakin ve gorkemlidir. 11k yapihs sekil-
lerinde toprak kiinklerle suyun getiril-
digi, sonradan kiinklerin i¢ine borularin
yerlestirilmis oldugu gortiliir. Cesmele-
rin gogunun kaynagi kurumustur. Men-
deres yolu ¢aligmalarimiz kapsaminda
koyliilerin yardimlar ile pek ¢cok cesme
yeniden akar hale getirilmistir. Calis-
malarimiz devam etmektedir.

Cindere Baraji:

Menderes yolunun en giizel parkurlarin
biri Eski Gozler Koyt ile Giiney Sela-
lesi arasinda kalan parkurdur. Gozler
ve Doganli eski yerlesimlerinin gorsel-
liginin yaninda Cindere Baraji’min gii-
neyindeki sarp daglardan gegen patika
sizi Gliney Selalesi’ne ulastirir. Yilin
her mevsiminde ©nemli bir ziyaretci
potansiyeline sahip selale yiiriiytisciiler
icin kamp alanlari, ziyeretciler igin pik-
nik imkani sunar. Burada halen ¢alisan
restaurantlar da mevcuttur.

Gozler ve Doganh Kayleri:

Her iki koy egimli ve dar arazi yapisi
nedeniyle 1970°li yillarda simdiki bu-
lundugu diiz alana tasinmis, bosalan
koyde kalan binalar zamanla yikilmig-
tir. Tamamu tag olan binalar ziyaretgileri-
ne muhtesem giizellikler sunar. Kéylerin
yerlesim yerleri degisse de yasam bi-
cimleri degismemistir. Dostumuz, Do-
sev Baskan1 Umit Sirac1 der ki; “Neden
burada bir Sirince yaratilmasin?”

Degirmendere:

Kabalar Koyt ile Dagmarmara Koyt
arasindaki dik vadi icerisinde akar. De-
rede bulunan kavak agaclar1 sonbahar
basta olmak iizere yilin her mevsimi
goriilmeye deger niteliktedir. Dere ci-
varinda nisan ayinda ters laleler acar.
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Hamdiye Koyii:

Giiney’e bagh kiiciik kdyiin meydanin-
daki bu yap1 cami ve okul olarak kulla-
nilmis. Yapmnin yaninda bulunan asirlik
cam agac1 ise 6grencilere, cami cemaa-
tine, koy halkina yillarca golge olduktan
sonra simdi de piknikgilere hizmet veri-
yor. Meydan yiiriiylis yolumuza muhte-
sem bir kamp alanm olarak hizmet verebi-
lecek durumdadr.

Yenicekent/Tripolis Yukar: Kale:
Tripolis’in yaslandig1 dagin zirvesinde
yuvarlak planh kule ve sur duvarlar
hala ayakta. 1243 yilinda iznik Krali ile
Selcuklu Sultani II. Giyasettin Keyhiis-
rev bu Kalede bir araya gelerek anlas-
ma imzalamis.

Narhdere:

Bastan sona bahcelerle kaplh vadiden
eski Giiney Yolu geciyor. Asirlik ¢inar
uzun yillar yolculara mola kolayliklar
saglamis gibi yorgun ve dimdik ayakta.
Yerlesim yerinde dik yamaglarda bulu-
nan kaya evler goriilmeye deger.

Bu tarih itibariyle Calcakirlar Koyii’'nden Tripolis’e kadar uzanan
yolumuz burada Diinya’nin en eski kapali carsilarindan birini yii-
riytisctilerine sunar. Yolumuz Tripolis’ten devamla Karakayit Se-
lalesi’ne, sonra da bir tedavi merkezi olan Karahayit’a inecek ve
yliriiytisciilerine termal sularda dinlenme ve rahatlama imkani suna-
caktir. Tripolis’ten sonrasi igin harita ve arazi ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Menderes Yolu’nda beraber yiiriimek dilek ve temennilerimle say-
gilar sunar, desteklerini esirgemeyen tiim doga severlere tesekkiir
ederim.

Ali YOLLU J

Avukat
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Klasik ve modern cizgilerin birlestigi zarafet...

Yesilligin, gdl manzarasi ve sehrin goz alici isiklan ile bulustugu mevkide bulunan otelimiz,
Denizli sehir merkezine aracla sadece 10 dakika uzakliktadir. Otelimiz Denizli'nin yesil
dokusu ile ic ice yasamak isteyenlerin, dogal gtzellikleri sevenlerin tercihidir.

Zirve Et & Balik Restaurant otel konuklarinin yani sira gizel bir aksam gecirmek isteyen tim
misafirlerimize hizmet vermektedir.

Sauna ve Tirk hamami binyesinde barindiran Spa merkezinin yani sira kapali yizme havuzu
ve fitnes merkezi sunan otelimizde, misafirlerimizin rahati ve memnuniyeti birincil ilke
edinilmistir.

Tesisimizde 52 standart, 2 roof suit ve 2 bedensel engelli odamiz mevcuttur.

Gokpinar Mah. Atatirk Bulvari No:33 Denizli / Turkey
T: +90 258 266 10 26 F: +90 258 266 10 23 E: info@lavinotel.com

[i facebook.com/lavinotel u twitter.com/lavinotel instagram.com/lavinotel
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IBRAHIM SENEL'IN KALEMINDEN

DENIZLI DE KORUMA BILINCI ve
TAS BINALARIN KADERI...

Denizli Hiikiimet Konag1 cevresi ve eski tag binalarin
bulundugu alanda yapilan ve yapilacak olan calisma-
lar yaklagik 5 yildir kent giindeminde ¢nemli bir yer
isgal ediyor. Yapilan yeni Hiikiimet Konag1 binasi,
yapilmasi planlanan miize binasi, yikilan Kiz Meslek
Lisesi ve son olarak korunmas: ve yikilmasi gerektigi
yoniinde farkli diistince ve cabalarin bulundugu Sanat
Okulu eski tag binalar1. Aslinda bu bslge 6zelinde top-
lum ve Denizli kenti olarak uygar toplumlarda artik
yerlesmis ama bizde hentiz tam anlasilmamis koruma
bilincimizi sorgulamamiz gerekiyor. Koruma, yani
gecmis izlerin muhafaza edilerek toplum ve kent ha-
fizamizin yasatilmas: ve diger nesillere aktarilmasi
kavram Tiirkiye kentleri igin hentiiz ¢ok yeni, Denizli
igin ise neredeyse hi¢ yok. Denizli Belediyesi’nin son
donemde restore ederek vatandasa kazandirdif bir
kag eski Denizli Evi’ni saymaz isek bu anlamda ko-
nusacagimiz érnegimiz yok. Yani “korumacilik” kav-
rami konusunda sicilimiz oldukca kotii. Peki,neden;
once gecirdigimiz kentlesme stirecine kisa bir bakis
atip glintimiiz giincel tartismalarina bu bilgi 15181nda
bakmakta yarar goriiyorum. Denizli’nin kentlesme
stirecini 1970’lerin sonu ve 80’lerin basina tarihlemek
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cok yanlig olmaz. Ciinkii bu tarihten 6nce ne bir kent
planlamasi nede buna yonelik bir éngoriiden s6z ede-
meyiz. Denizli’nin ilk kent planinin 1960°larin sonun-
da Ankara’dan yapilip génderildigini ve bu calisma-
dan sonraki ilk planlamanin 90’larin ortasinda yapilip
mevcut planin da ancak 2006’da tamamlandigin dii-
siinecek olur isek ne durumda oldugumuzu anlamak
cok da zor olmayacaktir. Dolayist ile bu plansizlik
icinde bir de tarihi kent dokusu veya tekil yapilar 6l-
ceginde bir korumadan elbette ki s6z edilemedi. Eski
Caybas1 Evleri dokusu “liikks ve 7 katli apartmanlara”
kurban edilmeye ve gecmisle bagimizi kuran yapilar
ve mahalle pargalari imar planlar1 ve miiteahhit rantla-
rina teslim edilmeye bagladiginda déniisii olmayan bir
yikim bizi bugiinkii noktaya getirdi. Bu donemin ana-
lizi ayn bir yazi hatta aragtirma konusu yapilmalidir
bence. Denizli’de “artik bir seyleri koruyalim”demeye
bagladigimiz tarihler ise 10 yildan ge¢ degil. Ciinkii
aklimiz bagimiza elde avugta bir kag bina kalinca gel-
di. Denizli’deki tescilli (Koruma kurullarinca korun-
ma altina alinmig) yapi stokuna ve tescil tarihlerine
baktigimizda bu durumu gorecegiz.

{ BOLGESINDERI YARILARIN SON-DBRUMU

Denizli Hitkiimet Konag1 bolgesinde yapilacak calismalarin tartisilmaya baglamasi da tam da bu farkindaligimi-
zin uyanmaya bagsladig1 zamanlara rastladi. Denizli gelisiyor ve biiyiiyordu ve kentin ihtiyaclari vardi. Yeni ve
Denizli’ye yakigan bir Hiikiimet Konagi, 6zlemi duyulan bir kent miizesi ve yeni bir kamusal alan kavrami. 2008
yilinda bu degerlendirmeler 1s18inda basta Mimarlar Odasi’nin yer aldig1 cesitli meslek odalar1 ve STK’lar ile
Belediye ve Valilik arasinda bir dizi degerlendirmeler yapildi. Ardindan bir yarigsma projesi ile biitiin bu konular1
¢ozecek bir proje arayisina girildi. Bu arayis sonucunda konunun ulusal &lgekli bir proje yarismasi ile ¢oziimii
konusunda mutabakata varildi. Bu mutabakat icerisinde mevcut Hiikiimet Konag: tescilli oldugu icin, eski tas
binalarda bir tescil durumu olmamasina ragmen yapinin sahip oldugu 6zellikleri sebebi ile korunacakti. Kiz
Meslek Lisesi ise yarisma sonucunda belirlenen projenin kararina gore degerlendirilecekti. Sonug olarak projeye
ulagim kararlari olarak tam uyulmasa da (yeni yapilan Hiikiimet Konag1 6niinden gegen yolun yayalasmasi 6ngo-
riilms idi) bugtin kullanilan Hiikiimet Konag1 yapisi elde edilmis oldu; ancak projede korunmasi sarti olmasina



ragmen Kiz Meslek Lisesi yapisi bir gecede yikildi. Burada Kiz Meslek Lisesi icin
kiiciik bir paragraf agmakta yarar goriiyorum. Kiz Meslek Lisesi’nin korunmasi ge-
rekliligini yapinin sahip oldugu 6zelliklerden degil, yapinin bulundugu yerde ifade
ettigi kent hafizasi-bellegi degerinden o6tiirti korunmasi gerektigini iddia etmistik.
Bugiin Kiz Meslek Lisesi yerindeki anlamsiz boslugu gordiikce bu gerekgenin ne
kadar yerinde oldugunu bir kez daha anhyoruz; ¢iinki hala yerine daha iyi bir sey
koyamadik!

Peki, bugiin geldigimiz noktada 5 y1l énce korunmasi konusunda kurumlar arasinda tam bir mutabakat olan ( Meslek Odalari, STK’lar, Valilik
ve Denizli Belediyesi ) eski tas yapilarin yikimi konusu nereden cikti. Ciinkii aradan gecen 5 yilda bu yapilarin “yapilarin saglam olmadigi,
yeterince eski olmadi8, herhangi bir niteliginin bulunmadigl, yeni yapilacak miize yapisina yer acilmasi gerektigi“ gibi gerekceler tiiretil-
meye basladi. Hatta duyumlarimiza gére yikim karari bile ¢ikti. Birakin koruma bilincimizi kent hafizamiz bile ortada duran onca belge ve
dokiimana ragmen 5 yillik birikime bile sahip olamadi.

Peki, eski tag yapilarin 6zellikleri ne ve neden korunmali;
Yapilar yeterince saglamdir;

2006 yilinda Pamukkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
tarafindan yapilan bilimsel calismaya gore yapinin Betonar-
me aksaminda bugiinkii beton kalitesine yakin bir dayanim
tespit edilmistir. Bundan 20 y1l 6nce yaptigimiz binalar bile
bu giin saglam raporu alamaz iken 75 yillik bu binalarin
saglam kalabilmesi 6nemlidir ve yalnizca bu anlamda ibret
tegkil etmesi acisindan bile korunmalidir.

Bu kente dair tasidig1 bellek ve ani1 degeri agisindan ko-
runmalidir;

Icinde yasadigimiz kentler bizden 6ncekilerden bize miras
oldugu gibi bizlerinde devir etmemiz gereken degerleri ba-
rindirir. Koruma ve yagatma bilinci bu medeniyet seviyesine
ulagmis veya hedeflemis toplumlar igin s6z konusu olmus-
tur. Sadece kendi olusturdugu eserler ile anilmak uygar bir
toplum tanimina girmez. Tarihi 6nem arz eden yapilar bize
miras kalmistir, dolayisi ile bizimde koruyarak aktaracagi-
miz degerlerdir. Tas binalar kentin merkezinde neredeyse
kendi yasit1 artik hi¢ kalmamig yapilar olarak egitim mira-
simizin ifadesi, Denizli’nin pek ¢ok 6nemli ismini okutmusg
ve ayrica 75 yildir burada kentin yakin ge¢cmisine tamklik
edecek tek yap1 olarak durmaktadir. Bir kentin bellek- ha-
fiza aktarimi pek tabiki yapilar yollar caddeler iizerinden
yapilabilir. Hafizasin1 kaybetmis bir insan neye doner ise
hafizasini kaybeden bir kent nasil bir medeniyet anlayisina
siirtiklenir diistinmemiz gerekir. Tas binalar yikilirsa cevre-
deki en yagh bina hangisi olacaktir?
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Tasidig1 mimari deger acisindan korunmahdir;

Tas binalar tek katli formu, i¢ avlulu yapisi ve yiiksek
tavanlan ile pek cok farkli forma dontisebilecek bir
ozelliktedir. Bugilin hangi 6énemli ve konusunda uzman
mimari getirseniz, bolgede yapilacak sey her ne ise tag
binalar1 koruyarak yapin diyecektir. Sonuc olarak elimiz-
de yikarak iyi bir sey elde edecegimiz degil koruyarak
ve yasatarak yanina yapilacak yapiya deger katacak bir
yapl mevcuttur.

Tarihsel degeri acisindan korunmalidir;

Bu yapilar 1940’11 yillarda Mimar Selcuk Milar (Selguk
Milar 1950 yihinda Demokrat Parti’nin meshur -Yeter
s6z milletindir-afisinin tasarimin da yapmistir) tarafin-
dan yapilmis, déoneminin egitim yapilarindan giiniimiize
kadar kalmis tek ornegidir. Yapi, tas 6rme ve beton tek-
nigi kullanilarak insa edilmistir. Yapiminda Nazi Alman-
yasi’ndan Tiirkiye’ye kagan ve Izmir’e gelen Yahudi tas
ustalarinin da calistig1 soylenmektedir.

Miize binasi icin eski tas binalarimn yikilmasina gerek
yoktur;

Yeni yapilacak bir miizenin mevcut tag yapilar ile entegre
olarak projelendirilmesi hem miithis bir uzlasi hem de
mimari ve kentsel bir basar1 olacaktir. Diinyada bu an-
lamda eski ve yeni yapilarin birlikte planlanarak miize
ve benzeri yapilara doniistiirtilmiis pek ¢ok seckin 6rnek
bulunmaktadir. Eger literatiire gegecek bir miizeye sahip
olmak istiyorsak bunu bilmem kag bin m2 miize yaparak
degil eskiyi ve yeniyi birlikte kullanarak yapabiliriz.

Bu giin ne durumdayiz?

Yikim soylentilerinden sonra Mimarlar Odasi mevcut
yonetimi Aydin Koruma Kurulu’na yukaridaki gerekce-
ler dogrultusunda bir tescil (koruma altina alinma) bas-
vurusu yapti; ancak kurul, yapilarin yeterince eski olma-
dig1 ve “korunmasina gerek olmadigi” yoniinde Denizli
ve Tirkiye agisindan “tarihi” bir karar aldi; ancak Mi-
marlar Odasi konuyu takip ederek kurul karar1 hakkinda
dava act1 ve yiiriitmeyi durdurma karari alindi. Ardindan
mahkemece tayin edilen uzman bilirkisi raporlarinda bu
yapilarin gerek tekil yapi 6lceginde gerekse kentsel 61-
cekte kesinlikle korunmasi gereken yapilar oldugu karari
ile Koruma Kurulu’nun aldig1 garip karari bosa diistirdii.
Mahkeme son kararinin hentiz aciklamadi. Fakat bu denli
giclii bir bilirkisi raporuna aykir1 bir hakim karar1 ¢ikar
m1 bekleyip gorecegiz; ancak boyle bir karar cikarsa -ki
hic beklemiyorum- bile bu konunun sahipsiz birakilma-
masl, bir gece yarisi yikimina kurban edilmemesi icin bu
kente ve bizlere hala ¢ok sey diisiiyor.

Son olarak; koruma kavrami siyaset {istii, tamamen bi-
limsel ve teknik standartlara, yasal mevzuata gore belir-
lenecek bir kavramdir. Hi¢ kimsenin korunmasi gereken
yapilar {izerinden siyaset sekillendirmesine, bu yapilar
muhalefete gol atmak ve iktidar1 elestirmek gibi malze-
melere doniistiirmesine gerek yoktur. Konuyu bu diiz-
lemde ele almak korumaciliga en biiyiik ihanet olur.

Denizli sahipsiz olmamalidir... En azindan bu giine kadar
yapamadiklarimizin diyetini hi¢c olmazsa tag binalar ko-

ruyarak ve korutarak 6demeliyiz.

Saygilarimla...

iBRAHIM SENEL
Mimar
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Basari = Sadik Grubu

SADIK GRUBU, otomotiv, akaryakit istasyonlari, toptan akaryakit dagitimi, made-
ni yag, sigortacilik, tarim alanlarinda Tiirkiye’de hizmet vermektedir. Grubun temeli,
1947 yilinda Hac: irfan Mersin tarafindan Denizli’nin Saraykoy ilcesinde kiigiik bir
ticarethanede atilmugtir.

Otomotiv alaninda Renault, Dacia, Bmc, Ford, Fiat yetkili bayilikleri bulunmakta
olup ayrica ikinci el ve filo kiralama hizmetleri sunulmaktadir. Otogaz bayiliginde Brc
Otogaz Sistemleri ile hizmet vermektedir. Sigorta sektoriindeki giivenilirliligini ise
Axa Sigorta, Ak Sigorta ve Allianz Sigorta ile pekistirmektedir. Akaryakit alaninda da
Shell, Total, Opet-Aygaz, Petrol Ofisi olmak iizere 4 istasyonu bulunmaktadir. Ayrica
yine akaryakit alaninda Shell, Total ve Petrol Ofisi firmalarinin Tiirkiye toptan dagitim-
lan gercgeklestirmekte olup, madeni yagda da Opet Fuchs ve Petrol Ofisi markalarinin
satis1 yapilmaktadir. Tarim sektoriinde ise biinyesindeki arazilerde insan sagligina ve
beslenmesine deger vererek ‘Kendi yemedigimizi, baskasina yedirmeyiz’ sloganiyla
meyve ve sebze tiretimi yapan Sadik Tarim markalagmaya dogru gitmektedir.
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Istikrarli olarak hizla biiyiimeye devam eden Sadik Grubu, Denizli
ili disinda [zmir, Usak, Istanbul, Bursa ve Aydin illerinde de hizmet
vermektedir.

Yillardir bir ¢ok bagariya imza atan ve verdigi giiven, kaliteli hizmet
ile basarida devamhlik arz eden Sadik Grubu, yapilan bircok 6nem-
li aragtirma sonuglarinda iist siralarda yer almaktadir. Konuyla ilgili
degerlendirme yapan DEGIAD 5. Dénem Yénetim Kurulu Bagkany,
TUGIK 2. Donem Yiiksek Istisare Konseyi Baskani, Sadik Grubu
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 Oktay MERSIN, “Insanlarla bi-
rebir iligki, dostluk, hosgorti ve en 6nemlisi itibar ile goziimiiz gibi
bakip gelistirdigimiz grubumuzun bugiin geldigi noktada basarilarim
somut olarak gérmek onur ve mutluluk verici. Yapilan arastirmalarda
her y1l bir 6nceki yila gore iist siralarda yer almak, sirket bagarimizin
bir gostergesidir. 68 yil 6nce ilcede sahis isletmesi olarak ¢iktigimiz
yolculugumuzda bugiin geldigimiz noktada biinyemizde bulunan
markalarimiz ile hizmet kalitemizden 6diin vermeden ¢aligmalarimizi
siirdiirmekteyiz. Onemli olan markalasmay1 basarmis bir sirket olarak
yolumuza devam ediyor olmamizdir. Firmamiz, Denizli sehrimiz ve
Tiirkiye icin markalagmanin 6nemini ¢ok iyi biliyoruz. Marka yaratmak
bir ekip calismasidir ve biz de bunu ilke edinerek ilerliyoruz. Emin
adimlar ileilerlememizin, isimizin takipgisi olmamizin ve en énemlisi
giiclii bir ekip ¢alismamzin verimli sonuglarini almaya devam etmekte-
yiz” dedi.

Sadik Grubu basari siralamalari;

Finansbank, Ekonomist Dergisi ve Capital Dergisi is birligi ile
yapilan “Anadolu Markalar1” yarismasinda 2007 yilinda ticaret
kategorisinde 2. sirada yer alan Sadik Grubu, 2012 yilinda birin-
cilik odiiliint aldi. Tempo Dergisi’nin iilke genelinde yapmis old-
ugu arastirma sonucunda “Basarih Tk 100 is Adami” siralamasin-
da Sadik Grubu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Oktay Mersin
ismi yer almaktadir. Renault Denizli Bayisi Sadikogullar1 Otomotiv,
hizmet kalitesini diinya capinda belgelendiren “2010 Renault Global
Quality Awards” 6diiltinii aldi. Akaryakitta Shell, Opet ve Total’de
toptan akaryakit dagitiminda Sadik Grubu ilk 3’e girdi. Sadiklar
Peugeot, bayiler yarismasinda 2011 yilinda 3. sirada yer aldu.

Sadikoglu Ford, Ford Avrupa’min diizenledigi Bagkanlik Odiilii
(Chirman’s Award) yarigmasinda 2011 yilinin lideri oldu. Ekonomist
Dergisi tarafindan hazirlanan “Anadolu’nun En Etkin 50 s insam”
arastirmasinda 2012 ve 2014 yillarinda yapilan siralamada Oktay
MERSIN ismi yer almaktadir.

Capital Dergisi tarafindan 2012 yil sonu rakamlarina gore yapilan
“500 Dev Sirket” aragtirmasinda, Sadik Grubu biinyesinde yer alan
bes sirketten biri olan SADIK PETROL, Tiirkiye’nin en biiyiik 500

ozel sirketi siralamasinda 474., Tiirkiye’nin en hizh biiytiyen 25 sir-
keti sirlamasinda 14., otomotiv sektorii siralamasinda 37. sirada yer
almaktadir.

Diinyanin en prestijli is diinyasi dergisi olan Fortune Tiirkiye’nin
aralik ay1 sayisinda 2013 Yilinin En Basarili 50 Is insani siralamasin-
da Sadik Grubu Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi Oktay Mer-
sin’in ismi yer almaktadr.

Diinyanin en prestijli is diinyasi dergisi olan Fortune Tiirkiye nin
2014 temmuz ay1 sayisinda Tirkiye’nin En Biiyiik 500 Sirketi
siralamasinda Sadik grubu, biinyesinde yer alan sirketlerden Sadik
Petrol ile 415. sirada, 2015 Temmuz sayisinda aciklanan listede de
378. sirada yer almaktadir. Sadik Grubu, 2014 agustos ayinda da
aylik is ve ekonomi dergisi olan Capital’in hazirlamis oldugu “500
Biiyiik Ozel Sirket” listesinde yer almaktadur.

Ekonomist Dergisi’nin sirketlerin ciro biiyiikliigiine gore her y1l yap-
mis oldugu arastirmada 2004 yilindan itibaren siralamalarda yerini
alan Sadik Grubu, en son yapilan “Anadolu 500” 2013 yili arastir-
masinda tiim sektorlerde 73., otomotiv sektoriinde 5., Denizli’de tiim
sektorlerde 7., Denizli otomotiv ve akaryakit sektoriinde 1. sirada
yer almaktadir.



2013 yilinda 360 derece
pazarlama iletigimi & reklam
ajansi olarak bagladigimiz
seruvende hep birlikte
benzersiz musgteri
deneyimleri yagadik. S0zl
uzatmadan bugune dek bize
inanan, markalagsmasina ve

farklilagsmasina katki
sagladidimiz, bagta DEGIAD
olmak uzere 80’e yakin
kurulusa ve igletmeye
gonulden tesekkur ediyoruz.
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Turkiye'nin en geng¢ yaraticl
grismcisi Natali Yesilbanar

JCI Tiirkiye Yaratict Geng Girisimci Odiilleri 2014 birincilik édiiliine
Vitringez.com ile Natali Yesilbahar layik goriildii.

Yaratic geng girisimcileri 6diillendirmek tizere JCI Tiirkiye Geng Liderler ve Girisimciler
Dernegi tarafindan diizenlenen The Creative Young Entrepreneur Award (CYEA) Yaratici
Geng Girisimci Odiilleri 2014’de Natali Yesilbahar, Tiirkiye’nin Algveris ve Moda Arama
Motoru Vitringez.com ile birinci secildi. Tiirk Telekom’un Ana Sponsor, Para Dergisi’nin
Basin Sponsoru olarak destekledigi JCI Tiirkiye 2014 Gala Gecesi, 27 Ekim 2014 tarihinde
Istanbul Avangarde Otel’de diizenlendi. Yarismaya basvuran binlerce geng girisimci aday1
arasindan birincilik 6diiliine layik goriilen Vitringez.com Kurucu Ortag1 ve CEO’su Natali
Yesilbahar, édiiliinii Tiirk Telekom Kurumsal iletisim Direktérii Kemal Kaptaner’den ald.
2,4 milyonu gecen ziyaretci ve 6,6 milyon sayfa gortintiilenme sayisi ile Tiirkiye’de internet
kullanan her 6 kisiden 1’nin ziyaret ettigi Vitringez.com, bugiin 11.400 marka, 107 e-ticaret
sitesi ve 2,1 milyon iirtin ile kullanicilarina hizmet veriyor.

Vitringez.com édiile doymuyor

Tiirkiye’nin en biiyiik Moda ve Aligveris Arama Motoru olan Vitringez.com’un kurucu or-
taklar1 Natali Yesilbahar ve Onder Gogebakan, bu yl ilk olarak gelismekte olan iilkelerde-
ki girisimcileri destekleyen Endeavor Tiirkiye Ofisi tarafindan Endeavor Girisimci Aday1
olarak secildi. Garanti ve Kagider’in 8 yildir diizenledigi Tiirkiye’nin Kadin Girisimcisi
yarismasinda “Gelecek Vaat Eden Kadin Girisimci” kategorisinde 5700 kisi arasinda finale
kalan Natali Yesilbahar ve Vitringez.com, E-Fikir yarismasinda “En Iyi Yeni Girisim” 6dii-
liiniin sahibi oldu. Natali Yesilbahar ve Onder Gégebakan’in ortak girisimi olan Vitringez.
com, bu yil ayrica Tiirk Telekom’un girisimcilik ekosistemini gelistirmek ve yenilikci fi-
kirleri Tiirkiye’ye katma deger sunacak islere déniistiirmeyi amaglayan PILOTT Girigim-
cilik Zirvesi’nde ikincilik 6diilii kazandi. Bu 6diil ile birlikte 30 bin TL degerinde sermaye
destegi ile birlikte 6zel Silikon Vadisi seyahatine hak kazanan Yesilbahar ve Gogebakan;
bu seyahat siiresince, Google, Facebook ve Twitter gibi teknoloji diinyasinin 6nde gelen
sirketlerinin yoneticileri, girisimci ve yatirimcilarla bir araya geldi.

VitrinGez |
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Natali Yesilbahar

2008 yilindan bu yana teknolojik gelismeleri, deneyimleri ve teknolojiye dair kurumlarin ve
insanlarin hayatim1 kolaylastiracak pratik bilgiler sundugu blogu www.nataliyesilbahar.com
ile Tiirkiye’nin internet Oscarlar olarak bilinen 2008 Altin Oriimcek Yarismasinda Jiiri Ozel
Odiilii ve Halk Odiilii kazanan Natali Yesilbahar, Turkey’s Most Social Professional - Silver
Award yarismasinda “ En Sosyal Kadin Profesyonel”i secildi. Natali Yesilbahar, 2008 y1lindan
beri kisisel olarak yazmay1 siirdiirdiigii blogu ve Twitter’in Tiirkiye’de paylasilmas: gereken
hesaplar listesinde yer alan Twitter profili www.twitter.com/nataliyesilbahar ile Samsung ve
Microsoft tarafindan Tirkiye’nin Etkilesimi en Yiiksek Bloggerlar arasinda secilerek 2012
Londra Olimpiyatlarinda Global Blogger olarak Tiirkiye’yi temsil etti.

XING, Blackberry, Groupon gibi uluslararas: sirketlerin is Gelistirme ve Satig departmanla-
rinda yonetici olarak gorev alan Natali Yesilbahar, 140 sehirde diizenlenen mobil ve teknoloji
etkinligi Mobile Monday’in Tiirkiye Organizatorligiinti de tistlendi.

Vitringez.com Hakkinda

Tiirkiye’nin aligveris ahgkanhklarim kolaylastirmak amaciyla Natali Yesilbahar ve Onder Go-
gebakan tarafindan kurulan Vitringez.com; arama kutucugu ve detayh kategorileriyle kullanici-
larinin aradiklar tirtine en fazla secenekle, en hizli sekilde ulasmalarim sagliyor. ’ Aligveris ve
Modanimn Arama Motoru” mottosuyla yola cikan Vitringez.com; Indirim Alarmi, Moda Alarmi
ve Listeleme gibi 6zellikleriyle online aligverisi kisisel bir deneyim haline getirirken tiim bu
ozellikleriyle aligveris ve moda tutkunu internet kullanicilarinin hayatim kolaylastiriyor. Olus-
turdugu Vitringez Blog ile de moda ve trend haberlerini eglenceli bir sekilde sunarak farklili-
g1 gosteren Vitringez.com; ziyaretgilerine kadin, erkek, cocuk ve ev kategorilerinde 11.400
marka altinda cantadan saate, giyimden aksesuara, ayakkabidan kozmetige 2.100.000’un {ize-
rinde iiriin secene@i sunuyor. Vitringez.com kurucular Natali Yesilbahar ve Onder Gégebakan
ise; gelismekte olan {tilkelerdeki girisimcileri destekleyen Endeavor’un Tiirkiye ofisi tarafin-
dan bu proje ile Tiirkiye’nin Endeavor Girisimcileri Aday: secildiler. Ayrica Vitringez.com;
farkli meslek gruplarindan olusan girisimcilerin belirlenerek inovasyon, girisimcilik, orijinallik
ve yaraticilik kriterlerine gére degerlendirildigi E-Fikir yarismasinda 2014 yilinin en yaratici
e-fikri secildi.

Bede B Guak e O D Pl Seph Saees betss  Sepmes

Alrarksy ds ddoda A oty

LN - AR B
s i TL

| "I"fp' i
]I

&I_z

f




DENIZLI
TEKSTIL YENILIK VE TASARIM
MERKEZi TOBB BASKANI
SAYIN RIFAT HiSARCIKLIOGLU’NUN
- KATILIMIYLA DENIZLIi TICARET ODASI’NDA

ACILDI

Gliney Ege Kalkinma Ajansi 2014 yihi Yenilikle Doniistim Mali Des-
tek Programi kapsaminda destek almaya hak kazanan Denizli Tica-
ret Odas! koordinatérliigiinde ve PAU Teknoloji Gelistirme Bolgesi
ortaklig1 ile tekstil sanayii ar-ge ve yenilesim sinerjisini, tiretim ve
iniversite aragtirma kapasitesi ile giiclendirerek teknoloji ve tasarim
yeniligine onciiliik yapacak olan 18 ay siireli %75 oranda GEKA
destegiyle “Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi” isimli proje
sozlesmesi 3 Eyliil 2014 tarihinde imzalandi ve akabinde Giiney Ege
Bolgesi’nde tasarim, teknoloji, yenilik odakli uygulama kapasite-
sinin, yenilikci girisimciligin ve altyapinin gelistirilmesi amaciyla
Denizli Ticaret Odas1 hizmet binasinin 6. katinda Denizli Tekstil Ye-
nilik ve Tasarim Merkezi kuruldu.

22 Kasim 2014 tarihinde TOBB Bagkani Sayin Rifat Hisarcikliog-
lu’nun Denizli Ticaret Odasi’nda merkezin agilisini gerceklestirme-
siyle Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim merkezi resmen faaliyete
gecmis bulunmaktadir. TR32 Diizey 2 Bolgesi (Aydin, Denizli,
Mugla) illeri dahilinde kritik 6neme sahip tekstil Sektoriinde bol-
genin ekonomik konumunu siirdiiriilebilir nitelikte giiclendirecek
teknoloji ve tasarim yenilesimine onciiliik yapacak Denizli Tekstil
Yenilik ve Tasarim Merkezi’nin kurulmasi ile kiiresel rekabet giicii-
niin ve sekt6r yatirnmlarinin artirilmasi amaciyla boélgede moda ve
trend yaratabilecek diizeydeki tasarimlarin tesvik edilmesi projenin
oncelikleridir.




TR32 Diizey 2 Bolgesi (Aydin, Denizli, Mug-
la) illeri dahilinde kritik 6neme sahip tekstil
Sektorti'nde bolgenin ekonomik konumunu
siirdiiriilebilir nitelikte giiclendirecek tekno-
loji ve tasarim yenilesimine ¢nciiliik yapacak
Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim Merke-
zi’nin kurulmas ile kiiresel rekabet giiciintin
ve sektor yatirnmlarinin artirllmasi amaciyla
bolgede moda ve trend yaratabilecek diizey-
deki tasarimlarin tesvik edilmesi projenin
oncelikleridir.

Proje kapsaminda; Denizli illinde Tekstil ve
Hazir Giyim Sektorleri ile baglantih sektor-
lerde mevcut yenilik ve ar-ge calismalarinin
gelistirilmesini saglayarak akilli teknolojile-
rin sektorde kullanilmasini tesvik etmek ve
sektorde faaliyet gosteren isletmelerin ar-ge
ve yenilegim ile daha fazla katma deger sag-
layabilecekleri bilincini bolgede gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

GEKA Dogrudan Faaliyet Destegi programi
tarafindan desteklenen Denizli Tekstil Yenilik
ve Tasarim Merkezi fizibilite projesi kapsa-
minda gercgeklestirilen aragtirma ve inceleme
ziyaretleri sonucunda ilk etapta gerekli olan
tasarim, ar-ge ve yenilik bilincinin bolgede
olusturulmas1 amaciyla Tasarim Atolyesi ve
Proje Uygulama Merkezi’nin kurulmasi 6n-
goriilmiistiir. Boylece bolge tekstil sektoriinde
rekabet giicliniin siirekli kilinmasi igin bolge
tiretim kalite standartlarini saglamaya ve iyi-
lestirmeye yonelik bilimsel ve endiistriyel
ar-ge stireclerine destek hizmetlerini, tarafsiz,
bagimsiz ve gizlilik ilkeleri cercevesinde kar-
silayacak analiz ve bilirkisilik ve danismanlik
hizmetleri sunacak Yenilik ve Tasarim Merke-

zi’nin temellerinin atilmasi hedeflenmektedir.
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Tekstil Yenilik ve Tasarim Merkezi’nin ku-
rulumunda model olabilecek istanbul Moda
Akademisi’nde (IMA), yerinde incelenme
ziyaretleri gerceklestirilmis bu alandaki
caligma ve uygulamalar model alinmigtir.
Denizli Ticaret Odasi’min 6.katinda Teks-
til Tasarim Uygulama Atélyesi ve tasarim
yazilim programlar egitimi icin gerekli 20
kisilik bilgisayar sinifi olusturulmustur. 2
grup halinde 40 tasarimci adayina tasarim
ve tasarim yazilim programlarl egitimleri
verilmektedir. Ozgiin moda ve marka yarat-
ma becerisine sahip ¢agdas sanat anlayisinin

gereklerini uyarlayan, toplumsal degerlerin
bilincinde, vizyon sahibi tasarimcilar yetis-
tirme bilincini gelistirmek, yenilesim ve ar-
ge konularinda isletmelerin bilgi eksikligini
gidermek ve 6zgiin ve yenilik¢i tasarimci
kimliginin giiclenmesi amaciyla tasarim ve
tasarim yazilim programlar proje gergeve-
sinde baslatilmistir. 6 ay stirecek tasarim
egitimlerinin ardindan tasarim egitimi ka-
tilimcilarinin  tasarim  ve galigmalarindan
olusturulacak koleksiyonla 2016 yilinda ta-
sarim yarigmasi beraberinde kapsaml ulusal
bir sergi ve defile diizenlenecektir.

Denizli Tekstil Yenilik ve Tasarim projesi raporunun yayinlanip ilgili kamu kurumlari,
STK’lar ve 6zel sektore dagitiminin gerceklestirilmesi Denizli ilinin tasarim alaninda 6n
plana cikarilmasi planlanmaktadir. Tasarlanan iiriin ve tiretim sistemlerinin pazarlanmasi ve
teknolojinin transfer edilmesi amaciyla pazar arastirmalar: siirecinde DTO - Ege Bilgi ve
Yenilik Merkezi veri tabanindan faydalanilmasi amaglanmaktadir.
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TEKNOLOJI

SONY X90C

Sony’nin Diinya’nin en ince 4K Ultra HD televizyon serisi olarak
duyurdugu X90C, KD-65X9005C ve KD-55X9005C olmak {ize-
re sirasiyla 65 in¢ ve 55 in¢ olmak {izere iki farkli boyutta modele
sahip. Sadece 0,2 in¢ kalinhiga sahip seri Android TV platformunu
kullanmakta. Serinin 2015 ilk ¢eyreginde satisa sunulmasi bekle-
nirken fiyati konusunda bir agiklama ise resmi bir agiklama simdilik
bulunmuyor.

ASTELLAKERN AK500N

Astell&Kern’in odyofiller igin ev miizik sistemi olarak CES 2015’de
boy gosteren yeni modeli AK500N adimi tagiyor. Uzerinde mevcut
bulunan CD okuyucu ile dahili depolama birimine 2 farkli hizda
kayit yapabilen sistem, dahili bataryasi ile elektrik sistemi kaynakli
giiriltiiye kafay: takmig kullanicilar icin de kokten bir ¢oziim sun-
makta. 4 adet SSD yuvasi ile tiim miizik arsivinizi barindirabilecegi
gibi DLNA ile harici kaynaktan da miizik calabilen AK500N, kiip
formlu aliiminyum govdesinde sayisal, analog, ethernet, usb vb. her
tiirlii baglant1 olanagina da sahip. Dilerseniz elektrige bagli olarak da
kullanilabilen sistem tam dolu bataryasiyla 3 saat kesintisiz miizik
calabiliyor. Govdenin sag tarafinda bir Astell&Kern klasigi halini
alan metal kontrol tekeri disinda tiim islevler 7 in¢ boyutlu dokunma-
tik ekranla yonetiliyor. Avrupa satis fiyatt 12000EU olarak belirlenen
Astell&Kern AK500N, sayisal miizik kaynagi kullanan odyofiller
icin iyi bir ¢oziim.

SONY ALPHA A7 i

Aynasiz objektifi degistirilebilir fotograf makinesi pazarinda tam
boyutlu algilayiciya sahip A7 serisiyle miithis bir ¢ikis yapan Sony,
Sony ALPHA A7 II ile ¢ikisini devam ettirmeye niyetli gortiniiyor.
Daha once sadece Olympus govdelerde karsimiza ¢ikan 5 eksenli
sarsintl onleme sistemi, Sony ALPHA A7 II ile ilk kez tam boyut-
lu algilayiciya sahip bir govde de kullanilmis oluyor. Yaklasik 4,5
adim gibi yiiksek bir destek veren sarsint1 dnleme sistemi, diisiik 151k
kosullarinda zaten yiiksek ISO kullammiyla kendini kanitlamig A7
serisini daha da ileriye tasimakta. Yeni nesil sarsinti 6nleme siste-
minin A7 serisine kattig1 bir diger giizel 6zellik ise sistemin adaptor
sayesinde neredeyse iiretilmis biitiin manuel netleme 6zelligine sahip
objektifleri kullanabilme yetenegini bir iist seviyeye tasimasi olmus.
Taktigimz objektifin odak araligini girebileceginiz 6zel menii ayar1
sayesinde basta uzun odak oranh objektiflerin elde kullanim zorlugu
neredeyse ortadan kaldirilmis. Yiiksek piksel kayit kapasitesi, gelis-
tirilmis netlik sistemi ve daha ele avuca gelen yeni tasarimiyla da ilgi
cekici. Avrupa igin belirlenmis yaklasik 1700EU fiyat ise ilk nesil
ALPHA A7 ile ayn1 kalmus.




LENOVO LAVIE Z

Lenovo’nun NEC ile ortaklasa gelistirdigi yeni hibrit ve diziistii bil-
gisayar serisi LaVie Z, magnezyum-lityum govdesi sayesinde alii-
minyum govdeli modellere gore %50 daha fazla agirlik tasarrufu sag-
liyor. 13 ing en hafif diziistii serisi iddiasina sahip LaVie Z, LaVie Z
HZ550 adini tagirken, hibrit versiyon ise HZ750 adina sahip. Her iki
model de 13 ing ekrana ve 2560x1440 piksellik ¢oziiniirliige sahip-
ken islem giictinti Intel Broadwell serisi 5. nesil Core i modellerinden
almaktalar. Asil 6nemli konuya yani agirhklarina gelirsek diziisti
model 0,7kg agirhiga sahipken katlanarak tablet olabilen hibrit model
0,9kg agirliginda. HZ550°nin Amerika’da 1300USD fiyatla satilmasi
beklenirken HZ750’nin fiyati 1500USD olarak belirlenmis. Mayis
ayinda satiga sunulacak LaVie Z serisi siirekli seyahat eden ve dii-
stik agirlik beklentisine sahip kullanicilar icin iyi bir alternatif olarak
dikkat gekiyor.

MONTBLANC
TIMEWALKER URBAN
SPEED E-STRAP

Montblanc’in akilli saat ¢oziimii olan TimeWalker Urban Speed
e-Strap, markanin TimeWalker saat serisini akilli kayisla bir araya
getiriyor. 4. nesil Bluetooth diisiik enerji 6zelligiyle calisan e-Strap,
sosyal medya bildirilerinden, aktivite takibine, elektronik posta 6n-
zilemesinden adim sayara bir ¢ok fonksiyona sahip. Android ve iOS
cihazlarla uyumlu ¢aligabilen tam sarjla 5 giin boyunca kullanilabi-
liyor. Montblanc TimeWalker Urban Speed e-Strap, yaz aylarinda
raflarda yerini alacak.

NAIM MU-SO

Naim’in ilk kablosuz miizilk ¢6ziimii olan Mu-so teknik 6zellikle-
riyle oldugu kadar tasarimiyla da ilgi ¢ekici. 6 hoparlériiyle 450 watt
giice sahip kompakt sistem, Airplay, UPnP, Spotify Connect, aptX,
iRadio, iOS ve Android uygulamalariyla uyumlu. Bu da Mu-so’yu
giiniimiiz miizik uygulamalar icin her seyi sundugu anlamina ge-
liyor. Aklimza gelebilecek tiim sayisal ses formatlarini destekleyen
Mu-so’nun 13kg agirligiyla cok fazla taginabilir oldugunu séylemek
ise oldukca zor. Uzerine oturdugu cam kaidesi, oluklu tasarlanmis
arka yiizeye sahip metal gévdesi ve iist yiizeyde yeralan dokunmatik
ekraniyla Naim Mu-so bir hoparlérden ¢ok daha fazlasim sunuyor.
Naim Mu-so’nun Ingiltere fiyati 900GBP olarak belirlenmis.

-

FATIH UNLU



SAGLIKLI
EVLILIGIN
SIRLARI

Uzun oOmiirlii evliliklerin
bir formiilii var m1 acaba?

Giintimiiz modern ¢agda bogsanmalarin sayisinin art-
mastyla birlikte kisiler, “Acaba uzun siireli birlikte-
ligin bir formiilii var m1?” arayisi icindeler. Evlilige
hazirlik yapan, yeni bir iliskiye baglamis olan, ev-
liliginde problem yasayan, karsisindaki partnerini
anlamaya calisan, evliligini keyifle yagamak isteyen
bircok kisi, kitap ve dergi raflarinda, internetteki fo-
rum sayfalarinda ve televizyonlardaki uzman agik-
lamalarinda bir formiil bir 6neri bekler durumdalar;
ancak her iligkide yasanan dinamik, kendine 6zgii ve
karmagik bir yapidadir. Bu yiizden uzun soluklu sag-
Iikl1 bir iligkiyi siirdiirebilmek igin belirli bir model ya
da herkese uyacak bir formiil bulunmamaktadir.

Peki, evlilik iliskisi nedir ve saglikli
bir iliski nasil yiiriitiiliir?

Insanoglu kendini 6tekiyle tamamlayan sosyal bir
canhdir. Tek bagina yagamaya programli degildir.
Bu nedenle herkes giivenli bir bag kurmak, karsi-
sindaki kisi tarafindan anlagilmak, onaylanmak ve
omdir boyu birlikte olabilecegi kisiyle saglikl bir
iligki kurabilmek ister; ancak farkli kisilik yapilarin-
da farkli aile 6ykiilerinden gelen kadin ve erkegin
birlikteliginde zaman zaman sorunlarin yasanmasi
da kaginilmazdir. Bu noktada énemli olan sorun-

lar yasanabilecegini kabul ederek ¢oziime yonelik
adimlar atabilmektir. Zamaninda fark edilen sorunlar
evliligin degisen yasam kosullarina ve yillara ayak
uydurabilmesine yardimci bir erken uyar1 sistemi
gibidir.

Bagimsiz Bir Yetiskin Olmak

Cift olabilmek, evli olabilmek yetiskin diinyasina
0zgii bir durumdur. Kisilerin evliligi diisiinmeye bas-
lamadan 6nce iginde yetistikleri aileden ayrilabilecek
diizeyde bireysellesme siirecini tamamlamis olmasi
saghklh bir evlilik icin biiyiik 6nem tasir. Bagimsiz
olabilmek yani aileden ayr “ben” olabilmek cift ola-
bilmenin 6n kosuludur. Kisiler ancak “yetiskin” kim.
ligine sahip oldugu takdirde karsisindaki kisiyi anla
mayl, tahammiil etmeyi, onun beklentilerine cevap
vermeyi kisaca onunla birlikte yasamay: basarabilir.



Evlilikteki 6nemli konulardan biri de kisilerin iligki icinde bagim-

sizliklarin stirdiirebiliyor olmalaridir. Yani aym evin icinde yasayan
ama kendi bireyselliklerinin de korundugu bir yapida, eslerin birbir-
lerinden bagimsiz 6zel zamanlarinin olmasi, ayr1 arkadas gruplari-
nin bulunmast iligkinin zenginlesmesine yardimci olur. Ama bireysel
bagimsizliklarin simirlanmaya, engellenmeye basladigi noktada ise
kisiler kendilerini o iliskide hapsolmus, sikismis, kaybolmus gibi
hissetmeye baslayabilirler. “Bu iliskide boguluyorum, nefes alami-
yorum” sdylemleriyle ifade edilmeye calisilan bu kotii hissedilis ev-
lilik ve kisiler igin talihsiz bir durumdur. Halbuki saglikli bir iligkide
kisilerin bireyselligi 6nemli ve desteklenmesi gereken bir 6zelliktir.

Bagimlilikla ilgili bir diger konu da kisilerin yetistikleri aileyle yeni
olusan aile arasindaki denge ve sinirlarla ilgilidir. Bireylerden biri-
nin ya da her ikisinin de kendi ailesine olan bagimlilig1 evliligin si-
nirlarinin belirlenmesinde zorlanmalara yol agabilir. Koken ailesine
yogun bir bagimlilik icinde olan egler, yeni kurduklari aile diizenine
disaridan gelen olumsuz sdylemler ve miidahaleler konusunda gare-
sizlik yasayabilirler. Kisiler bu olumsuz durumu fark edip ailelerin-
den ayrigsmay1 basarabildikleri takdirde evliligin sinirlarini olustu-
rabilirler. Evliligin sinirlarinin olusturulmas iligkinin korunmasini,
gizliligini ve saglikli olmasini saglar.

Her evlilik ilk andan itibaren denge olusturmaya yonelik bir adap-
tasyon stirecinden gecer. Kisilerin aliskanliklarini gézden gegirdigi,
yeni diizenlemeler olusturdugu, birlikte yasamaya uyum saglamaya
calistigl bu donemde ciftlerden, rol paylasimi, evin diizeni, sosyal
yasanti, aile ve arkadaglarla iliskilerin nasil siirdiiriilecegi biitceyi
kimin diizenleyecegi vb. bircok konuda fikir birligine varmalari bek-
lenir. Evliligin ilk 1-1,5 y1lim1 kapsayan bu dénem eslerin asmasi ge-
reken 6nemli bir donemdir. Evlilikten énce uzun siire birlikte olmus
ciftler, eger o siirede birbirlerini tanima gabasi iginde bulunmuslar,
yasanan problemleri gérmezden gelmeyerek “ben onu nasil olsa son-
ra degistiririm” diistincesine girmeden, birbirlerine kars1 acik olmay1
basarabilmislerse evlilige alisma ve bir diizen kurma dénemini sag-
likh bicimde gegirebilirler. Ciinki evlilik 6ncesinde bircok konuda
yasadiklar problemleri ¢6zmiis ve iliskilerindeki catismalarla basa
cikma becerisi kazanmis olurlar. Evlilikteki bu uyum stireci birbirini
daha kisa siire taniyarak evlenen ciftler icin de gecerlidir. Onlar da
evliliklerinin ilk y1lim birbirini tammaya calisarak gegirdikten sonra
kacinilmaz olarak iliskilerini yeniden gézden gecirme, yeniden dii-
zenleme gerektiren uyum siirecini yasamak durumunda kalrlar. Ev-
liligin saghkli bicimde devamu igin ciftlerin, uyum déneminde olas:
problemlerin, sikintilarin ve tartismalarin ortaya ¢ikmasinin dogal
oldugunu ve gerekli diizenlemelerle iligkilerinin yoluna girebilece-
gini kabul etmeleri gerekir.




I siirekli Mutluluk Miti

Giliniimiizde kadin erkek iligkisine baktigimizda kisilerin yiiksek
mutluluk beklentisi icerisinde oldugu goze carpmakta. Ayni evin
icinde siirekli ayni seyleri yapmaktan hoslanan, hic tartismayan, cok
mutlu miikemmel evlilik modeli pazarlanmakta. Evliligi iyi giden
ciftlerin asla kavga etmedikleri ve her konuda anlagabildikleri gibi
yanlis inanclardan olugan mitler bir bigimde kisilere empoze edil-
mekte; ancak uzun siireli bir iliskinin her zaman mutlu devam etmesi
ve kisilerin hic tartisma yasanmamas1 miimkiin degildir. Diinyada
miikemmel olan bir seye rastlanamayacagi gibi herkes icin miikem-
mel olacak evliliklere de rastlanmamaktadir. Her evlilikte catismali
donemler olabilir. Evlilik icinde tartismak dozu ayarlandig siirece
sanildiginin aksine sagliksiz bir sey degildir. “Biz hi¢ tartigmiyo-
ruz.” denildigi nokta aslinda tehlike sinyalleri veren bir durumdur.

Tartisamamak uzun vadede ciftlerin ice cekilmelerine, gittikce bir-
birlerinden uzaklasarak birbirlerine yabancilasmalarina neden olur.
Tartismalarda 6nemli olan ne sdylendiginden ¢ok nasil sdylendigidir.
Yasanan tartismalar hakaret etme, igneleme, agagilama, alay etme,
kiigtik diistirme gibi orseleyici bir icerikte olmadig siirece evliligin
gliclenmesine ve kisilerin iligki icerisinde olgunlagmasina ve geli-
sebilmesine yardimci olan durumlardir. Evlilik kendi icinde siirek-
li degisim gosteren, kisilerinde degisimine alan yaratan bir yapidir.
Bireyler iligki icinde bu degisime ayak uydurabildiginde keyifli ve
huzurlu bir yasam siirmeyi bagarabilirler. Tyi bir evlilik igin saghkl
iki birey yeterlidir. Insan sevmeyi ve sevebilmeyi bildiginde, bagim-
siz bir birey olabilmeyi basardiginda ve iiretebildiginde saglikli bir
birlikteligi de ytirtitebilir.

SUKRAN ALTUNTAS J

Psikolojik Danigman
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Sirakapilar Mah. Saltak Cad. Saltak Is Merkezi No: 67 Kat: 6 Daire 12 Denizli
Tel: (0 258) 261 40 17 Faks: (0 258) 261 40 16




DEGIAD
YENi UYELERI

Adi Soyadi : UFUK OZDEMIR

FirmaAdi  : AVUKATLIK BUROSU

Konusu : HUKUK

Adres : SALTAK MAH. 1521 SOK.
NO.26/7 DENIZL1

Telefon : 0258 261 81 30

Fax : 0258 241 62 91

Adi Soyadi : MAHIR AKBABA

Firma Adu : AVUKATLIK BUROSU
Konusu : HUKUK

Adres : HASTANE CD. KONAK i$
MERKEZI K.6 NO.607 DENIZLI

Telefon : 0258 263 54 24

Fax : 0258 241 17 52

Adi Soyadi : NEDIiM OZ

FirmaAdi : OZT INSAAT TURIZM LTD.STL
Konusu : INSAAT YAPI TASARIM

Adres : ALTINTOP MAH.
MIMARSINAN CD. NO.1 KAT.4 DENIZLi
Telefon : 0258 242 78 68

Fax : 0258 242 78 68

Adi Soyad1 : FATOS OZEN

Firma Adi : OZENLER INSAAT TAAH.MUH.
Konusu : INSAAT - MIMARLIK

Adres : SALTAK CAD.1522 SOK.

NO.8 DENIZLI

Telefon : 0258 263 73 20

Fax : 0258 241 56 05

Adi Soyad: : BURAY ALBAS

Firma Adi : INCI ENERJI SAN.TIC.LTD.STI.
Konusu : ENERJI VE MADENCILIK
Adres : AKCESME MAH.2605 SOK.
NO.38 DENIZLI

Telefon : 0258 371 50 55

Fax : 0258 371 50 55

Adi Soyadt : FATMA KARATASLI

Firma Ad1 : NALBANT KARATASLI ESEN
ORTAK AVUKATLIK BUROSU

Konusu : HUKUK

Adres : SIRAKAPILAR MAH. 1521
SOK. NO.2 DENIZLI

Telefon : 0258 263 54 49

Fax : 0258 264 95 43

Adi Soyadi : DURMUS ALI ENLi

= Firma Adi : MODATEKS

Konusu : TEKSTIL

Adres : ORGANIZE SANAYI 1. BOLGE
NEVZAT KORU CAD. NO.13 HONAZ DENiZLi
Telefon : 0258 269 19 80

Fax : 0258 269 19 85

Adi Soyadi : DOGAN DEGIRMENCI
Firma Ad: : DEGIRMENCI TEKSTIL
YATIRIM SAN.TIC.A.$.

Konusu : TEKSTIL

Adres : ORGANIZE SAN.BOL.
2.KISIM DENIZLi

Telefon : 0258 269 21 64
Fax : 0258 269 24 42

Adi Soyadi : MURAT TEKEL

FirmaAd: : CEM ELEKTRIK-AYDINLATMA
Konusu : ELEKTRIK — AYDINLATMA
URUN SATISI

Adres : TOPRAKLIK MAH. HALK CAD.
NO.125 DENIZLi

Telefon : 0258 265 65 96

Fax : 0258 242 85 49



DEGIAD
YENi UYELERI

Adi Soyadi : RIZA CAN OZHAN

Firma Adi : OZHAN ARABULUCULUK
VE HUKUK BUROSU

Konusu : HUKUK

Adres : 2. TICARI YOL SELGUK
ISH. NO.64 KAT.5 DENIZLI

Telefon : 0258 262 06 59

Fax : 0258 262 06 59

Adi Soyadi  : DENiZ ALTAN SiMSEK
FirmaAdi  : MAVi BiLGIi AKADEMISi
EGITIM KURUMLARI

Konusu : EGITIM - OKUL

Adres : YENISEHIR MAH. 53/1 SOK.
NO.2 DENIZLI

Telefon : 0258 241 38 21

Fax : 0258 241 38 21

Adi Soyad1 : ILKER OZMEN

Firma Adi : EFG TANITIM VE ARASTIRMA
HiZMETLERI

Konusu : ARASTIRMA - DANISMANLIK

Adres : ATALAR MAH.LISE CAD.KAT.1
DAIRE.3 PAMUKKALE DENIZLi

Telefon : 0258 241 56 01

Fax : 0258 241 40 71

Adi Soyadi : ALi OCAK

Firma Adi : TURYAP

Konusu : EMLAK VE GAYRIMENKUL
DANISMANLIGI

Adres : ADALET MAH. 29 EKiM
BULVARI KOZA APT. NO.44 BEREKETLI
DENIZLi

Telefon : 0258 361 04 04

Fax : 0258 361 33 60

Adi Soyadi : TAYFUR GiMENDIR

Firma Ad1 : TRDEKOR

Konusu : MOBILYA DEKORASYON
Adres : KALE MAH.ATATURK BUL.
NO.18 DENIiZLi

Telefon : 0258 267 24 54

Fax 1 0258 267 14 84

Adi Soyadi : ONUR MUSLEHIDDINOGLU
Firma Adi : SELEM GROUP

Konusu : ULASIM - TASIMACILIK
Adres : BOCELI MAH. CAFER SADIK
ABALIOGLU BULVARI NO.11 PINARKENT
DENIZLI

Telefon : 0258 372 20 75

Fax : 0258 372 20 72

Adi Soyadi : MUNIR TUREL

Firma Adi : GRIFFIN TURIZM INSAAT SAN.
TIC.LTD.STI.

Konusu : INSAAT VE TURIZM

Adres : GAMLARALTI MAH. 6015 SOK.
NO.5 DENIZLI

Telefon : 0258 212 45 90
Fax -

Adi Soyadi : AL DERELI

Firma Adi : DERELI HIDROLIK HIRDAVAT
MALZ.SAN.TIC.LTD.STi.

Konusu : HIRDAVAT

Adres : 3. SANAYI SITESI 2464 SOK.
NO.55 DENIZL1

Telefon : 0258 251 35 91

Fax : 0258 251 59 24

Adi Soyadi : HUSNU SARKAYA

FirmaAdi : KEREM BOYAMA NAKIS
TEKSTIL ORME SAN.LTD.STI.

Konusu : TEKSTIL

Adres : HACIEYUPLU MH. 3075 SOK.
NO.21 DENIZLi

Telefon : 0258 371 75 01

Fax : 0258 371 62 43



DEGIAD
YENi UYELERI

Adi Soyadi : MUSTAFA YILMAZ

Firma Adi : HURMAK MUHENDISLIK
Konusu : ISITMA — SOGUTMA - PROJE
Adres : FESLEGEN MH. KIBRISSEHIT-
LERI CD. NO.53 DENiZL1

Telefon : 0258 261 95 84

Fax : 0258 241 35 15

Adi Soyadi : AYSE HAZER

FirmaAdi  : GUNES ISI

Konusu L IST - 1N§AAT - GIDA -
HAYVANCILIK

Adres : KARAMAN MH. YESILKOY
CAD. NO.374 DENiZL1

Telefon 10258 374 03 28

Fax : 0258 373 22 04

Adi Soyadi : ZEREN GERELIiOGLU
Firma Adi : DENIZLi SANAYi ODASI
Konusu : STK

Adres : GAZI MUSTAFA KEMAL
BULVARI NO.76/2 DENiZLi

Telefon : 0258 242 10 04

Fax : 0258 263 81 25

Adi Soyadi : ENGIN KAZAK

FirmaAdi : DEKA AMBALAJ

Konusu : GIDA AMBALAIJ

Adres : KAPLANLAR MAH. KAYALIK
CAD. NO.115 DENIZLi

Telefon : 0258 263 25 52

Fax : 0258 263 25 53

Adi Soyadi : ERDAL DEMIiRYUREK
Firma Ad1 : DENTAT TABLDOT GIDA
SAN.TIC.LTD.STi.

Konusu : HAZIR YEMEK

Adres : BOZBURUN MAH. 7026 SOK.
NO.16 DENIZLI

Telefon 10258 371 70 71

Fax : 0258 371 19 20

Adi Soyadi : CENK CETINDAG
FirmaAdi  : GETINDAG SIGORTA
Konusu : SIGORTA

Adres : 15 MAYIS MAH. GAZi MUS-
TAFA KEMAL BULVARI HALIL CAVUS iSH.
DENIZLi

Telefon : 0258 242 70 74

Fax : 0258 242 70 74

Adi Soyadi : YASEMIN TUFAN

FirmaAdi : AVUKATLIK BUROSU

Konusu : HUKUK

Adres : GAZi BULVARI 1581 SOK. AGA-
HAN iSH. KAT.4 NO.35 DENiZLi

Telefon : 0258 263 77 87

Fax : 0258 242 64 66

Adi Soyadi : HUSNU KIBRISLI

FirmaAd: :SEYIR RESTAURANT/SEYIR
TURIZM LTD.STI.

Konusu : TURIZM

Adres : PAMUKKALE MAH. ADNAN KAH-
VECI BULVARI NO.8 PAMUKKALE DENIZLi
Telefon : 0258 272 24 74

Fax : 0258 272 24 73



e BMW Service .

ARTIK YETKILI SERVISINIZ
COK YAKININIZDA.

Borusan Otomotiv BMW Yetkili Servisi Ozgiir Oto Acild..

Profesyonel ekip, son teknoloji ekipman ve orijinal pargalarin
Ustin kalitesiyle servis hizmeti sunan Ozgir Oto, izmir yolu
Uzerinde hizmetinizde.

OZGUR OTO Borusan Otomotiv BMW Yetkili Servisi

|lzmir Yolu Uzeri Menderes Bulvari No: 41 Gimuscay/DENIZLI Tel.: 0258 371 37 77
Www.0zguroto.com.tr



DEGIAD
YENi UYELERI

Adi Soyadi : AHMET SAHIN

Firma Adi : SAHINLER MOTORLU ARAGC-
LAR OTOMOTIV HAY VANCILIK SAN.
TIC.A.S.

Konusu : OTOMOTIV — HAY VANCILIK —
METAL KIVIRMA

Adres : PAMUKKALE YOLU KAVSAGI
ESKI HISAR MH.NO.3 DENiZLi

Telefon : 0258 251 34 34

Fax : 0258 251 28 48

Adi Soyadi  : NIMET CELEN

FirmaAd:  :LADY MiRA EPILASYON VE
GUZELLIK

Konusu : GUZELLIK (KOZMETIK)
Adres : GERZELE MAH.YAVUZ SUL-
TAN SELIM CAD. NO.15 DENIZLi

Telefon : 0258 373 60 60

Fax -

Adi Soyad1 : FERUDUN TURGUT

Firma Adi : GO MIMARLIK INSAAT A.S
Konusu : INSAAT TAAHHUT

Adres : MEHMETGCIK MAH. 1298 SOK.
NO.58/3 DENIZLI

Telefon : 0258 213 1593

Fax : 0258 213 15 93

Adi Soyad1 : AYSE ZORA

Firma Adi : AYFE GIDA

Konusu : FAST FOOD

Adres : CAMLARALTI MAH. CAMLIK
CAD. NO.13/ A.2 DENIZLI

Telefon : 0258 213 22 22

Fax T-

Adi Soyadi : NURDAGUL KASAPOGLU
FirmaAdi  : NURDAGUL STUDYO
Konusu : FOTOGRAFGILIK

Adres : SIRAKAPILAR MAH. MIMAR
SINAN CAD. NO.4 DENIZLi

Telefon : 0258 263 80 90

Fax : 0258 263 80 90

Adi Soyadi  : MESUD UNALAN

FirmaAd:  : UNALANLAR EGIiTiM VE
SAGLIK SAN.TiC.LTD.STi

Konusu : HIZMET

Adres : SERVERGAZI MAH. 202 SOK.
NO.8 DENIZLI

Telefon : 0258 377 37 13

Fax -

Adi Soyadi : GONCA GOLMEZ

Firma Adi : PAKTEK TESKTIL SAN.TIC.
LTD.STI.

Konusu : TEKSTIL

Adres : AHMET NAZIF ZORLU SANAYi
SITESI 7158 SOK. NO.3 DENIZLI

Telefon : 0258 371 10 10

Fax : 0258 242 63 60

Adi Soyadi : METIN OKTAY

Firma Adi : GO MIMARLIK INSAATA.S.
Konusu : INSAAT TAAHHUT

Adres : MEHMETGIK MAH. 1298 SOK.
NO.58/3 DENIZLI

Telefon : 0258 213 1593

Fax : 0258 213 1593

Adi Soyadi : AYSE HURRIYET GUL

Firma Adi : HALKBANK

Konusu : BANKACILIK

Adres : SARAYLAR MAH. 460 SOK. NO.2
DENIZLI1

Telefon : 0258 295 26 01

Fax : 0258 263 98 06



DEGIAD
YENi UYELERI

Adi Soyadh : SINAN SALGAR

Firma Adi : MERCAN KIMYAA.S.

Konusu : KIMYA

Adres : HACI EYUPLU KOYU GIRiSi
iZMIR ASFALTI UZERi DENIZLI

Telefon : 0258 371 65 71

Fax : 0258 37126 25

Adi Soyadi : EVRIM BASEREN
FirmaAdi  : SADIK HUKUK BUROSU —
SADIK SIGORTA

Konusu : AVUKAT - SIGORTA

Adres : KAYALIK CD. NO.17 KAYA
PLAZA KAT.1 DENiZLi

Telefon : 0258 264 78 78

Fax : 0258 264 78 76

Adi Soyadi : GULIN COSKUN

Firma Adi : ATES GAYRIMENKUL

Konusu : EMLAK

Adres : ADALET MAH. TUNA CAD.NO.6
DENIZLI

Telefon : 0258 377 55 75

Fax : 0258 377 55 71

Adi Soyadi : EMINE MERVE TAN

Firma Adi : TAN TEKSTILA.S.

Konusu : TEKSTIL

Adres : ORGANIZE SANAYi BOLGESI
DENIZLI

Telefon 10258 269 19 31
Fax : 0258 269 19 40

Adi Soyadi : AYSIN BOZKURT

Firma Adi : AB HUKUK

Konusu : HUKUK

Adres : SARAYLAR MAH. HASTANE
CAD. NO.40 KAT.4 DENiZLi

Telefon : 0258 262 17 16

Fax : 0258 262 17 15

Adi Soyadi : BURAK ERDEMIR

FirmaAdi  :ISIK ELEKTRIK MUHENDIS-
LiK SAN. VE TiC.LTD.STI.

Konusu : ELEKTRIK MALZEME SATIS
Adres : AHI SINAN CAD. YENI KALEI-
GI GARSISI NO.4/44 DENIZLI

Telefon : 0258 242 20 00

Fax : 0258 265 40 19

Adi Soyad: : VOLKAN BASAR

FirmaAdi : EGE BASAR ULUSLARARASI
ITH.IHR.SAN.TiC.LTD.STI.

Konusu : ITHALAT-IHRACAT-INSAAT-GIDA
Adres : GERZELE MAH.YSS CAD.NO.39/A
SERVERGAZI DENIZLI

Telefon : 0258 373 29 36

Fax : 0258 373 29 56

Adi Soyad1 : CEM BOYACILAR

FirmaAdi : GINAR MUZIK

Konusu : MUZIK ALETLERI TICARETI
Adres : ATALAR MAH. 960 SOK. NO.3
DENiZLi

Telefon : 0258 263 60 31

Fax -

Adi Soyadi : SINAN TAVASLIOGLU

FirmaAdi  : ERALP INSAAT MALZEMELERI
SAN.TIC.LTD.STI.

Konusu : INSAAT MALZEMELERI TICARETI
Adres : ASMALIEVLER MAH. SULEYMAN
DEMIREL BULVARI NO.13 DENIZLI

Telefon 10258 212 11 31

Fax : 0258 212 34 51



DEGIAD
YENi OYELERI

Adi Soyadi : OMER OZENIR

Firma Adi : ALTINBEZ TEKSTIL SAN. TiC.
LTD.STi.

Konusu : TEKSTIL

Adres : ORGANIZE SAN.BOL.1.KISIM
FAHRI KARACA CD. NO.18 HONAZ DENIZLi
Telefon : 0258 269 18 86

Fax : 0258 269 25 34

Adi Soyadi  : SEGIL CETINBAY

Firma Ad1 : FBR MARBLE

Konusu : MERMER IHRACATI

Adres : CAMLARALTI MAH.6108 SOK.
2/A PAMUKKALE DENIZLI

Telefon : 0258 242 09 26

Fax : 0258 242 09 26

Adi Soyadi : SERHAT PiSKiN

Firma Adi : PISKIN HUKUK BUROSU
Konusu : HUKUK

Adres : SALTAK CAD. NO.69/6 DENIZLi
Telefon : 0258 264 33 33

Fax : 0258 242 13 31

Adi Soyadi : FEVZi TOKAT

Firma Adi : PAMUKKALE SARAPCILIK A.S.
Konusu : GIDA

Adres : TILKILIK MAH. NO.42

GUNEY - DENizZLi

Telefon : 0258 451 20 24

Fax : 0258 451 21 00

Adi Soyadi : OZER BALCI

Firma Adi : TURIYA MAKINA ENERJI
Konusu : MEKANIK

Adres : SUMER MAH.108 SOK.NO.1
DENiZLi

Telefon : 0258 251 47 41

Fax : 0258 251 70 64

Adi Soyadi  : MUSTAFA KABUKCU
Firma Ad1 : KABUKCU KABLO

Konusu : KABLO IMALATI

Adres : BOZBURUN MAH.7067 SOK.
NO.1 DENIZLI

Telefon : 0258 371 59 57

Fax : 0258 371 14 36

Adi Soyadt : ALPER ALYAZ
FirmaAd:  : HIDROTEKNIK A.S.
Konusu : MAKINE

Adres : SUMER MAH. 2296 SOK.
NO.21 DENiZLi

Telefon : 0258 251 45 06

Fax : 0258 251 45 06

Adi Soyadi : CAHIDE FENLi AKMAN
FirmaAdi : DELTA PROJE

Konusu : PROJE DANISMANLIK
Adres : ALTINTOP MAH. 837 SOK.KIZILHi-
SAR APT. NO.14 KAT.6 DAIRE.12 DENIZLi
Telefon : 0258 242 43 45

Fax : 0258 242 43 45

Adi Soyadi : FERHAT PiSKiN

Firma Adi : PISKIN HUKUK BUROSU
Konusu : HUKUK

Adres : SALTAK CAD. NO.69/6 DENIZLI
Telefon : 0258 264 33 33

Fax : 0258 242 13 31

Adi Soyadi : CIHAN EMRE INCEOGLU
Firma Adi :ALI INCEOGLU DERI VE
TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STI.

Konusu : DERI VE TEKSTIL

Adres : BAYRAMYERI SARAYLAR
MAH.357 SOK.INCEOGLU IS MERKEZI
NO.13/201 DENIZL{

Telefon : 0258 268 03 06
Fax : 0258 268 27 77
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DEGIAD

11.10.2013 ULKEMIZIN ONEMLI TARIH-
GCILERINDEN SAYIN PROF.DR.ILBER
ORTAYLI’YI AGIRLADIK.

PAU Kongre Merkezi Biiyiik Salonunu tama-
men dolduran, salona yerlesemedigi icin, ko-
nusmay!1 salon disina kurulan projeksiyondan
izleyen Denizli halkinin yogun ilgi gosterdigi
konferans, konugumuzu da dernegimizi de
memnun etti. Konugumuz “Tarih Sohbetleri”
konusu cercevesinde, Tiirkiye’'nin son yilla-
rin1 da degerlendiren konugsmasinin akabinde
salondan gelen sorular yanitladi.

29.10.2013 CUMHURIYET BAYRAMINI
KUTLADIK.

Gazetelere verilen kutlama ilanlariyla bayra-
mu kutladik.

09.11.2013 “TURKIYE ARTIK BU
ANLAMSIZ KUTUPLASMALARDAN
BIKTI”BASLIKLI BASIN BiLDIRiSi
YAYINLANDI.

Basbakanimizin 6grenci evleri konusu cer-
cevesinde Denizli’nin adinida anarak verdigi
beyanat1 degerlendiren bir basin bildirisi ha-
zirladik. Bildirimizde 6zel hayata saygi, yurt
yetersizligi sorunu, genc kizlarin afise edil-
memesi gerektigi ve Denizli’nin egitimdeki
iddias1 konular1 cercevesinde goriislerimizi
aktardik.

19.11.2013“EGITIM SISTEMI COCUK
OYUNCAGI DEGILDIR” BASLIKLI BA-
SIN BILDIRiSI YAYINLANDI.

Basin bildirimizde dershanelerin egitim siste-
mi iginde firsat esitligine katki yapan kurum-
lar oldugu, sadece birer ticarethane gibi go-
rilmemesi gerektigi, bu karar ile ilgili olarak
muhalefet partilerinin ve dershaneler birligi-
nin gorislerinin alinmas: gerektigi konularin-
da gortislerimiz bildirildi.

22.11.2013 DUNYA ENERJi KONSEY1
TURK MILLI KOMITESININ DENizZLi
TOPLANTISINA KATILDIK.

Birlesmis Milletler kalkinma programi, kiire-
sel cevre programu ile baslatilacak il enerji ve-
rimliligi projesi konulu toplantida dernegimizi
bagkanimiz temsil etti.

27.11.2013 DENIZLI VALiSI HIMAYESIN-
DE PAMUKKALE’DE GERCEKLESEN
ISADAMLARI PLATFORMU TOPLANTI-
SINDA IDIK.

Pamukkale Antik havuzda gerceklestirilen
kahvaltili toplantida Sn.Valimiz tarafindan
katilimcilara antik kent kazilari, karahayit yol
calismalan hakkinda bilgiler verildi. Toplan-
tida dernegimizi yonetim kurulu baskanimiz
temsil etti.

05.12.2013 MIMARLAR ODASI TOPLANTI-
SINA KATILDIK.

Endiistri Meslek Lisesi Tag Atolyeleri’nin De-
nizli’ye kazandirilacak miize yapisi iginde yer
almasi gerektigi konulu toplantida dernegimizi
yonetim kurulu bagkanimiz temsil etmistir.

19.12.2013 GESIFED BULUSMASINA KA-
TILDIK.

Dernegimizin iiyesi oldugu GESIFED’in
diizenledigi, TURKONFED Bagkan Siiley-
man ONATCA, TUSIAD Baskan1 Muharrem
YILMAZ, TUSIAD Damsman: Soli OZEL’in
konuk oldugu toplantida tiim DEGIAD tiyeleri
ile birlikte hazir bulunduk.

25.12.2013 23. OLAGAN SECIMLI GENEL
KURULUMUZU YAPTIK.

Dedeman Park Otel Salonunda, bir kokteyl es-
liginde basladigimiz genel kurulda misafirimiz
olan il protokoliiniin konusmalarinin ardindan
bagskan Sadik Emre CAPUTCU konusma ya-
parak toplantiyr acti. Toplantida Powerpoint
sunum ile dernek aktiviteleri ve aramiza yeni
katilan tiyeler tamtildilar.

Genel Kurul se¢imi sonucunda, SADIK EMRE
GCAPUTCU, SEHER GOKCE, SERDAR ATAY,
SEDAT DOGAG, MELEK SOZKESEN,
AHMET OZER BASOGLAN, EMRAH AK-
GUN, FATMA KORKMAZ, HARUN ERIS-
KIN, MEHMET UGUR GOBAN, MUNIR
KIVANGC KiPER, ORCUN ALPTEKIN, SER-
DAR GIRALI,SERKAN BASBUG, SINAN
SOYLU, YUSUF UYUM, VELI TEFENLILI
secildiler. Yerel ve ulusal basinda genis olarak
yer alan genel kurulumuzda tiyelerimiz disinda
pek cok misafirlerimizde bizleri onurlandirdilar.

10.01.2014 GALISAN GAZETECILER GU-
NUNU KUTLADIK.

Ozel hazirlattigimiz gorsel ilani internet orta-
minda paylasarak ve ayrica basin kuruluslar
yetkililerine mailler gondererek, calisan gazete-
ciler giiniinii kutladik.

14.01.2014 YENI YILIN iLK SOHBET SOF-
RALARI YEMEGINDE BULUSTUK.

Marla Restaurant’ta yapilan yemegimizde ara-
miza yeni katilan {iyelerimizle tamstik kendi-
lerine iiyelik belgelerini sunduk. Yemek, yeni
dyeler ile mevcut tiyelerimizin kaynagmalariyla
ve sohbetleri ile siirdi.

22.01.2014 “TAS ATOLYELER MUZE OL-
SUN” KONULU TOPLANTIYA

KATILDIK.

Kentimize miize kazandirmak amaci ile Deniz-
li’deki Cumbhuriyet dénemi mimari mirasina or-
nek gosterebilecegimiz Endiistri Meslek Lisesi
Atblye yapilarimin gelecegi konulu toplantida
bagkanimiz Sn.Sadik Emre CAPUTCU panel
konusmacist idi.

30.01.2014 DENiZLi LISESI KONUSUNA
DIKKAT GEKTIK.

Lisenin egitim kurumu olarak kullanilmaya
devam etmesi konusunda, kamuoyu olustur-
mak amaci ile, Denizli Lisesi Mezunlar Da-
yamigma Yasatma Dernegi’nin yaptif1 basin
aciklamasi da eklenerek, bu dernegin diizenle-
digi ytirtiyiis tiim tiyelerimize duyuruldu.

31.01.2014 KAHVALTILI MEDYA TOP-
LANTISI DUZENLEDIK.

Dedeman Park Otel’de dernegimizce diizenle-
nen kahvaltida yerel ve ulusal basin temsilci-
leri yeni yonetim kurulu ile bulusarak tams-
tilar. Toplantida yerel ve ulusal giindem ile
DEGIAD’1n yeni yonetimi projeleri hakkinda
karsihikh goriis alisverisinde bulunuldu.

11.02.2014 DEGIAD SOHBET SOFRALA-
RI BULUSMASINI DUZENLEDIK.

Bu kez Saki Restaurant’ta diizenlenen ve ol-
dukca genis katihmla gerceklestirilen yemek-
te her masada farkh konularda sohbetlerle ak-
sam1 tamamladik.

21.02.2014 “SEKSENLER DOKSANLAR
KONSEPTLI EGLENCE” DUZENLEDIK.
EAT’N JOY Restaurant’ ta diizenledigimiz
TEQUILA miizik grubunun canli performan-
siyla gerceklestirdigimiz aksamda seksenli ve
doksanli yillarin unutulmayan sarkilarim din-
leyerek tiyelerimiz ile birlikte eglendik. Akti-
vitemizi genis bir katilimla gerceklestirdik.

17.02.2014 “ULKEDE YASANANLAR
CAGIMIZA VE BIZLERE YAKISMAMAK-
TADIR” BASLIKLI BASIN BILDIRiSI
YAYINLADIK.

Basin bildirimizde: Kamu vicdanini yarala-
yan, hukuku zedeleyen, kamu kurumlarinin
giivenilirligini tehdit eden gelismeleri, bitip
tiilkenmeyen atamalarla yargi ve emniyet men-
suplarinin oradan oraya savrulusunu, yargiya
miidahale goriiniimii veren girisimleri, halkta
yolsuzlukla ilgili kuvvetli siipheler uyandiran
yolsuzluk tapelerini endise ile izledigimizi
anlattik. Devamla yarginin bagimsizliginin
Cumhuriyet Savciliginin itibarinin korunmasi
gerektigini, blirokratlarin yargilamaya soyun-
mamas1 gerektigini dikkat cekerek AB’nin
normlarina siki siki tutunmamiz gerektigini
ifade ettik.

27.02.2014 KENT KONSEY1 GENCLIK
MECLISINDE DEGIAD TEMSIL EDILDI.
DEGIAD iiniversite kurulu iiyelerinden Kaan
DOBRUCA ve Cansu KEPENEK, yo6netim
kurulumuzun yetkilendirilmesiyle genclik mec-
lisi toplantisina katilarak giindemdeki konu-
larla ilgili goriislerini beyan ettiler ve toplanti-
ya katki koydular.



01.03.2014 TUGIK GENEL KURULU’NDA
DEGIAD DELEGELERI HAZIR BULUN-
DULAR.

Dernek Bagkanimiz Sn. Sadik Emre CAPUT
CU ve delegelerimiz ilker BASKAYA, Serdar
EKIZ TUGIK Genel Kurulu’na katilarak
DEGIAD gériislerini dile getirdiler.

08.03.2014 KADINLAR GUNUNU KUT-
LADIK.

Sosyal medyada paylastigimiz bir gorselimiz
ile tiim kadinlarimizin ve DEGIAD’1n kadin
tiyelerinin giiniinii kutladik.

18.03.2014 GANAKKALE SEHITLERIMI-
Zi1 ANDIK.

Kahraman sehitlerimizi saygiyla andigimizi
ifade eden bir resimli gorseli sosyal medyada
paylasarak sehitlerimizi yadettik.

21.03.2014 TWITTER YASAGINI
ELESTIRDIK.

TWITTER YASAGI TOPLUMA FiiLi
(DEFACTO ) BIR DARBEDIR baghgi ile ha-
zirladigimiz bildiride Twitter’a erisimin TiB
tarafinda engellenmesini kinadik, bu engelle-
menin halkin bilgi alma hakkina tecaviizden
bagka bir anlam tagamadigini ve yasaklama
politikalarimin 2014 Tiirkiye’sine yakigmadi-
g1 izah ettik.

24.03.2014 DEGIAD BASKANLIGI
MAKAMI EL DEGISTIRDI.

Baskanimiz Sn. Sadik Emre CAPUTCU’nun
0zel mazereti sebebiyle bagkanliktan istifa
edip yonetim kurulu {iyeligine gecmesi so-
nucu yonetim kurulu tarafindan yapilan oy-
lamayla Baskanhga Melek SOZKESEN geti-
rildi. Bagkan degisikligi Sn. CAPUTCU’nun
BIR VEDA BIN GCAGRI BASLIKLI veda
yazisinin basina sunulmasi ve diizenlenen top-
lantida bu yaz1 gercevesinde goriiglerini ifade
etmesiyle duyuruldu. Degisiklik yerel - ulusal
basina - protokol - platform ve tiyesi oldugu-
muz kuruluslara, tiyelerimize duyuruldu.

31.03.2014 BELEDIYE SECIMLERINI
DEGERLENDIRDIK.

Secimleri degerlendirdigimiz basin bildiri-
mizde; gerginlikleriyle birlikte ardimizda ka-
lan secimden sonra artik Oniimiize bakmak,
i¢ ve dig siyasette barisin egemen olacagi —
demokratik, bagimsiz yargiyla giiclii hukuk
devleti ve laik yonetim anlayisinin baskin
olacag - sinirsiz elektronik iletisim ve 6zgiir
diigtinceyi ifade etme haklariyla bezeli — yol-
suzluklara, tapelere, dinlemelere takilmayaca-
gimiz— diiriist, seffaf, insanin1 seven y6netim
anlayisiyla yasayacagimiz -toplumsal gerilim,
kutuplasma ve siyasetteki sert tislubu unuta-
cagimiz - hizli ekonomik biiylime rakamlarina
ulasacagimiz - adaletli vergiyle tiretimimizi
taclandiracagimiz giinleri paylasmaya cabala-
maliyiz diyerek goriislerimizi ifade ettik.

03.04.2014 ABD TICARET MUSTESARI
VE EKONOMIST MUSTESARINI AGIR-
LADIK.

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI TICA-
RET MUSTESARI Sn.MICHAEL A.LALLY
beraberinde Amerikan Ticaret Miistesar Yar-
dimas1 Sn. BERRIN ERTURK ve Amerika
Ekonomi Miistesar1 Sn. JAMES J. TURNER
dernegimize bir ziyarette bulundular. Ziya-
rette Tiirk i¢ ve dis ticaretinin sorunlari-gelis-
meleri, bu konuda ABD’ den beklentiler gibi
konularda karsilikli goriis aligverisinde bu-
lunuldu. Bulusmada konuklarimiz, Amerika’
nin her sene yatirim icin bir tema tizerinde ca-
lList1ig1, bu sene ilgi alanlarinin medikal sektorii
oldugu konusunda bilgiler verdiler.Y6netim
Kurulumuz ise, her tiirlii yatinm ve deste-
gin Istanbul, izmir ve Ankara’ya verildigini,
Anadolu kentlerine destek verilmedigini ifade
etti. Bunun tizerine konuklarimiz yeni destek
programinda Kocaeli, Bursa, Gaziantep ve
Denizli’nin de yer aldigim belirttiler.

05.04.2014 AVUKATLAR GUNU’NU
KUTLADIK.

Dernegimizin hukukgu tiyeleri ve iilkemiz hu-
kukcularin 5 Nisan Avukatlar Giinii’ni, tiyele
rimize mail gondererek, diger hukukculara da
sosyal medyada paylastigimiz kutlama gorseli
ile kutladik. Kutsal savunmanin kiymetli sa-
vunmanlarina, hukuk devleti ve bagimsiz yar-
g1 icin giivendigimizi ifade ettik.

08.04.2014 “GURME LEZZETLERI{”
ETKINLIGIMIZDE UYELERIMIZLE
BULUSTUK.

Sosyal faaliyetler komisyonumuzun gelenek-
sel etkinligi olan sohbet sofralar1 nisan bulus -
masint Seving Balik Restaurant’ta tiyemiz Sn.
Sezer OZTURK’iin gurmeliginde belirlenen
deniz mahsulleri meniisii ile gerceklestirdik.
Bol sohbetli gece tiyelerimizin memnuniyet-
leri ile sona erdi.

08.04.2014 TBMM CATISI ALTINDA SN.
KILI(;DAROGLU’NA YAPILAN SALDIRI-
YI KINADIK.

Yaymladigimiz basin bildirimizde; daima de-
mokrasiyi ve hosgoriiyii benimsemek gerek-
liligini ifade eden bir Sivil Orgiit olarak, hangi
siyasi gelenekten olursa olsun, halkin sectigi
bir kisinin, bir TBMM iiyesinin, siddete ug-
ramasini, hem de meclis catisi altinda diis-
manliga ve fiili miidahaleye maruz kalmasim
icimize sindiremedigimizi ifade ettik.

16.04.2014 DEGIAD KADIN UYELER

BULUSMASINI GERCEKLESTIRDIK.

DEGIAD’1n kadin iiyeleri, is kadinin diinya-
sinda erkeklerle esit firsatlara sahip olmadig:
ve is disinda cesitli sorumluluklari da tagidik-
lar1 halde, mesleklerinde iddiali is kadinlari
oldugu gerceginden hareketle, bir araya ge-
lerek daha da giiclenmek, yasadigimiz sehir

ve lilke icin cesitli konularda projeler ortaya
koymak, sosyal sorumluluklarimizi yerine ge-
tirebilmek, birey yasaminin ¢cagdas diinya ola-
naklariyla bezenmesi icin miicadele vermek,
karsilikh ticaret yaparak karsilikhi is destegi
vermek ve elbette yeni ve kuvvetli dostluklar,
dayamsmalar olugturmak amaclariyla bir ara-
ya geldiler.

3-4.05.2014 AKYAKA GEZISi
DUZENLEDIK.

Sosyal Faaliyetler Komisyonu’nun gelenek-
sellestirdigi GEZI aktivitesini, bu kez AKYA-
KA GEZISI ile siirdiirdiik. Yapilan 2 giinliik
gezide tiyelerimiz ¢cam agaclarin eteginde de-
nizle bulusarak keyifli bir hafta sonunda din-
lendiler.

15.05.2014 TKINCI KADIN UYELER BU-
LUSMASINI DUZENLEDIK.

Uyemiz Eylem MAROL’un ev sahipliginde
BAHCESEHIR KOLEJi’nde diizenlenen 2.
bulusmada DEGIAD’1n kadin iiyeleri olarak
bir aktivite planlanmasi karar1 verildi.

19.05.2014 GENCLIK VE SPOR BAYRA-
MINI KUTLADIK.

Sosyal medyada yayinladigimiz bir gorsel ile
bizim icin 6zel bir anlami olan bayramimizi
kutladik ve valilik 6niindeki resmi térende
hazir bulunarak Atamizin heykeli oniindeki
sayg1 durusuna katildik.

14.05.2014 SOMA MADEN FACIASI iLE
ILGILI MESAJ YAYINLADIK.

INSANLIK iGCIN CAN VEREN KARA EL-
MAS IGIN KARA TOPRAGA KARISAN
madenci kardeslerimize rahmet, acili ailele-
rine ve memleketimize bagsaglig1 iceren bir
taziye mesajini yayinladik.

20.05.2014 SOMA MADEN FACIASI iLE
ILGILI BIR BASIN YAZISI YAYINLADIK.
SOMA MADEN FACIiASI YUZLERCE
HAYATI KARARTTI, GERCEKLER KA-
RARMASIN bashgi ile yayinladigimiz basin
bildirimizde; SOMA MADEN OCAGI PAT-
LAMASININ, esasinda bir ¢ok konuda {ilke-
mizdeki tekrarlarin tekrar1 oldugunu, TUR-
KIYE’deki is kazalarmn azaltilamamasinin
nedenlerinden birinin, mevzuatin yetersizli-
gi, is mevzuatinda iist hukuk normlarina ve
uluslararas1 diizenlemelere ayak diretmemiz
ve ucuz is giicii hevesimiz oldugunu, maden-
cilerimizin diinyaya gore son derece diisiik
ticretlerle yer altina indirildigini, Tiirkiye’nin
ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU’niin
ILO SOZLESMESI’ni imzalamayan ii¢ iilke
arasinda yer almasiyla gelisen TURKIYE’de-
ki madencilik faaliyetlerinin hesabinin sorum-
lularca verilmesi gerektigini vurguladik.



24.05.2014 UYELERIMIZ ICIN ILERI
EXCEL KURUSU DUZENLEDIK.

Hem tiyelerimizin hem de onlarla birlikte cali-
san personelinin bilgisayar programlar1 konu-
sundaki bilgi ve becerilerini artirma amaciyla
dernegimizde ileri Excel kursu diizenledik.

26.05.2014 ULKEDE YASANAN OLAY-
LAR ILE ILGILI BIR BASIN BILDIRiSi
YAYINLADIK.

MEMLEKETIN SAKINLESMESI ICIN SA-
YIN BASBAKANIMIZIN SAKINLESME-
SI GEREKIYOR bash§ ile yaymladigimiz
bildiride; Ttirkiye’nin ardi arkas1 kesilmeyen
gosterilerle mesgul oldugu, asir gii¢ kullanan
polisle halk arasinda yasanan olaylarda, hem
vatandaglarin hem de polislerin yaralandi-
g1n1, cani yanan her iki tarafin da vatandagi-
miz-kardesimiz, her ikisinin kaybinin milletin
ortak acis1 oldugunu, Sayn Basbakammizin
her aciklamada polisi ve halki sakinlestirip
banistiracak tek kuvvet oldugunu vurgulaya-
rak, olaylar karsisinda daha yumusak, daha
insancil yaklagimlarda bulunmasi gerektigine
dikkat cektik.

28.05.2014 PLATFORM TOPLANTISINA
KATILDIK.

Gecmis doneme iligkin ¢alisma ve toplantila-
rin degerlendirildigi toplantiya yonetim kuru-
lu bagkanimiz katildu.

03.06.2014 DEGIAD GENGLIK KONSEYI
SERTIFIKA TORENI YAPILDI.

DEGIAD GENGLIK KONSEYT iiyesi olarak
2 yil boyunca DEGIAD faaliyetlerine katkida
bulunan, tiniversite 6grencisi geng arkadagla-
rimiza yonelik diizenlenen térende, okullarini
bitirerek aramizdan ayrilan arkadaglarimiza
sertifikalarin1 verdik ve tiim arkadaglarimiza
hediyeler sunduk, yasamlar icin giizel dilek-
lerde bulunduk.

04.06.2014 DEGIAD TARIM KOMISYONU
TOPLANDI.

Dernegimizin Tarim Komisyonu tiim tiyelere
cagrida bulunarak yaptigi toplantida Deniz-
li’nin tarimsal kalkinmasi sorunlari, destek
yontemleri, hibe projeleri konularinda bilgi
aligverisinde bulunmalarini sagladi.

05.06.2014 GESIFED GENEL KURUL
TOPLANTISINA KATILDIK.

GESIFED’in tamamladigi dénemde gercek-
lestirdigi aktiviteleri degerlendirdigimiz genel
kuruluna katilarak DEGIAD adina gériis ve
elestirilerimizi ifade ettik, yapilan segimler-
de dernegimizi temsilen Melek SOZKESEN,
Sedat DOGAGC, Serdar EKIZ yeni yonetim
kuruluna secildiler.

15.06.2014 BABALAR GUNU’NU
KUTLADIK.

Gliniin anlamina uygun olarak hazirlattigimiz
gorsel egliginde sosyal medyada paylastigimiz
ilanlarla babalar giinii’nii kutladik.

17.06.2014 GELENEKSEL SOHBET SOF-
RALARI YEMEGI DUZENLEDIK.

Saki Restaurant’ta, Canh Tirk Sanat Miizigi
ve Fasil sunumu esliginde tiim iiyelerimizin
esleri ve dostlariyla katildigi yemek, gece-
nin geg saatlerine kadar keyifle devam etti.
Yemekte DEGIAD ailesine katilan 27 kisiye
tiyelik belgesi verildi.

19.06.2014 GEKA 11. KALKINMA KURU
LU TOPLANTISINA KATILDIK.

Didim’de yapilan toplantida dernegimizi Ser-
dar EKIZ temsil etti ve ozellikle enerji verim-
liligi konusundaki goriis ve onerileri ile top-
lantiya katkida bulundu.

27.06.2014 KENT KONSEYI TOPLANTI-
SINDA DEGIAD’I TEMSIL ETTIK.

Kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin
gelistirilmesine katkida bulunmak adina top-
lantida dernegimiz yonetim kurulu baskani
temsil etti.

04.07.2014 ISADAMLARI PLATFORMU
TOPLANTISINA KATILDIK.

Yeni dénem soézciisii DSO Yoénetim Kurulu
Bagkan: Sn. Miijdat KECECI’nin baskanl -
ginda yapilan toplantida yeni dénemin muh-
temel projeleri tizerine goriis alisverislerinde
bulunuldu. Toplanti Ekonomi Bakanimiz Sn.
Nihat ZEYBEKCI katihmu esliginde diizen-
lendi.

08.07.2014 SADIK BASKANIMIZIN
GAZETE YAZISINI PAYLASTIK.

Bir 6nceki donem yonetim kurulu baskanimiz
Sn. Sadik Emre CAPUTCU’nun gazete kose
yazisinda yayinladigi Denizli’nin daha sosyal,
daha canly, turistik degerlerini daha iyi pazar-
layabilen bir sehir haline gelmesinin yollarim
belirten yazisini, DEGIAD’1n da aym gbriiste
oldugunu ifade ederek, DENIB, GESIFED,
DESIAD’a gonderdik.

14.07.2014 DERNEK BINASI INSAATIMIZ
iCIN IKINCI ADIMI ATTIK.

Satin aldigimiz arsanin iizerine yaptiracagi-
miz ingaat icin, ilk adimimiz mimari projeyi
elde etmekti. Gegtigimiz yi1l mimari proje
secimi yaptiktan sonra, ingaat yolundaki 2.
adimiz olan yap1 ruhsat belgesi alimini da ger-
ceklestirdik. Bu sebeple iiyelerimize bir yazi
gondererek ingaatimizin yapimu ile ilgili bil-
giler verdik.

22.07.2014 “DEGIAD GELENEKSEL
IFTAR YEMEGI” DUZENLEDIK.
Dernegimizce her yil diizenli olarak PASVAK
bahgesinde diizenlenen, iiyelerimiz ve ailele-
rini agirladigimiz iftar yemegimizi bu yil yine
“Hem hayrimiz olsun hem dostlugumuz pe-
kigsin.” sloganiyla ayni yerde tekrarladik.

22.07.2014 GAZZE SALDIRILARI ILE
ILGILI GORUSLERIMIZi BEYAN ETTIK.
ISRAIL HUKUMETI, BATIYI VE AMERI-
KA’YI ARKASINA ALARAK, FILISTIN
HALKINI YOK EDIYOR baghg ile yayin-
ladigimiz  basmn  yazimizda; INSANLIGA
AYKIRI ZULMU KINADIK ve iilkemizde-
ki-bolgemizdeki ve diinyadaki tiim hiimanist
geng isadamlarim etkin bir kars: durusa davet
ettik.

07.08.2014 DENiZLI VERGI DAIRESI
BASKANI DEGIAD’A VEDA
ZIYARETINDE BULUNDU.

Vergi Dairesi Bagkam Saymn Ali Ciineyd
ARUNTAS, Denizli’den ayrilmadan evvel
DEGIAD’a bir veda ziyaretinde bulundu.
Denizli’de calistif1 siire boyunca DEGIAD
yonetimleriyle karsilikli ziyaretler - toplanti-
lar - aktivitelerde birlikte olan Sayin ARUN-
TAS, Dernek Bagkani Sn. Melek SOZKESEN
ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan karsi-
landi ve agirlandi. Kendisi, iilkemizin VER-
GI politikalar1 konusunda DEGIAD’1n daima
objektif elestirilerde bulundugunu, goriislerini
aciklayarak katkilarda bulundugunu, vergi
0deme konusunda sorumluluk sahibi tiyeler-
den olustugunu, tiyelerinin cesitli skalalarda
vergi konusunda derecelere girdigini, bu se-
beple itibarli yerini hak eden bir dernek oldu-
gunu belirtti.

07.08.2014 DEGIAD DEMOKRAT PARTI
GENEL BASKANI’NI AGIRLADI.

Dernege ekibi ile birlikte bir ziyarette bulu-
nan DEMOKRAT PARTI GENEL BASKA-
NI Sn. GULTEKIN UYSAL, Yénetim Kuru-
lu Bagkam1 Melek SOZKESEN ve Yénetim
Kurulu tiyeleri ile birlikte agirlandi. Ziyarette
TURKIYE’nin ekonomik durumu, hedefleri,-
beklentileri konusunda karsilikli goriis aligve-
risinde bulunuldu.

12.08.2014 YENi CUMHURBASKANI

ILE BASLAYAN DONEM IGIN MESAJ
YAYINLADIK.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 12. Cumhurbagkan-
lig1 secim sonuclarinin, Tiirkiye’de yasayan
ve diinyanin gesitli tilkelerinde bulunan tim
vatandaslarimiza hayirlar getirmesini temenni
ederek, DEGIAD’1n, bugiinden itibaren iilke
giindemini takibe, diin kaldig1 yerden devam
edecegini, agirhikli olarak ekonomi odakl
olan gilindemi takip edecegini, yam sira iil-
kemizdeki diger gelismeleri de izleyecegini
belirttik.

15.08.2014 iISADAMLARI PLATFORM
TOPLANTISINA KATILDIK.

Ekonomi Bakani Sayin Nihat Zeybekci ile
Denizli’nin Giincel Durumunun Degerlendi-
rilmesi giindemli toplantiya dernek bagkani-
miz katildi ve konuyla ilgili goriislerini sundu.
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26.08.2014 DEGIAD MECLIS i¢ YONER-
GESI ALT GALISMALARINI YAPTIK.
Yénetim Kurulu tarafindan, DEGIAD fiiye-
lerinin, DEGIAD misyon ve vizyonuna va-
kif olmasi, dernek faaliyetlerine-projelerine
daha katilimci olmasi, yonetim kuruluna ko-
nu-yol-yontem Onerebilmesi amaciyla, yeni
bir meclis olusturulmasina karar verilmistir.
DEGIAD igin faaliyet arastirma ve gelistir-
me calismalar yapacak, beyin firtinalar1 ger-
ceklestirecek ve yonetim kuruluna onerilerde
bulunacak bir organ olmasina karar verilen
DEGIAD MECLISI igin, Genel Koordinato-
riimiiz Av.Aysun NALBANT bir i¢ yonerge
hazirlamistir. I¢ yénergeyle birlikte MECLIS
olusturma fikrinin, oniimiizdeki genel kurulda
degerlendirilmesine karar verilmistir.

30.08.2014 30 AGUSTOS ZAFER BAYRA-
MINI KUTLADIK.

Gliniin 6nemini ve heyecamimizi vurgulayan
bir s6z dizinini iceren kutlama gorseli, sosyal
medyada yayinlanarak, ZAFER BAYRAMI
kutlandi.

02.09.2014 BRILLIFE’NIN KOLEKSIYON
TANITIM GECESINE KATILDIK.
Kentimizin 6nemli kuruluglanindan EYMES
sirketinin BRILLIFE markas1 adiyla diizen-
ledigi koleksiyon tanitimina katildik. Denizli
ekonomisine yon veren kuruluslarimizdan biri
olan bu sirketin Muhasebe Miidiirii olan,
DEGIAD Yénetim Kurulu iiyemiz Sn. Meh-
met UGUR COBAN’1mn konugu olduk.

19.09.2014 DENIZLi VALISI SN.ABDUL-
KADIR DEMIR’I UGURLADIK.

Denizli Gen¢ Isadamlar1 Yénetim Kurulu,
tayini ¢ikan Vali Abdulkadir Demir’i maka-
minda ziyaret etti. Demir, DEGIAD’L y&-
neticilerle verimli gecen bir gorev siiresinin
ardindan son kez kucaklasti. Giizel anilarin
konusuldugu veda ziyaretinde, zaman zaman
duygusal anlar yasandi. Vali Abdulkadir De-
mir’i ziyaret eden geng isadamlari, dolu dolu
gecen 3 yilda birlikte giizel calismalarin altina
imza atmaktan ve kendilerini tanimaktan ki-
vang duyduklarini dile getirdiler.

29.09.2014 “MiLLI EGITIMDE DE ISTiK-
RAR VE GUVEN SART DEGIL Mi?” BAS-
LIKLI BASIN BILDIiRiSI YAYINLADIK.

DEGIAD, Tiirkiye’nin bir yandan bulundu-
gu cografyanin tatsiz siirprizlerinin yarattig
sorunlarla ugrasirken, siyasetin dig politika
gindemi {izerine sekillendigi giiniimizde,
sokaktaki vatandasi en ¢ok Milli Egitim Sis-
temimiz nedeniyle yasanan sikintilar, sorunlar
ve belirsizliklerin ilgilendirdigini vurgulayan
bir basin bildirisi yaymnladi. 14 yilda Milli
Egitim Bakanhgi’nin 6 bakan eskittigini, her
bakanin yeni bir sistem degisikligine gittigi-
ni, bu gelenegin, geride kalan 14 yil icinde o
koltuga oturan 7. Bakanimiz Sayin Nabi Avci

ile de stirdiiglinti anlatarak, egitimde giivenin
onemini vurguladi ve sistemdeki carpikliklart
tek tek siraladi. Bildiri yerel ve ulusal basinda
genis olarak yer aldi.

02.10.2014 KURBAN BAYRAMINI
KUTLADIK.

Uyelerimizin ve tilkemizin bayramim, gérsel
bir kutlama ilanini sosyal medyada ve basinda
yayinlayarak kutladik.

12.10.2014 GECMIS DONEM BASKANI-
MIZ MERHUM SN.MEHMET GUNES OZ-
SOY’U ANDIK.

Baskanhigi déneminde DEGIAD’da 6nemli
aktivitelere imzasini atan ve bagkanlik sonrasi
dernege ilgisini eksiltmeden stirdiiren mer-
hum baskanimiz, éliimiiniin 1. Yildoniimiinde
dualarla amldi. Hayir Yemeginde DEGIAD
genis katilimh olarak yer aldi.

16.10.2014 DEGIAD INOVATIF BURS
PROJESI ICIN UYELERIMiZ iLE UNi-
VERSITE OGRENCILERINI BULUSTUR-
MA GALISMALARINI SURDURUYORUZ.
Tecriibe ile genclik enerjisinin bulusmasini
saglamak amaciyla, Universite ile iligkiler
Komisyonumuz tarafindan siirdiiriilen Burs
Projesi kapsaminda, DEGIAD iiyelerine, di-
ledikleri sektorde birlikte calismalari igin,
basarili tiniversite ¢grencilerinin yonlendiril-
mesine baslandu.

16.10.2014 TURKIYE i$ KURUMU’NUN
TOPLANTISINA KATILDIK.

Dernek baskanimiz DEGIAD’1 temsilen, iL
ISTIHDAM VE MESLEKI EGITIM KURU-
LU KONULU TOPLANTISINA Kkatilarak,
istihdam maliyetlerinin istihdam {izerindeki
kisitlayicr etkisi ve mesleki egitimin isadami
acisindan 6nemi konusundaki goriislerini be-
yan etti.

21.10.2014 DEGIAD MERKEZINDE UYE-
LERIMIiZi YEMEKTE AGIRLADIK.

“Ne daima caligmak ne daima eglenmek, ca-
lisma aralarinda sosyal bulugsma molalar ver-
mek” fikrinden hareketle, tiyelerimizi giiziin
son giizel giinlerinden birinde dernek merke-
zimizde agirladik, dostluklar tazeledik.

22.10.2014 DENIizZLi VALILIGI’NIN DU-
ZENLEDIGI TOPLANTIYA KATILDIK.
TKDK’nun calismalarinin is diinyasina an-
latilmas1 amaciyla diizenlenen toplantiya,
yonetim kurulu baskanimiz ile mesleki istigal
konusu tarim olan tiyelerimiz katildilar.

25.10.2014 GUZELGCAMLI BALIK AVI

TURU DUZENLEDIK.

Sosyal Faaliyetler Komisyonumuz, 2014-
2015 giiz - kis sezonunu harika bir gezi organi-
zasyonu ile acti. Konaklamali GUZELGAM-
LI BALIK AVI TURU, keyifle tamamlandi.

Geziye tiyelerimizce yogun ilgi gosterildi.

29.10.2014 29 EKIM CUMHURIYET BAY-
RAMIMIZI KUTLADIK.

Cumhuriyet Bayrami, bir kutlama gorselinin
sosyal medya ve basinda yayinlanmasiyla
kutlanmaya baglandi. Kutlama 31.Ekim.2014
giinii diizenlenen bir miizik etkinligi ile stirdii-
riildii. CUMHURIYET COSKUSU adyla or-
ganize edilen miizik dinletisi 10. Y1l Marsiyla
basladi ve ayni marsla son buldu. Geceye,
yakin tarihte yasanan ERMENEK Faciasinin
unutulmadigini anlatmak amaciyla Yonetim
Kurulu tarafindan salon girisine konulan,
iizerinde CUMHURIYETIMIZ KUTLU OL-
SUN, SORUMSUZLUKLAR SON BULSUN
yazili bant bulunan siyah gelenk damgasini
vurdu.

30.10.2014 PAU ENDUSTRI MUHENDIS-
LIGI - DSO - DEGIAD PAU TEKNOKENT
ORTAKLASA GCALISTAY DUZENLEDIK.
DEGIAD Universite Ile iliskiler Komisyonu-
muzun aktif cabalariyla, PAUniin énderligin-
de diizenlenen DENIZLI MAKINE IMALAT
SEKTORU AR-GE VE INOVASYON OR-
TAK AKIL CALISTAY], son derece verimli
bir sekilde siirdiiriildii ve tamamlandi.

03.11.2014 PAMUKKALE BELEDIYESI
GCALISTAYINA KATILDIK.

“Termal Saglikta Marka Kent Pamukkale”
konu bagliginda hazirlanan ve Karahayit Pro-
jesinin goriisiildiigii cahstayda DEGIAD’1,
ayn1 zamanda turizmci olan yonetim kurulu
iiyemiz Sn. Ahmet Ozer BASOGLAN temsil
etti.

06.11.2014 DENIiZLi SANAYI ODASI ILE
DUNYA GAZETESI’NIN ORTAKLASA ET-
KINLIGINE KATILDIK.

DENIZLi SANAYI ODASI ile DUNYA GA-
ZETESI’nin ortaklasa etkinligi icin Denizli’ye
davet edilen EULAR HERMES adl firma,
toplantida ALACAK SIGORTASI konusunda
ayrintih bilgiler sundu.Toplantiya dernegimiz
adina davet edilen baskan Melek SOZKESEN
katildi. EULAR HERMES’in, toplantida sun-
dugu, istatistiki bilgileri de iceren dosya ve
alacak sigortasi hakkinda, tiyelerimize yazi
gondererek bilgilendirme yaptik.

05.11.2014 PAU 13. ULUSAL BURO YO-
NETIMI VE SEKRETERLIK KONGRESI’n-
de BASKANIMIZ KONUSMACI OLDU.

DEGIAD Yonetim Kurulu Baskam Sayin
Melek SOZKESEN, konuk konusmaci ola-
rak davet edildigi, PAU 13. ULUSAL BURO
YONETIMI VE SEKRETERLIK KONGRE-
Si’ndeki konusmasinda; biiro y@netiminin,
sirketler i¢in 6nemi ve anlamui ve bir sekreterin



sirkete neler katabilecegi konularinda, is diin-
yast bakisiyla genglere bilgiler verdi.

05.11.2014 GELIK MANOLYALAR, PREN-
SESLERI VE SULTANLARIAGIRLIYOR...
DEGIAD’In kadin iiyelerinden olusan CE-
LIK MANOLYALAR GRUBU, GURCISTAN
PRENSESI SAYIN IRINA ve OSMANLI
SULTANI SAYIN NiLUFER SULTAN’1 bir
ogle yemegi bulusmasinda agirladi. DENIZ-
LI icin 6zel bir gezi diizenleyen konuklari-
miz, DENIZLILI isinsanlar ile de tamsmak,
goriismek, karsiliklhi goriis aligverisinde bu-
lunmak istemigler, bu vesile ile DEGIAD’1
ziyaret etmislerdir. DEGIAD’1n kadin iiyeleri
kendilerine DENIZL1 ekonomisine yon veren
yoresel tiretimleri, DENIZLIL] is insanlarinin
girisimci ve sosyal yanlarina iliskin 6rnekle-
meli bilgiler ve sehrimizin tarihi ve cografi
glizellikleri hakkinda bilgiler vermislerdir.
Yemek sonrasi dernegimizce hazirlanan basin
bildirisi de ulusal ve yerel medyada genis ola-
rak yer almigtir.

06.11.2014 DEGIAD CUMHURIYET
BAYRAMINI KUTLADI BASLIKLI BASIN
BILDIRISI YAYINLADIK.

DEGIAD’1n, Yiice Atatiirk’iin ve kurdugu
Meclisin, en kiymetli armagani ve emaneti
olan CUMHURIYETIMIZI coskuyla kutla-
digini, tam da ERMENEK Faciasinin ve onu
izleyen giinlerde yurdun farklh yerlerinden ge-
len isci 6liimlerinin ve kazalarin oldugu giin-
lere rastlayan CUMHURIYET BAYRAMI
kutlamasinin gecikmeli yapilabildigini, ancak
CUMHURIYET KUTLAMASTI’nin higbir en-
gel sebebiyle 6telenemeyecek kadar onemli
ve 6zel oldugunu, bu sebeple dernegimizin
ilkenin bu 6nemli giiniintin kutlamasini ge-
cikmeli de olsa gerceklestirdigini anlatan ba-
sin bildirimiz medyada yerini bulmustur.

10.11.2014 ULU ONDER ATATURK’U
ANMA TORENINDE HAZIR BULUNDUK.
10 Kasim giiniiniin derin ve anlamli anmasini,
hem hazirladigimiz gorseli sosyal medyada ve
basinda yayinlayarak hem de vilayet dniindeki
anma toreninde ve saygi durusunda hazir bu-
lunarak gerceklestirdik.

14.11.2014 ARZUHAN DOGAN YALCIN-
DAG’I ZIYARET ETTIK.

DEGIAD LIDERLERLE BULUSUYOR ak-
tivitesi cercevesinde, (iiyelerimizi, TURKI-
YE’nin is Ddiinyasindaki 6nemli ve taninmis
temsilcileriyle, 6zel bir davette bulugturmaya
bagladik. ilk bulusma Saym Arzuhan DO-
GAN YALGCINDAG’n ofisinde gerceklesti.
Ev sahibemiz, 10 kisilik bir DEGIAD ekibini,
isyerinde agirladi. Goriigmede ev sahibesine,

DEGIAD hakkinda ve DENIZL1 Ekonomisi
hakkinda bilgiler verildi. Bulusma sicak bir
sohbet havasinda gecti ve basinda yer aldi.

23.11.2014 “YASEMIN TECIMER ILE KiSi-
SEL GELISIM ETKINLIGI” YAPILDL
Uyelerimiz, kisisel gelisim yolculugunda, Ya-
semin Tecimer’ den seminer ald1.

Protokoliin Tarih Yolculugu, Adab1 Muaseret
Kurallari, Tanisma ve Tanistirma Kurallar1 vb.
gibi konularda cesitli bilgiler veren konugu-
muz ile gegirdigimiz zamanlar, iiyelerimiz
tarafindan son derece verimli ve heyecanh bu-
lundu. Bahgesehir Koleji’nin sponsorlugun-
da alinan kahvalti ardindan alinan seminer,
katithmcilarin kisisel gelisim yolculuklarina
onemli katkilarda bulundu.

27.11.2014 “DEGIAD LIDERLERLE
BULUSUYOR” KONSEPTLI AKTIVITE-
DE, UYELER [SHAK ALATON’A KONUK
OLDULAR.

DEGIAD, Arzuhan Dogan Yalcindag’in ar-
dindan Tiirkiye’nin en 6nemli isadamlarindan
biri olan Ishak Alaton’u ziyaret etti. Ziyarette
tecriibeli isadami, DEGIAD iiyelerine, gele-
cek gordiigii giines enerjisi, saglk sektorti ve
yeni medya yani internet tabanli olusumlara
girmeleri cagrisinda bulundu. Yaklasik 1,5
saat siiren goriisme esnasinda Denizli hak-
kinda bol bol fikir de alan isadami Alaton,
isadam1 tanmiminin giderek is insani tammina
dontistiigiind, isleri devrettigi kizi Leyla Ala-
ton’dan 6rnekle anlatt1 ve “Artik kadinlarimiz
is diinyasinda biz erkeklere oranla daha énem-
li bagarilarin altina imza atiyor. Gelecekte ka-
dinlar, is hayatinin en 6nemli aktorleri olacak-
lar” dedi.

05.12.2014 TUGAY KOMUTANI
DERNEGIMIZi ZIYARET ETTI.

DEGIAD, TUGAY KOMUTANIMIZI agrla-
di. Yonetim Kurulu iiyelerimiz, konugumuza
dernegimizi ve caligmalarim anlattilar. Ko-
nugumuz, dernegimizin DENIZLI’deki yeri
ile ilgili, yonetimimizi onurlandiran goriigler
beyan etti.

06.12.2014 DEGIAD, EGAFED’1
AGIRLADI

EGAFED’IN 100. Yé6netim Kurulu Toplantist
nedeniyle 100 genc isadami Denizli’de bulus-
tu. DEGIAD, Ege ve Akdeniz Geng Isadamla-
11 Derneklerinin birleserek kurdugu etkin sivil
toplum orgiitii EGAFED’in 100. Toplantisina
ev sahipligi yapti. DEGIAD, EGAFED catis1
altindaki derneklerin temsilcilerini agirladi.
Toplanti giindemi “ANILAR” oldu. Toplan-
tida EGAFED’in kurulusu calismalarindan
baslayarak, giiniimiize gelene dek, emegi ge-

cen herkes, anilarim anlatti. EGAFED Yon.
Krl. Bsk. toplantiya katilanlara birer tesekkiir
plaketi sundu.

19.12.2014 DEGIAD UYELERI ERKEN
YILBASI KUTLAMASINDA BULUSTU
“DEGIAD erken yeni y1l kutluyor” ¢agrisina
uyan {iyeler, Saki Restaurant’da bir araya gel-
di. Gecede, yilbasi aksamlarinin klasigi olan
tombala oyunu da unutulmadi. Dagitilan kart-
lar1 alan konuklar, torbadan cekilen numara-
lan dikkatle takip etti. Cinkoyu yakalayanlar
siirpriz hediyeler kazandilar. DEGIAD iiye-
lerinin birlikte kardesce yasadiklar1 kutlama
gecesinde liyeler, derneklerine, unutulmaz bir
yilbasi eglencesinde kendilerini bulusturdugu
icin tesekkiir ettiler.

13.03.2015 “80°LER 90°’LAR KONSEPTLI”
EGLENCE DUZENLEDIK

DEGIAD SOSYAL FAALIYETLER KO-
MISYONU tarafindan, Eat’n Joy Restaurant
ta diizenlenen ve TEQUILA miizik grubunun
canli performansiyla gerceklesen aksam-
da, 80’li ve 90’ yillarin miiziklerini canl
olarak dinledik, hatiralarimizi tazeledik ve
birlikte eglendik.

09.04.2015 DEGIAD 1. SEKTOR
FORUMUNU GERGEKLESTIRDI
Geleneksellestirmeyi planladigimiz 1. SEK-
TOR FORUMU’na Sn Ilker BAYDAR, Giilfem
TOYGAR, Comert TAVASLIOGLU, Natali YE-
SILBAHAR, Ozlem TEKTAS CELIKKANAT
konusmaci olarak ve Sn Volkan AKI ise mo-
derator olarak katildilar. Gerek isinsanlarinin
gerekse PAU Tktisat Fakiiltesi dgrencilerinin
yogun ilgi gosterdigi FORUM, canli-enerjik
ve ilgi ¢ekiciydi. FORUM izleyicilerinin son
dakikaya kadar ilgiyle izledigi aktivitede ko-
nuklarimz da DENIZLILI* lerin ilgisinden
memnun kaldilar.

26.05.2015 GELENEKSEL GENGLIK
KOKTEYLINi DUZENLEDIK.

SAKI RESTAURANT’ta diizenlenen gele-
neksel kutlamada, aramiza yeni katilan tye-
lerimizi diger tiyelerimizle tamstirdik, toren
ile tiyelik belgelerini sunduk. Ge¢mis dénem
bagkanlarimiz ve kurucu bagkammizin katildi-
g1 toplantimiz kalabalik ve keyifli gecti.
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Bahcesehir Koleji, kaliteli egitimi Tiirkiye’de yayginlastirmak hedefi
dogrultusunda emin adimlarla ilerliyor.

Tirkiye’de ¢agdas ve evrensel degerlere
dayanan kaliteli egitime 6nciiliik eden
Bahgesehir Koleji iilke genelinde 7 bélgede,
25 ilde, 110 okulu, 60 kampiisi ile yaklasik
22.500 6grenciye hizmet veriyor. Kaliteli
egitimi Tdrkiye’nin her kdsesine ulastirma
hedefi dogrultusunda yatinmlarina devam

eden okul, 2015-2016 6gretim yilinda Ordu,

Burdur, Afyon, Gorlu, Kesan, Batman, izmir
Giizelbahge, Torbal, Manisa, Akhisar,
Ayvalik, Bodrum, istanbul Kurtkdy ve
Dragos’ta yeni kampiisler acacak.

Diinyada uygulanan modern egitim anlayisini
Tirkiye'de basariyla uygulayan Bahgesehir
Koleji, 45 yillik egitim tecriibesinden gii¢
alarak diinyaya 6rnek olusturacak egitim
modelleri gelistiriyor. Kisiye Ozgii Ogretim
Modeli, Gift Dilli Egitim Sistemi ve Dijital
Egitim gibi egitimde fark yaratan uygulama-
lartyla 6ne ¢ikan Bahgesehir Koleji, bu yil
baslattigi ve 5 yastan itibaren uygulamaya
basladigi Kodlama Saati ile gocuklara kiiglik Bilimsel ve akademik veriler isiginda

yasta kodlama 6gretiyor. Bahgesehir gelistirilen ve uygulanan cagdas egitim
Kolejinin ‘Computational Thinking - modelleri ile gelecede hazirlanan Bahgesehir
Bilisimsel Diistinme’ projesi kapsaminda Koleji 6grencileri yalnizca ulusal ve
gelistirilen ve konuya iligkin literatiir ve uluslararasi sinavlarda Gstiin basarilar
uygulamalar referans alinarak olusturulan gostermekle kalmiyor, sosyal, kiiltirel,
6zgiin egitim cergevesinde uygulanan sanatsal ve sportif alanlarda da varlik
Kodlama Saati’nin amaci ¢ocuklara gosteren ve diinya dillerini etkin
bilgisayarimsal diislinmeyi 6gretmek ve kullanabilen, yenilikgi, yaratici bireyler,

algoritmik beceriler kazandirmak. gelecegin liderleri olarak yetisiyor.
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KONUKLAR - ZIiYARETLER

DENIZLI VERGI DAIRESi BASKANI DEGIAD'A
VEDA ZIiYARETINDE BULUNDU

Vergi Dairesi Baskam Sayin Ali Ciineyd ARUNTAS, Denizli’den ayrilmadan evvel DEGIAD’a
bir veda ziyaretinde bulundu. Denizli’de calistig1 siire boyunca DEGIAD yonetimleriyle kar-
silikli ziyaretler-toplantilar-aktivitelerde birlikte olan Sayin ARUNTAS, Dernek Bagkani
Sn. Melek SOZKESEN ve Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan kargilandi ve agirlandi.
Kendisi, {ilkemizin VERGI politikalar1 konusunda DEGIAD’1n daima objektif elestiriler-
de bulundugunu, goriislerini aciklayarak katkilarda bulundugunu, vergi 6deme konusunda
sorumluluk sahibi iiyelerden olustugunu, tiyelerinin cesitli skalalarda vergi konusunda
derecelere girdigini, bu sebeple itibarl yerini hak eden bir dernek oldugunu belirtti.

ALMANAGL

DEGIAD DEMOKRAT PARTI
GENEL BASKANINI AGIRLADI

Dernege ekibi ile birlikte bir ziyarette bulunan DEMOKRAT PARTI GENEL BAS-
KANI Sn.GULTEKIN UYSAL, Yénetim Kurulu Bagkan1 Melek SOZKESEN ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte agirlandi. Ziyarette TURKIYE’nin ekonomik
durumu, hedefleri, beklentileri konusunda karsilikli goriis aligverisinde bulunuldu.

;"’.




Konuklar - Ziyaretier

ABD TICARET MUSTESARI VE EKONOMIST
MUSTESARINI AGIRLADIK

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI TICARET MUSTESARI Sn.MICHAEL A.LALLY beraberinde Ameri-
kan Ticaret Miistesar Yardimcisi Sn. BERRIN ERTURK ve Amerika Ekonomi Miistesar1 Sn. JAMES J.
TURNER dernegimize bir ziyarette bulundular. Ziyarette Tiirk i¢ ve dig ticaretinin sorunlari-gelismeleri,
bu konuda ABD’ den beklentiler gibi konularda karsilikli goriis alisverisinde bulunuldu. Bulusmada konuk-
larimiz, Amerika’ nin her sene yatirim i¢in bir tema uzerinde ¢alistig1, bu sene ilgi alanlarinin medikal
sektori oldugu konusunda bilgiler verdiler. Yonetim Kurulumuz ise, her tirlii yatirim ve destegin Istanbul,
Izmir ve Ankara’ ya verildigini, Anadolu kentlerine destek verilmedigini ifade etti. Bunun iizerine konuk-

larimiz yeni destek programinda Kocaeli, Bursa, Gaziantep ve Denizli'nin de yer aldigini belirttiler
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Konuklar - Ziyaretier WAL

CELIiK MANOLYALAR,
PRENSESLERIi VE SULTANLARI
AGIRLIYOR...

DEGIAD’in kadin tiyelerinden olusan CELIK MANOLYALAR GRUBU, GUR-
CISTAN PRENSESI SAYIN IRINA ve OSMANLI SULTANI SAYIN NiLUFER
SULTAN’1 bir 6gle yemegi bulusmasinda agirladi. DENIZLI i¢in 6zel bir gezi

dizenleyen konuklarimiz, DENIZLIL] is insanlar1 ile de tanigsmak, gorusmek,
karsilikli goriis alisverisinde bulunmak istemisler, bu vesile ile DEGIAD"1 zi-
yaret etmislerdir. DEGIAD'1n kadin iiyeleri kendilerine DENIZLI ekonomisine
yon veren yoresel uretimleri, DENIZLILI is insanlarmin girisimci ve sosyal
yanlarina iligkin érneklemeli bilgiler ve sehrimizin tarihi ve cogratfi giizel-
likleri hakkinda bilgiler vermiglerdir. Yemek sonrasi dernegimizce hazirlanan

basin bildirisi de ulusal ve yerel medyada genis olarak yer almigtir.




Konuklar - Ziyaretier

ARIUHAN DQEAN YALCINDAG'I
LIYARET ETTIK

“DEGIAD LIDERLERLE BULUSUYOR” aktivitesi cercevesinde, iiyelerimizi, TURKI-
YE’nin i dtinyasindaki énemli ve taninmis temsilcileriyle, 6zel bir davette bulusturmaya
bagladik. ilk bulusma Sayin Arzuhan DOGAN YALGCINDAG’m ofisinde gerceklesti. Ev
sahibemiz, 10 Kisilik bir DEGIAD ekibini, isyerinde agirladi. Goriismede ev sahibesine,
DEGIAD hakkinda ve DENIZLI Ekonomisi hakkinda bilgiler verildi. Bulusma sicak bir
sohbet havasinda gecti ve basinda yer aldi.

VERGI HAFTASI ZIVARETI

24 SUBAT 2014 PAZARTESI GUNU DENIZLI VERGI DAIRESI Bagkani Sayin Ali Ciineyd
ARUNTAS, dernek merkezimizi, 25.VERGI HAFTASI etkinlikleri kapsaminda ziyaret etti.
Merkezimizde dernek bagkamimiz Sayin Sadik Emre CAPUTCU ve yonetim kurulu tiyeleri-
miz tarafindan konuk edilen Sn.ARUNTAS, dernek bagkanimiza VERGI HAFTASI Rozetini
takti. Verginin kalkinmadaki énemi, yurttaslhik gorevi bakimindan anlami, adaletli vergilendir-
menin 6nemi, tabana yayilan vergi sisteminin hakkaniyeti gibi konularda karsilikli sohbetlerle
siiren ziyaret, tekrarlamak sozleriyle son buldu. Ziyarette bir de an1 fotografi cektirildi.

T

“YASEMIN TECIMER iLE KiSiSEL GELISIM ETKINLIGI” YAPILDI

Uyelerimiz, kisisel gelisim yolculugunda, Yasemin Tecimer’den seminer ald1. Protokoliin
Tarih Yolculugu, Adab1 Muaseret Kurallari, Tanisma ve Tamstirma Kurallar vb. gibi ko-
nularda cesitli bilgiler veren konugumuz ile gecirdigimiz zamanlar, iiyelerimiz tarafindan
son derece verimli ve heyecanlh bulundu. Bahcesehir Koleji’nin sponsorlugunda alinan
kahvalti ardindan alinan seminer, katihmcilarin kisisel gelisim yolculuklarina 6énemli kat-
kilarda bulundu.

DEGIAD, TUGAY KOMUTANIMIZI agirladi. Y6-
netim Kurulu Uyelerimiz, konugumuza dernegimizi
ve calismalarim anlattilar. Konugumuz, dernegimizin
DENIZLI’deki yeri ile ilgili, yénetimimizi onurlandi-
ran goriisler beyan etti.

h oy
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“DEGIAD LIDERLERLE BULUSUYOR” KONSEPTLI
AKTIVITEDE, UYELER ISHAK ALATON’A
KONUK OLDULAR

DEGIAD, Arzuhan Dogan Yalgindag’in ardindan Tiirkiye’nin en 6énemli isadamlarindan biri olan fshak
Alaton’u ziyaret etti. Ziyarette tecriibeli is adami, DEGIAD iiyelerine, gelecek gordiigii giines enerjisi, saglik
sektorti ve yeni medya yani internet tabanli olugsumlara girmeleri ¢agrisinda bulundu. Yaklasik 1,5 saat siiren
goriisme esnasinda Denizli hakkinda bol bol fikir de alan isadam Alaton, isadami taniminin giderek is insani
tanimina dondstiigling, isleri devrettigi kizi Leyla Alaton’dan 6rnekle anlatti ve “Artik kadinlarimiz is diinya-

sinda biz erkeklere oranla daha énemli basarilarin altina imza atiyor. Gelecekte kadinlar, is hayatinin
en onemli aktorleri olacaklar.” dedi.




UST KURULUSLAR - KOMISYONLAR - BASIN

GESIFED
BULUSMASINA KATILDIK

Dernegimizin iiyesi oldugu GESIFED’in diizenledigi,
TURKONFED Bagkani Siileyman ONATCA, TUSIAD
Bagkani Muharrem YILMAZ, TUSIAD Danigmant Soli
OZEL’in konuk oldugu toplantida tiim DEGIAD
iyeleri ile birlikte hazir bulunduk.







Ust Kuruluslar - Komisyonlar - Basin

i e

DENIZLI
RENG ISADAMLARI
GERMES

KAHVALTILI
MEDYA TOPLANTIS)
DUZENLEDIK

Dedeman Park Otel'de dernedimizce diizenlenen
kahvaltida verel ve ulusal basin temsilcileri yeni
vonetim kurulu ile bulusarak tanistilar. Toplanti-
da yerel ve ulusal giindem ile DEGIAD'n yeni
vanetimi projeleri frakkinda kargilikir goris

alisverisinde bulunuldu
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Ust Kuruluslar - Komisyonlar - Basin ALMANAGI

DEGIAD
BASKANLIGI MAKAMI
EL DEGISTIRDI

Baskanimiz Sn.Sadik Emre CAPUTCU’nun dzel mazereti sebebiyle baskanliktan
istifa edip yonetim kurulu liyeligine gecmesi sonucu yonetim kurulu tarafindan
yapilan oylamayla baskanliga Melek SOZKESEN getirildi. Baskan degisikligi Sn.
CAPUTCU’nun BIR VEDA BIN CAGRI BASLIKLI veda yazisinin basina sunul-
masi ve diizenlenen toplantida bu yazi ¢ercevesinde goriislerini ifade etmesiyle

duyuruldu. Degisiklik yerel — ulusal basina — protokol- platform ve iiyesi oldugu-

muz kuruluglara, iiyelerimize duyuruldu




Ust Kuruluslar - Komisyonlar - Basin

DEGIAD GENCLIK KONSEYI SERTiIFIKA TORENI YAPILDI

DEGIAD GENCLIK KONSEY] iiyesi olarak 2 yil boyunca DEGIAD faaliyetlerine katkida bulunan, iiniversite 6grencisi genc arkadas-
larimiza yonelik diizenlenen térende, okullarim bitirerek aramizdan ayrilan arkadaglarimiza sertifikalarini verdik ve tiim arkadaslarimiza
hediyeler sunduk, yasamlar icin giizel dileklerde bulunduk.

DEGIAD, EGAFED'i AGIRLADI

EGAFED’IN 100. Yénetim Kurulu Toplantis: nedeniyle 100 genc is adami De-
nizli’de bulustu. DEGIAD, Ege ve Akdeniz Geng isadamlari Derneklerinin birle-
serek kurdugu etkin sivil toplum o6rgiitii EGAFED’in 100. Toplantisina ev sahip-
ligi yapti. DEGIAD, EGAFED catis1 altindaki derneklerin temsilcilerini agirladi.
Toplant1 giindemi “ANILAR” oldu. Toplantida EGAFED’in kurulusu ¢alismala-
rindan baglayarak, giintimiize gelene dek, emegi gecen herkes, anilarini anlatti.
EGAFED Yon.Krl. Bsk. toplantiya katilanlara birer tesekkiir plaketi sundu.
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l www.sese.com.tr



BAYRAMLAR - ANMALAR - OZEL GUNLER

29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMIMIZI KUTLADIK

Cumbhuriyet Bayrami, bir kutlama gérselinin sosyal medya ve basinda yaymlanmasiyla kutlanmaya baslandi. Kutlama 31 Ekim 2014 giinii
diizenlenen bir miizik etkinligi ile sirdiirildii. CUMHURIYET COSKUSU adiyla organize edilen miizik dinletisi 10.Y1l margiyla baslad: ve
aynit marsla son buldu. Geceye, yakin tarihte yasanan ERMENEK faciasimin unutulmadigim anlatmak amaciyla yonetim kurulu tarafindan
salon givisine konulan, tizevinde CUMHURIYETIMIZ KUTLU OLSUN, SORUMSUZLUKLAR SON BULSUN
yazili bant bulunan siyah ¢elenk damgasin vurdu.




2014/
Bayramlar - Anmalar - Ozel Giinler ALM ANﬂM ‘

ULU QNDER ATATURK’U ANMA
TORENINDE HAZIR BULUND

10 Kasim giiniiniin derin ve anlamli anmasini,
hem hazirladigimz gérseli sosyal medyada ve basinda
yayinlayarak hem de vilayet éniindeki

anma téreninde ve saygi durusunda

hazir bulunarak gerceklestirdik.
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Aracimzin
sizin icin oneminin farkindayz.
Bu ytizden onlara

Goziimiiz Gibi Bakiyoruz!

SINAN OTO

Ankara Bulvar No: 136/B Denizli Tel: 0258 251 49 49 Acil: 0 532 741 67 03 /0 541 741 67 03




YENI YILIN ILK SOHBET SOFRALARI
YEMEGINDE BULUSTUK

Marla Restaurant’ta yapilan yemegimizde
aramiza yeni katilan Uyelerimizle tanistik
kendilerine Uyelik belgelerini sunduk. Yemek,
yveni Oyeler ile mevcut Gyelerimizin
kaynasmalariyla ve sohbetleri ile strdu.
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"DEGIAD GELENEKSEL iFTAR YEMEGI"”
DUZENLEDIK

Dernegimizce her yil diizenli olarak PASVAK
bahgesinde diizenlenen, Uyelerimiz ve ailelerini agir-
ladigimiz iftar yemegimizi bu yil yine “Hem hayrimiz

olsun hem dostlugumuz pekigsin” sloganiyla,

ayn1 yerde tekrarladik.



GUZELCAMLI BALIK AVI TURU DUZENLEDIK

Sosyal Faaliyetler Komisyonumuz, 2014-2015 giiz-kis sezonunu harika bir gezi organi-
zasyonu'ile act1. Konaklamali GUZELCAMLI BALIK AVI TURU, keyifle tamamlanda.
Geziye iiyelerimizce yogun ilgi ggsterildi.




TIMA YIKAMA BOYAMA Teks. Paz. Ltd. Sti.
Organize San.Bol.1.Kisim Vali Minir Giiney Cd. Denizli
902582692650

info@timayikama.com



DEGIAD KADIN UYELER BULUSMASINI GERCEKLESTIRDIK

DEGIAD’1n kadin iiyeleri, kadmin is diinyasinda erkeklerle esit firsatla-
ra sahip olmadig1 ve is disinda cesitli sorumluluklarn da tasidiklar halde,
mesleklerinde iddiali is kadinlan oldugu gerceginden hareketle, bir araya
gelerek daha da giiclenmek, yasadigimiz sehir ve iilke igin cesitli konular-
da projeler ortaya koymak, sosyal sorumluluklarimizi yerine getirebilmek,
birey yasaminin ¢agdas diinya olanaklariyla bezenmesi icin miicadele ver-
mek, karsilikh ticaret yaparak karsilikli is destegi vermek ve elbette yeni ve

kuvvetli dostluklar, dayanigmalar olusturmak amaclariyla bir araya geldiler.

IKINCI KADIN UYELER
BULUSMASINI DUZENLEDIK

Uyemiz Eylem MAROL un ev sahipliginde BAHCESEHIR KOLEJi’nde
diizenlenen 2. bulusmada DEGIAD’1n kadin iiyeleri olarak bir aktivite
planlanmasi karari verildi.

DEGIAD UYELERI ERKEN YILBASI
KUTLAMASINDA BULUSTU

“DEGIAD erken yeni yil kutluyor” cagrisina uyan iiyeler, Saki Restau-
rant’ta bir araya geldi. Gecede, yilbasi aksamlarinin klasigi olan tombala
oyunu da unutulmadi. Dagitilan kartlar1 alan konuklar, torbadan cekilen
numaralar1 dikkatle takip etti. Cinkoyu yakalayanlar siirpriz hediyeler ka-
zandilar. DEGIAD iiyelerinin birlikte kardesce yasadiklar1 kutlama gece-
sinde iiyeler, derneklerine, unutulmaz bir yilbas: eglencesinde kendilerini
bulusturdugu icin tesekkiir ettiler.
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EAT’N JOY Restaurant'ta diizenledigimiz TEQUILA miizik grubunun canli perfd;hiéhéi}.;lq_
gerceklestirdigimiz aksamda seksenli ve doksanli yillarin unutulmayan -
sarkilarini dinleyerek iiyelerimiz ile birlikte eglendik.
Aktivitemizi genis bir katilimla gerceklestirdik.
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Mobilya & Perde

Yunus Emre Mah. Siileyman Demirel Bulvari
Acipayam Yolu No:46 DENIZLI 20100

0258 213 42 22




