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Tiirkiye'deki genc

is insanlarini

ayni ¢ati altinda
toplayarak
tanisma,
kaynasma, mesleki
ve ekonomik
yonden alisveris
yapmalarini
saglamayi
amaclayan DEGIAD,
iiyeleri arasinda is
birligi ve giic birligi
ile ortak calisma
zemini olusturmaya
devam ediyor.

YENI BIR YIL
YENi PROJELER!

Degerli DEGIAD (iyeleri,

EylUl 2018 tarihinde gerceklestirmis oldugumuz secimli genel kurul

sonucunda 14. Dénem Yoénetim Kurulu Baskani olarak secilmis

bulunmaktan dolayi siz degerli Uyelerimize tesekkurle sdzlerime baslamak

isterim. ilk glink(i heyecanimiz ve enerjimizle gerceklestirdigimiz

icraatlarimiz ile siz degerli Uyelerimizin mensubu olmaktan gurur
duydugu bir dernek olma yolunda emin adimlarla ilerlemekteyiz.

Ontmuzdeki gdrev stiremiz boyunca DEGIAD Yénetimi olarak yasadigimiz sehrin
ekonomik, sosyal, kultUrel hayati ile ilgili farkindalik ve biling olusturacak somut projeler
Uretmek, boélgemiz ve Ulkemizin glindemine dair dogru bildigimiz sdzleri sdylemek

ve Uyelerimizin aralarinda ticari ve sosyal is birliktelikleri kurmalarina yardimci olacak
faaliyetler dUzenlemek en dnemli dnceliklerimizin arasinda olacaktir. Denizli'nin en buytk
ve en etkin is insanlar dernegi olan DEGIAD, gecmiste de oldugu gibi tiim bu faaliyetlerini
cagdas ve demokratik cizgisinden 6dln vermeden kararlilikla strdtrmeye devam
edecektir.

Ulkemizin su ginlerde icerisinde bulundugu sikintili ekonomik dénemin siz degerli
Uyelerimizi ve vatandaslarimizi madden ve manen olumsuz olarak etkiledigini biliyorum.
Ulke ekonomimizde kisa vadede olumlu sonugclarin alinmasi adina maliyeti diistik, daha
rasyonel bor¢clanma ydntemlerinin benimsenmesi ve yonetim kadrolarinda liyakatin 6n
plana alinmasi gerektidi ile ilgili temennimi bu vesileyle bir kez daha dile getirmek isterim.
Cocuklarimizin dlinya standartlarinda egitim aldiklarn 6zgUn bir egitim sistemi kurmak,
hukuk ve demokrasinin Ustln kilindigi, daha seffaf, denetlenebilir ve hesap verebilir bir
yonetim yapisini Ulkemizde tesis etmek hususunda atilacak olumlu adimlarin da orta ve
uzun vadede bizi cok daha glcll ekonomik yapiya sahip bir Ulke haline getireceginden
stphem yoktur.

DEGIAD dergimizin 14. Dénem Ydnetim Kurulu déneminde yayinlanan bu ilk sayisini
keyifle okuyacaginizi umuyorum. Bu vesileyle de tim Uyelerimize ve vatandaslarimiza
hayatlarinda saglik, basari ve kolayliklar dilerim. Esen kalin...

Hoakan Unban

DEGIAD (DENIZLi GENC iISADAMLARI DERNEGI)
YONETIM KURULU BASKANI



pENiZLi'NiN )
iHRACAT KARNESI

Denizli, son yillarda her alanda
kaydettigi asamayi inracat
rakamlarina da tasimayi basardi.
Kur, faiz ve enflasyon ataklarina, kriz
senaryolarina ragmen, kimulatif
rakamlara baktigimizda 2018
yilinda da ihracatta blytyen bir
Denizli tablosu ile karsilastik.

iS DUNYASININ YUKSEK
ENERJi MALIYETi

2040 yilina kadar ortalama %34 bUyUmesi beklenen kuresel ekonomi, artan
enerji talebi ile birlikte is dUnyasina maliyet olarak yansiyor. Bu nedenle Ulkelerin,
yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda atilim yapmasi gerekiyor.

44

EGiTiM SEMINERLERI

Denizli Geng isadamlari

Dernegi'nin ev sahipliginde;

Sosyal Medya ve Dijital
Pazarlama, E-Ticaret,
Endustri 4.0 seminerleri
verilirken, Aile Sirketlerinde
Sardurulebilirlik
paneli dizenlendi.
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ALMANYA EKONOMiSi

Almanya, dlinyanin
en gelismis 5. Ulkesi olup
Avrupa’nin
en blyUk ekonomisine
sahiptir. Ulke, Avrupa'nin
en bUyUk nufusa sahip ve
sanayi olarak en gelismis
Ulkesidir.

ole

TARIM VE DIS TICARET

Tarnm Urdnleri dis
ticareti ile ugrasan
isletmelerin en dnemli
sorunu, kar denklemlerinin
kendileri disinda gelisen
ulusal ve uluslararasi kaynakli
nedenlere bagl
olmasidir.

TiM BASKANI
iSMAIL GULLE

Turkiye ihracatcilar Meclisi
Uyeleri tarafindan baskanlik
gorevine getirilen ismail Gulle,
Turkiye ihracatcilar Meclisi olarak
son dénemdeki calismalari ve
Denizli'nin Ulke ihracatindaki yeri
Uzerine 6nemli agiklamalarda
bulundu.

BASKANLARDANENERJi
MALIVETi DEGERLENDIRMESi

DEGIAD'DAN PROTOKOL

ZIYARETLERI
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ERiKOGLU HOLDING

Bulundugu ortama ve
zamana, yerel ve global
anlamda adapte olmaya
kendine vizyon edinen
Erikoglu Holding, satin alarak
bunyesine katacagi Alman
firmasina Turk vizyonu
kazandirmayi amagliyor.




DENiZzLiLi GiRISIMCILERIN

2019 BEKLENTILERI s AL . DEGE,AD

Turkiye Ekonomisi'nde lokomotif gérevi géren e : - S e
Denizli, 2019 yilinda da 6nemli basarilara imza g

atan bir kent olarak anilmaya hazirlaniyor.
Dinamik yapisi ve hemen her alanda

oncu projeleri ile gelecege umutla bakan
Denizli'nin girisimcilerinden 2019 beklentileri..

KURESEL EKONOMiYi

ETKILEYEN LiDERLER imtiyaz Sahibi
Gultekin Okay Salgar

Dunyanin en buytk ekonomileri, liderlerinin uyguladigi

ekonomik programlar, siyasal anlasmalar ve ticaret savaslari Editor

ile kiiresel ekonomiye de yén vermeye devam ediyor. iste Cahide Fenli Akman
dunyanin en bUyUk ekonomileri, kUresel ekonomiye yén veren

liderleri ve dlinyaya etkileri... Yayin Koordinatoérleri

Hakan Urhan

Emel Demir
Mehmet Cakmak
Cevat Fahri Bermant

DEGIAD BASKETBOL
TURNUVASI 2019 Ajans

DEGIAD ile YU ksekgita Okullar basketbol turnuvasi dtzenliyor. MCS

10 Subat 2019 Pazar gunu Yuksek Cita Koleji'nde baslayan, FIKIR SANAT.
Ozel Akademi Géz Hastanesi, Cinar Miizik ve Denizli Ozel
Saglik Hastanesi dnderligindeki turnuvada, 16 takim birbiri ile
muUcadele edecek.

Gamlaralti Mahallesi 6016 Sokak
Nehir Apt. No:6 Daire: 2
Pamukkale / Denizli

Tel: 0258 211 40 40

Konsept Danismani

DENIZLI'DE TARIM VE Mehmet Cagdn Sebzeci

HAYVANCILIK

Katkida Bulunanlar
Cihan Emre inceoglu
Sinan Salgar

Serdar Ding

Ozlem Kabalar

Elvan Alkaya

Anil Akman

Tuba Citish

Verimli ovalarinda yer

alan akarsularin etrafinda
konumlanan genis arazileri ile
toprak, bin yillardir Denizli'ye
karsi son derece coOmerttir.
Meyveden tahila, sebzeden
pamugda pek cok trindn
yetisip pazarlandigi Denizli'de
hayvancilik da etkin bir sekilde

yurattlmektedir. Reklam

MGCS FiKiR SANAT
Reklam Servisi

Baski

SEKTOREL D.EGIAD’A-GELEN Ege Reklam Basim Sanatlari
TOPLANTILAR & 0 ZIYARETCILER No: 4 Atasehir-istanbul
W;H T. 0 216 470 44 70
DEGIAD, ayda 2 kez olmak Uzere sektorel B DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Sertifika no:12468
toplantilar dUzenleniyor. Boylelikle Uyeler ;’ Urhan ve yonetim kurulu Uyeleri ziyaretgilerini www.egebasim.com.tr
birbirlerini yakindan tanima firsati buluyor. - % agirlamaya devam ediyor.

DEGIAD iletisim Adresi
GCamlaralti Mah. 6021 Sk.
No:61/1 Denizli

Tel: 0258 211 82 83

Faks: 0258 211 92 82

VIETNAM

DEGIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Serdar Din¢'in
kaleminden karanhgin
ardindan dogan guines
Vietnam... Vietnam'in acilarla
dolu tarihi, yemek kualttru
ve mutlaka ziyaret edilmesi
gereken yerleri sizlerle...

www.DEGIAD.org.tr
DEGIAD@DEGIAD.org.tr
facebook.com/DEGIADor

twitter.com/DEGIiADorg
instagram.com/

Basim Tarihi: 2019
SUBAT SAYI: 58




IS DUNYASININ
YUKSEK ENERJ}
MALIYETI

2040 yilina kadar ortalama %3,4 biiyiimesi beklenen kiiresel ekonomi, artan eneriji talebi ile birlikte
is diinyasina maliyet olarak yansiyor. Komiir, dogalgaz ve petrol gibi enerji kaynaklarinin giin gectikge
azalmasiy; lilkeleri yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda atilm yapmaya zorluyor. Turkiye'nin enerji
acisindan disa bagimli pozisyonu ise is diinyasina yiiksek enerji maliyeti olarak geri doniiyor.




Turkiye'de
birincil enerji
talebindeki artisin
yaklasik %70'ini
elektrik olusturuyor.
Son bir yilicinde
elektrik fiyatlar
ylzde 33 ila 45,5
oraninda artti.

ozelligine sahip
yiikselmesi, is

yatirimlarini ve

etkiliyor.

TURKIYE'DE ENERJI TALEBI VE
MALIYETi SUREKLI ARTIYOR
Teknolojik gelismeler, dlinya niifusun-
daki artis, insanlarin refah seviyesindeki
artis gibi sebeplerle diinyada enerjiye
olan talep sirekli artarken, Turkiye'de
de enerjiye olan talep ve maliyet surekli
artiyor. Turkiye, kendi Urettigi kaynaklar
yetersiz oldugundan eneriji ihtiyacini

dis kaynaklardan karsiliyor. Diger bir
ifadeyle, eneriji agisindan disa bagiml
bir Ulke kategorisinde bulunuyor. Bu ba-
gimulik ekonomik performansta disds,
dis ticaret agigy, cari acik, issizlik gibi
pek cok sorunu da beraberinde getiriyor.

ENERJI MALIYETI ILE

SANAYi SEKTORU iLiSKisi

Turkiye'de sanayi ciro endeksinin 2016
yilinda 2015 yilina gdre azaldigi tek sek-
tor eneriji sektort olup ciro endeksindeki
yillik artisin %7,2 oldugu gorildd. Dinya
Bankasi'na gdre sanayi sektortinde
enerji verimliligi basarilabilirse; celik
isletmelerinde %22, cimento isletme-
lerinde %28 tasarruf saglanacak. Bu
durum kisa vadede isletmelere olum-
suz yansirken, uzun vadede saglanacak
tasarruf sayesinde hem isletmeleri hem
de Ulke ekonomisini olumlu etkileyecek.

Sanayi sektoriinde
temel girdi olma

diinyasinin gelecek

dolayli olarak lilke
ekonomisini olumsuz

enerji maliyetlerinin

YENI VE YENILENEBILIR

ENERJIYE YONELIS

Ulkeler enerji arz guivenliligini saglamak
icin; temin kaynaklarini gogaltmak ve
cogunlukla ithal edilen fosil eneriji kay-
naklarina olan bagimuliklarini azaltmak
amaciyla, yeni ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan yararlanma konusunda
cesitli arayislara yoneliyorlar. Yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin ekonomik
buylmeyi artirdigina yonelik bulgularin
agirlik kazanmasi, kiiresel Isinmayla
miucadele icin bu kaynaklara destek
verilmesi gerektigini ortaya koyuyor.

TURKIYE'NIN ENERJIDE

DISA BAGIMLI OLMASI

Turkiye'de enerji ttketimi her yil %4-5
oraninda artarken, bunun yaklasik %7-8
oranini elektrik tlketimi olugturuyor.
Elektrik tiketimindeki yaklasik artis,
diinya ortalamasinin iki kati civarinda.
Kisi basina esdeger petrol tiketimiyse
(birincil eneriji) yaklasik 1,5 ton. Esdeger
petrol tiketiminin %'U ithal ediliyor. Bu
da Turkiye'de her birey icin yaklagik yil-
Uik 500 dolarlik enerji ithalati anlamina
geliyor. Enerjide ithalat bagimlsi olan
Turkiye icin enerji verimliligi, enerjinin
Uretim, iletim ve tiketim safhalarinin

[ DEGIAD BB



Tiirkiye, kendi Urettigi
kaynaklar yetersiz

oldugundan eneriji ihtiyacini

dis kaynaklardan karsiliyor.

Bu bagimlilik ekonomik
performansta diisiis, dis ticaret
acig, cari aclk, issizlik gibi pek
cok sorunu da beraberinde
getiriyor.

ekonomik, sosyal ve gevresel maliyet-
lerinin en dUstk dlzeye indirilmesinde
anahtar rol oynadigi icin vazgegilmez

ENERJi VE URETIM MALIYETI
GunUmizde pek cok sanayi dalinda te-
mel girdilerden biri enerijidir. Enerji fiyat-

hale geldi. larinin artmasi bu kaynaklari girdi olarak
kullanan sektdrlerde Uretim maliyetleri-
ni arttiracak, bu da nihai trlndn fiyatina
yansiyacak ve enflasyonist etki yapacak-
tir. Eger firmanin iginde bulundugu piya-
sada rekabet siddetli ise, maliyet artisla-
rini fiyatlara tam olarak yansitamayacak,
bunun yerine firma isci cikarma yoluna
gidecek, bu da igsizligin artmasina yol
acabilecektir. Bu arada stz konusu fiyat
artislarindan ekonomideki her sektor ayni
derecede etkilenmeyecek, eneriji tiketimi
fazla sektdrler daha gok etkilenecektir.

Komur
rezervlerinin 114
yil, dogal gaz
rezervlerinin 53 yil,
petrol rezervlerinin
ise 51 yillik dmdurleri
kaldigi tahmin
edilmektedir.

TURKIYE'DE ENERJI FIYATLARI
Turkiye enerji fiyatlar agisindan, diinya
siralamasinda Avrupa Birligi'nde ilk sira-
larda yer alan Ulkeler arasindadir. Sanayi
alaninda kullanilan eneriji ¢cok ciddi ma-
liyetlere ulasmakta ve Ulkeler arasinda
rekabet etme firsati neredeyse yok ol-
maktadir. Enerjide disa bagimlilik azaldig
takdirde maliyetler azalacak ve milli gelir
seviyesinde bir artis sz konusu olacaktir.
Turkiye, hem nifus hem de ticari potan-
siyel agisindan glin gectikge blylmek-
tedir. Elde edilecek olan yeni ve temiz

enerji kaynaklari sayesinde sanayiye yo-
nelik blyuk bir arti deger olusturulacak
ve Turkiye'de sanayilesme ve blytme
stireci hizlanacaktir. ENERJIDE SUREKLILIGIN

MALIYETE ETKISI

Eneriji girdilerinin de yUksek oldugu
sektorlerde, enerji girdilerinde streklilik,
kalite ve dlistik maliyetin saglanmasi
kaginilmaz olmaktadir. EndUstriyel enerji
tlketimini etkileyen cesitli faktdrlerin de-
gerlendirilmesi sadece endUstriyel enerji
tlketimiyle ilgili gegmis davranislarin
daha iyi anlasilmasi igin degil endustriyel
enerji talebini tahmin etmek ve gelismis
Ulkelerde alternatif endUstrilesme stra-
tejileriicin gerekli olan enerji kaynaklari-
nin arastirilmasi icin de 6nemlidir.

DUNYA ENERJI TALEBI

Yapilan senaryolara gore, 2040 yilina
kadar olan donemde fosil yakitlarin
paylarinin nispeten azalmasina ragmen
bu yakitlar hakim kaynaklar olmaya
devam edecek. Nikleer enerjinin birincil
enerji kaynaklari igcindeki payinin artacagi




Adres ve iletigim Bilgileri:

Adres : Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme

otgent Toknokant B Blok 3-01 DENIZL webkent uazim
Telefon : 0258 244 0050
E-Mail :info@webkent.com.tr
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Size ait 0zel yaziiminiz
olsun ister misiniz?

Gunumizde masalistu yazilimlar artik yavas yavas yerini internet lizerinden galisan web tabanli programlara
birakmaya bagladi. Bu altyapy, size masaustii yazilimdan daha gok imkanlar sunmakta.

AVANTAJLARI
B CD'den ya da herhangi bir kurulum dosyasina gereksinim duymamasi,
M Bilgisayarin isletim sisteminin hasar gérme riskine karsi veri kaybi olmamasi,

M internet olan heryerden programa erisim imkani olmasi. Béylelikle evden ya da sehirdisi gezilerinizde de programa
baglanilabilmesi,

B Cep telefonu, PDA, tablet gibi cihazlardan erisim destegi ile mobil erigim.
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6ngorulmekte, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ise 2040 yilindaki
payinin %16,1 olacagi beklenmek-
tedir. Fosil yakit rezervleri hizla
azalmakta olup dzellikle petrol ve
dogalgaz rezervleri kritik seviyelere
yaklasmaktadir. KémUr rezervleri-
nin 114 yil, dogalgaz rezervlerinin
53 yIl, petrol rezervlerinin ise 51
yillik 8murleri kaldigr tahmin edil-
mektedir. Ulkemiz diinyada, birincil
enerji tiketiminde 19. sirada yer
almaktadir.

TURKIYE'DE ENERJI

Turkiye linyit, tag kdmurd, asfaltit,
ham petrol, bitiim, dogalgaz ve
uranyum gibi yenilenemez; hid-
rolik, rizgar, jeotermal, biyokutle

ve gunes gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahip bir Ulke. Fa-

kat Turkiye'de giinimUzde yaygin
olarak kullanilan yenilenemez eneriji
kaynaklarinin da yakin bir gelecekte
tukenecek olmasi ve enerjiye olan
talebin karsilanmasi icin yeni eneriji
Uretim santrallerinin kurulmasi

ve gelecekte enerji yatinmlarinda
saglikli kararlar alabilmek icin enerji
santral maliyetlerinin degerlendiril-
mesi gerekiyor.

IPY DEGIAD |

BIRINCIL ENERJI TUKETIMI

2013 yilinda Ulkelerin enerji tike-
timinde petrol %31, kdmur %29,
dogalgaz %21, hidrolik enerji %3,
nukleer %5, yenilenebilir %11'lik pay
olusturmaktadir. Turkiye'deki birincil
enerji tiketimi %43,8'i elektrik Ure-
timi, %20,2'si ulasim, %18,6'si konut
ve ticari, %16,2'si sanayi sektorlerin-
de gergeklesmektedir. Tirkiye'nin
2001 yilindan bugune birincil eneriji
tlketimi %45 oraninda artti. Yapilan
tahminlere gére toplam hirincil
enerji arzi 2020 yilinda 146, 2023
yilinda 157, 2025 yilinda 165, 2030
yiinda 185, 2035 yilinda ise 208
MTEP olacaktir. Ulkemizdeki birincil
enerjinin %87,3'l ithal edilmektedir.
Enerji tiketiminde buyUk oranda
disa bagimli olan Glkemizde, bu ba-
gimlligr azaltmak icin yerli kaynak-
larin hayata gecmesi blyuk 6nem
tasimaktadir. Yerli kaynaga dayali
Uretimi arttirmak icin yenilenebilir
enerji kaynak yatirimlarina agirtik
verilmelidir.

GSYiH ETKISi

1972-2015 yillari arasinda Turki-
ye'nin niifusu dizenli olarak yilda
ortalama %1,8 oraninda ve 36,5

milyondan 78,7 milyona ylkselerek
43 yilda %115 artmistir. Toplam
birincil enerji kullanimi 12,4 MTEP
iken %943 oraninda artarak 129,3
MTEP'e gikmistir. Ayni yillar arasinda
kisi bagina gayrisafi yurt ici hasila
(GSYIH) ise 560 dolardan %1530

Tirkiye Eiektrik Enerjisi Uretiminin
Birincil Enerji Kaynaklarina Gére Dagilimi (GWh)

_ Elektrik . Toplam
Uretimi (GWh) Uretimdeki Payi
Tas Komdiru
Kémir ithal Kémdr 53.778 19.67%
Asfaltit
Linyit 38.460 14,07%
Fuel-Oil 1103 0,40%
swi Motorin 1.548 0,57%
Yakitlar LPG 0,00%
Nafta 2 0,00%
Dogal gaz + LNG 87.820 32,10%
Yenilenebilir + Atik 2179 0,80%
Termik 184.889 67,63%
Hidrolik 67.268 24,60%
Rlizgar 15.492 567%
Jeotermal 4767 1.74%
Glines 972 0,36%

Turkiye'de eneriji tilkketimi her yil %4-5
oraninda artarken, bunun yaklasik %7-8
oranini elektrik tiiketimi olusturuyor.
Elektrik tiiketimindeki yaklasik artis, diinya
ortalamasinin iki kati civarinda. Kisi basina
esdeger petrol tiiketimi ise yaklasik 1,5 ton.

toplam eneriji arzi 129267 bin TEP
iken bu arzin sadece 31131 bin TEP'i
yerli Uretim yoluyla saglanmistir.

ENERJi REZEVLERI
Ulkelerin ekonomik glictine en gok
etki eden maliyet kalemlerinden biri

oraninda artarak 9130 dolar olmus-
tur. 1980 yilinda yerli Gretimin top-
lam eneriji arzindaki orani %54 iken
2015 yilinda bu oran %24'e kadar
gerilemistir. 2015 yilinda tiketilen

olan eneriji, rezerv miktarina gore
Ulke refahina katki sagliyor. Eneriji
rezerv miktarini farkli kaynaklarla
artiran Ulkeler, Ulke ekonomisinin
lokomotifi olan sanayi sektoriine



Suudi Arabistan 5%

\‘\ Rusya 31%
Tirkmenistan 6% ;

Ulkelere Gére Dogalgaz Rezervi

BAE,4%, Venezuela, 4%, Nijerya,3%, Cezayir,3%

pe0 1%

Katar 15%

Danyanin en ¢ok
dogalgaz rezervine
sahip Ulkeleri sirasiyla
Rusya, Iran, Katar, ABD
ve Turkmenistandir.

Turkiye'nin dogalgaz
rezervinin pay! ise
%0,01dir.

destek saglayarak maliyetlerinin artiginin
onlne gegiyor.

DOGALGAZ

REZERVLERI

Dogalgaz fosil yakitlarin ylkselen yildizi
olarak karsimiza ¢gikmaktadir. 2040 yilina
kadar dogalgazin dinya yakit karisiminda-
ki payinin %25 olacagi 6n gortlmektedir.
20-25 yillik strecte fosil yakitlar arasinda
pay! yukselecek olan tek yakit dogalgaz-
dir. Yine ayni stirecte kdmdirt gecerek
diinyada en cok tercih edilen 2. yakit
konumuna gecgecegi tahminler arasinda
yerini almaktadir.

Dinya'daki dogalgaz rezervi yeni kesif-
lere ragmen tiiketimin kesiflerden fazla
olmasi sonucu OPEC tarafindan hazirla-
nan verilere gore 2015 yilinda énceki yila
oranla dogalgaz rezervi binde 3 oraninda
gerilemistir. 2014 sonunda 202,6 trilyon
m? olan toplam rezerv bu gerilemeyle
201,9 trilyon m?3 seviyesine gelmistir.
Dunyanin en ¢ok dogalgaz rezervine sahip
tilkeler Rusya, iran, Katar, ABD ve Tiirk-

Yenilenebilir enerji diinya elektrik
tiretiminde de 6nemli bir yere
sahiptir. Toplam kiiresel elektrik
tretiminin % 23,7’si yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmektedir.

menistan olarak siralaniyor. Turkiye'nin
dogalgaz rezervinin tim diinyadaki pay!
ise %0,01 seviyesinde.

TURKIYE DOGALGAZ PiYASASI
Turkiye ekonomisinin kirilganliginin yiik-
selten en 8nemli sebeplerin basinda cari
acik yer almaktadir. Turkiye'nin cari agik
tutari ise neredeyse enerji ithalati ile basa
bas durumdadir. Son yillarda enerjiye
6denen miktarlarda disusler yasanma-
sina ragmen bu durumun Ulke ekonomi-
sine etkisi dnemi kaginilmaz bir gergek
olarak bizlerin karsisina gikmaktadir. TUm
diinyada gazin gazla olan rekabetine gore
fiyatlandirma yapilirken, Glkemizde petrol
bazli fiyatlandirmanin kademeli bir sekil-
de azaltilmasi gerekmektedir.

Turkiye'de toplam enerji talebinin yaklasik
%25'i dogalgazdan karsilanmaktadir. De-
nizli ise Ege Bélgesi'nin en gok dogalgaz
abonesine sahip ikinci ili konumundadir.
Yiksek dogalgaz tuketimi ithalatgi Ulke
durumunda olan Turkiye icin sorunlari da
beraberinde getirmektedir. Turkiye'de son
yillarda arz glvenligi gtindemi mesgul
eden konular arasinda yer almaktadir.
Ulkemiz cevresinde yer alan Dogu Akde-
niz gazi, Trkmen gazi hatta Kuzey Irak
gazinin Turkiye'ye getirilmesi planlan-
maktadir.

MALIYETIN DUSURULMESI iCIN
YAPILMASI GEREKENLER

Turkiye dogalgazin %50-55'ini Rusya'dan
ithal etmektedir ve bu durum Turkiye
arz guvenligi ve ekonomisi igin riskli bir
durumdur. Turkiye'de tekellesmis bir
dogalgaz piyasasindan uzaklasip ser-
best piyasa yapisina gegebilmek ve nihai
tlketicinin optimize fiyattan gaz temin
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edebilmesi icin piyasadaki dogalgaz
tedarikgileri arasindaki rekabetin artti-
rilmasi gerekmektedir. Turkiye dogalgaz
piyasasinda nihai tiketicinin maksimum
fayda saglamasi acisindan, rekabetci do-
galgaz piyasa modelleri dikkate alinarak
rekabetin tesis edilmesine ihtiyag vardir.
Bu baglamda Turkiye'de kurulacak bir
dogalgaz ticaret merkezinin tUlkemize
avantaj getirmesi beklenmektedir.

DUNYA PETROL REZERVLERI
Ulkelerin cogunun ekonomik faaliyetleri-
ni gerceklestirebilmeleri petrole baglidir.
Az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin
ekonomik kalkinmasinda petrol 6nemli
role sahiptir ve petrole olan
talep strekli artmaktadir.
Dinya'daki kanitlanmis
petrol rezervi 2015 yili
icinde gerceklesen tu-
ketime ragmen yeni
kesiflerle 2015

Turkiye'nin
2023 enerji stratejisi
kapsaminda
yenilenebilir enerjinin
elektrik Uretimindeki

sonunda &nceki yila gore binde 2 oranin-
da artmustir. Uluslararasi Eneriji Ajansi
(IEA) tarafindan hazirlanan verilere gore
2015 sonu itibariyle toplam rezerv 1
trilyon 659 milyar varil veya 263,8 milyar
ton seviyesindedir. Diinyanin en ¢ok pet-
<y rolrezervine sahip Ulkeler sirasiyla
Venezuela, Suudi Arabistan, Ka-
nada, iran ve Irak'tir. Bu bes (lke

Tlrkiye'nin dlinya rezervi igindeki
paylise % 0,02'dir.

PETROLUN iS DUNYASI
MALIYETINE ETKISi
Onemli bir enerji kaynagi olan petroliin
talep esnekliklerinin belirlenmesi, uygun
enerji politikalarinin tasarlanmasi ve bu
politikalarin enerji talebine olan etki-
lerinin dlglilmesinde rol oynamaktadir.
Arastirmalara gore; petrol fiyatlarindaki
%1'lik artisin sanayi sektdriinde enerjiye
olan talebi %1.76 oraninda azaltirken,
sanayi Uretim endeksinde ortaya cikacak
%1 oranindaki bir artisin petrol tike-
timlerini de %1.34 oraninda artiracagi
gorulmektedir.

Petrol enerjisi, fiyati artmasina karsin
talebi de artan ve dolayisiyla Uretim
slrecinde vazgecilmez bir girdi 6zelligine
sahiptir. Bu nedenle petrol teminine ve
Uretimine yonelik kaynaklarin
cesitlendirilerek, petrol
enerjisi Uretimine
imkan saglayici
alternatif eneriji
kaynaklarina agirlik
verilmesi gerek-
mektedir. Enerji,

Vil

diinya rezervinin %60'ina sahiptir.

Turkiye’'de Yillik Elektrik
Tuketimi

Tuketim (MWh)

1923 44500
1930 106.300
1940 396.900
1950 789.500
1960 2.815.100
1970 8.623.000
1980 24.616.500
1990 56.811.700
2000 128.280.000
2010 210.433.967
201N 230.306.312
2012 242.369.867
2013 248.324.000
2014 257.219.982
2015 265.724.354
2016 274.873.579
2017 289.637.395

mal ve hizmet Uretiminde en temel ve
zorunlu bir girdidir. Maliyetler agisindan
da ozellikle sanayi sektortiinde 6nemli bir
yere sahiptir. Sanayi sektoriinlin rekabet
guclnln artinlabilmesi igin enerjinin
guvenilir ve ucuz sekilde temin edilmesi
gerekmektedir.

ELEKTRIK ENERJiSI URETIM VE
TUKETIM RAKAMLARI
Turkiye elektrik enerijisi tiketimi
2017 yilinda bir énceki yila gore
%5,6 artarak 294,9 milyar kWh,
elektrik Uretimi ise bir 6nceki yila
gbre %7,7 oraninda artarak 295,5
milyar kWh olarak gerceklesti.
Elektrik tiketiminin 2023 yilinda
baz senaryoya gore yillik ortala-
ma %4,8 artisla 385 TWh'e ulas-
masi beklenmektedir. Turkiye'nin
lisansli elektrik kurulu glictinin
%31'i dogalgazdan, %24'0 baraj-
lardan, %11 linyitten, %11'i tas
kdmdurlinden, %9'u akarsulardan,
%8'i rlizgar enerjisinden, %5'i glines
enerjisinden ve %1'i jeotermal enerjiden
saglanmaktadir.

payinin %30’a ¢ikarilmasi
ve bu dogrultuda yenilenebilir

enerji yatirnmlarini kamu tesvik
mekanizmalari araciligiyla arttirmasi
K bulunmaktadir.

2017 yiinda elektrik Gretimimizin,
%37'si dogalgazdan, %33'0 komdirden,
%20'si hidrolik enerjiden, %6'sI riizgar-
dan, %2'si jeotermal enerjiden ve %2'si
diger kaynaklardan elde edildi. Gelecek




Pratik Police ve
Bay Pratik ile
tanisin!

-

PRATIK POLICE BiR BERMANT SIGORTA MARKASIDIR

pratikpolice

www.pratikpolice.com

I (©) W pratikpolice - lDGernt K1 (©) W bermant1961

s i gorta




yillarda elektrik maliyetlerinin fatura-

ya daha az yansimasi igin yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinm devam etmesi
gerekiyor.

DENIZLI'DE ELEKTRIK URETIM VE
TUKETIM ORANLARI

Denizli'deki elektrik santrali kurulu glc-
lerden 1.641 MW elektrik saglanmakta-
dir. Bu santrallerden ise yillik 6.913 GW
enerji elde edilmektedir. Denizli'nin elekt-
rik Uretiminin, elektrik tiiketimine orani
ise %190 oraninda kayitlara yansimak-
tadir. Denizli'nin elektrik dagitim hizmeti
AYDEM EDAS tarafindan saglanmak-
tadir. Su an yapim asamasinda 6 adet
santral bulunmaktadir.

Denizli'deki elektrik santral tiplerinin
%66,3'l dogalgaz, 18,8'i jeotermal, %11,1
HES, %3,1'i glines, %0,6'si komdr, %0,1'i
biogaz tipindedir. Son yillarda enerji sek-
toriine olan yatinmlarin biytk kismi
elektrik saglayan bu-
yUk santraller alaninda
gercgeklestirilmektedir.

2017 Yili Elektrik Uretiminin Kaynaklara Dagilimi

Tas K6murd
ve Linyit

Jeotermal, Diger

Dogal gaz

Kentin gelecek yillarda tiketim ve Ure-
tim oraninin normal bir seviyede gercek-
lesmesi icin yakin zamanda yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina daha fazla yatirim
yapmasi gerekmektedir.

Denizli Enerji Santralleri Profili

Aktif Santral Sayisi: 56

Kurulu Giig: 1.641 MW

Kurulu Giice Orani: % 2,02

Yillik Elektrik Uretimi: ~ 6.913 GWh
Tiirkiye Tiiketimine Orani: % 2,71
Lisans Durumu: 30 lisansli, 26 lisanssiz

ENERJi URUN VE HiZMETLERININ Fi-
YATA YANSIMASI

2017'de enflasyon ylzde 11,92 olurken
enerji Urlin ve hizmetleri enflasyonu ise
%9,83'te kaldi. 12 aylik bazda fiyati en
cok artan eneriji Uriinl %21,3 ile tUpgaz
olurken, tlpgaz %21,35 artisla kdmdar
Ucretleri, %21,01 ile )

LPG, % 14,11 ile ma- ’
zot, % 12,53'le odun

takip etti. Genel enf-
lasyonun (TUFE)

altinda artis gsteren benzin fiyatla-

rt %9,67, dogalgaz abonelik Ucreti %7,23,
dogalgaz Ucreti ise %3,52 artis kaydetti.
Elektrik fiyatlari ise yapilan kiiclk dizen-
lemelerin etkisiyle 2017 yiinda %0,1 ora-
ninda geriledi. Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu (EPDK), son olarak 2018 yilinin
Ekim ayinda elektrige konutlarda %9, sa-
nayide %18,6, ticarethanelerde % 18 zam
yaptl. BOTAS da faturalarda dogalgaza
konutta %9, sanayide %18,5'luk zam ger-

ceklestirdi.

BP'nin Ener;ji
Gortnimu raporuna
gore; gelismekte olan
ekonomilerdeki hizli
blylime, kiresel enerji
talebinde Ucte bir
oraninda artisa neden
oluyor.
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DENIZLi ODA VE BIiRLIK BASKANLARINDAN

ENERJI MALIYETI
DEGERLENDIRMESI

Denizli'nin éncii oda ve birlik baskanlari DEGIAD Dergisi igin ‘is
diinyasindaki yiiksek enerji maliyeti’ hakkinda degerlendirmede
bulundu. Agiklamalarinda enerji verimliligi, dengeli fiyat
politikasi ve yenilenebilir enerji kaynaklari gibi 6nemli konulara
dikkat geken oda ve birlik baskanlarinin agiklamalari...

ENERJiYi
VERIMLI
KULLANMALIYIZ

Hiseyin Memisoglu
Denizli ihracatcilar Birligi Baskani

Hakan Urhan

.

| |
nsanoglunun enerjiye duydugu ihtiyag,
varolusundan bu yana devam ediyor.
Ozellikle sanayi devrimleriyle birlikte;
dnce su ve buhar glctinin makinalarda
kullanilmaya baslanmasi, ardindan elektri-
gin devreye girmesiyle, enerjinin ylzyillar-
dan bu yana hayati 6neme sahip oldugu ve
yasamimizin en énemli parcalarindan biri
haline geldigi yadsinamaz bir gergek. Us-
telik enerji ihtiyacimiz her gecen sene biraz

Ugur Erdogan

Mujdat Kececi

‘11

Denizli,
enerjinin verimli
kullanimi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullaniminin artmasiyla,
kendi kendine yeten bir
sehir olacak.

daha artiyor. Yakin gelecekte de bu
durumun aksi bir senaryo goriinmu-

yor... Sanayilesmede enerji tiketimi, dnemli
ve kritik bir nokta olarak karsimiza gikiyor.
CuUnk{ Uretim igin ihtiyag duyulan kaynakla-
rin basinda enerji geliyor. 2017 yilinda (lke-
mizin toplam elektrik tUketiminin, bir dnceki
yila kiyasla ylzde 5,6 yUkselerek 294,9
milyar kWh'ye ulastigini gortyoruz. Artan
tlketim, aslinda 6nemli bir maliyet olarak

Hiseyin Memisoglu




ISTIKRARLI
DENGELI
FiYAT
POLITIKASI

Mijdat Kececi
Denizli Sanayi Odasi Baskani

da karsimiza cikiyor. Bir isletmenin yo-
netim, Uretim, satis, pazarlama, finans
gibi fonksiyonlari ne denli 6nemliyse,
enerji tUketimi de bir o kadar 6nemli...
Eneriji fiyatlarinin mevcut seviyelerini
dikkate aldigimizda, enerjiyi verimli
kullanmanin 6nemi ortaya cikiyor.
Maliyetlerde yasanan artislar, daha
cok Uretimi daha az tiketerek yapmak
zorunda oldugumuzu da net bir sekilde
gosteriyor. Bu durum da, kar marijlarini
elbette belli oranlarda etkiliyor.
Enerjinin verimli kullanilmasinin artik
bir tercihten ziyade, 6nemli bir ihtiyac
oldugunu ifade etmemiz yanlis olmaz.
Bu duruma iligkin olarak, uygun bir

enerji ydnetim sistemi ve enerjinin

geri kazanimi konularinda cesitli
uygulamalar yapilabilir. Ulkemizin
elektrik tiketiminde yasanan artislar,
aslinda enerjiye duydugumuz ihtiyacin
aclk bir gdstergesi. Cuinkd biz, dreten
bir Ulkeyiz ve hedeflerimiz kapsaminda
Uretmeye devam edecegiz. 2023 yilina
kadar, elektrik tUketimi artisinin devam
edecegini ve yillik ortalama yiizde 4,8
artacagini biliyoruz. Bu veriisiginda
degerlendirdigimizde; elektrigi verimli
kullanmanin ve yenilenebilir enerjinin
kritik bir éneme sahip oldugu ve bu
basliklara daha gok odaklanilmasi
gerektigi kanisindayim.

anayide eneriji denilince 6nce varligi ve kalitesi daha sonra

da fiyat akla gelir. CinkU sanayi Grintiniin en 6nemli maliyet

faktorlerinden birisi enerjinin fiyatidir. Fiyat, 6nce ulusal ve

uluslararasi malin satisinda sanayi trlininln en énemli unsuru

olarak karsimiza gikar. Eger enerijiyi devlet yonetiyorsa devlet,
ozel tesebbis yonetiyorsa dzel tesebbis bu fiyati uygun ve rekabet edile-
bilir olmasi icin gayret etmelidir. Enerjiye ani ve zamansiz yapilan zamlar,
sanayiciyi satis sartlarinda mutlak zorlar. istikrarli, dengeli fiyat politikas

sanayicinin enerjide vazgegilmez arzusudur.

KALKINMA iCiN
ENERJI
MALIYETLERI
DUSMELI

Ugur Erdogan
Denizli Ticaret Odasi Bagkani

sletmelerimizde carklarin higc durma-
dan dénmesi igin, enerji gok dnemli
unsurlardan biri! Dlnyanin, hizla te-
miz enerji kaynaklarina yoneldigi bir
dénemde, tlkemizde de kayda deger
yatirmlar yapilmaya baslandi. Ozellikle,
glines enerjisinden elektrik elde etmeye
y6nelik girisim ve yatirimlarin her
gecen gun daha da artmasi yuzimdizi
guldirtyor. Her ne kadar tim dinyada
fayda/zarar tartismalari sirse de,
gelecekte nikleer enerji kaynaklarinin
da eklenmesiyle, Ulkemiz bu konudaki
disa bagimuligini ortadan kaldiracaktir.

Sanayimiz ve ihracatimizin kalkinma
hamlesinde, ham madde ile birlikte
enerji maliyetlerinin distrulmesi,
Ureticilerimizin is yapma istahini
artiracak, bu durum Uretim ve istihdami
da olumlu yonde etkileyecektir.

Ulkemizin elektrik ithalatinin yari yariya
diisttgi bir ddnemde, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi'nin Milli Enerji ve
Maden Politikast ile, Ttrkiye'nin kisa

zamanda yillardir hayalini kurdugu
ntkleer enerjiyle tanismasi bekleniyor.
Bu cercevede, bildigimiz kadaryla, 3
ayri nlkleer santral projesiyle ilgili
calisma ydrUtaldyor. Bunlarin devreye
girmesiyle, ihtiyag duydugumuz
elektrigin en az ylzde 15'inin ntkleer
enerjiden karsilanacagi agikland.
Turkiye'nin, 2019'da Ugte birini dogal
gazdan sagladigi elektrikteki kurulu
glictinl de yUzde 5 artirmasi bekleniyor.

Denizli'mizin yenilenebilir kaynaklardan
jeotermal potansiyelini enerjiye
donlstlrmesi halinde ve gelecekte
buna yine temiz enerji kaynaklarindan
glnes ile rizgar enerijisini de
eklemesiyle, kendi kendine yetebilen
bir yapiya kavusturulmasi, dzellikle
Uretimdeki maliyetleri duslirme adina
atilacak en biytk adim olacaktir. Bu
konuda sehrimizdeki girisimleri takdir
ediyor, girisimleri Gnemsiyoruz. Bu ise
gonul ve emek vermis yatinmcilarimi-
zin, ayni yonde kosar adim yol almasini
diliyoruz.
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TURKIYE
EKONOMIK
BAGIMSIZLIGI iCIN
ENERJI
BAGIMLILIGINDAN
KURTULMALI

Hakan Urhan
DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani

urkiye, enerji talebi artisinda

diinyada Cin'den sonra 2. sirada

yer almaktadir. Ancak var ol an

enerji kaynaklarimiz Turkiye'nin

artan eneriji ihtiyacini maalesef
karsilayamamaktadir. Turkiye dogal gazda
%98, petrolde %92, kdmUurde ise %50, yani
toplamda %72 oraninda disa bagimli bir
Ulke konumundadir. Enerji ithalatgisi ve bu
alanda disa bagimli Turkiye gibi Glkeler igin
enerji bagimliigindan kurtulmak, ekonomik
bagimsizliga ulasabilmek agisindan oldukga
6nem tasimaktadir.

TURKIYE iCiN ENERJININ ONEMI

Enerji bir Glkenin sosyal, kiltirel ve eko-
nomik gelismesindeki en dnemli etkenler-
den birisidir. Ancak yerli teknoloji yetersiz
kaliyor, eneriji arzi yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina degil de agirlikla ithal
kaynaklara dayaniyor, enerji talebi cevre ve
toplum cikarlari dogrultusunda planlanmi-
yor ve yonlendirilmiyor ise enerji toplumsal
ve ekonomik gelismeye katki saglayan bir
unsur olmaktan cikip, ciddi bir soruna dondi-
sebilir. Diger bir ifade ile asin disa bagimllik,
yUksek eneriji faturalari, enerji temininde ak-
sama gibi nedenlerle enerji, hem ekonomik
gelismenin hem de bagimsizligin 6nlindeki
en 6nemli engellerden biri de olabilir.

Bu nedenle; enerjinin tim tlketicilere
yeterli, kaliteli, strekli, diislik maliyetli ve
gUvenilir bir sekilde ulastirilmasi temel bir
enerji politikasi olmak zorundadir. Turkiye,
enerji ihtiyacini karsilamak (zere genelde
ithal enerji kaynagi kullanmis, fosil kaynakli

ithalata dayali ylksek maliyetli yatirnmlar
yapmis, bu nedenle de enerjideki disa ba-
gimulgi ciddi boyutlara ulasmistir.

TURKIYE’NIN ENERJI URETIM
POTANSIYELI YUKSEK

Turkiye, enerji Uretimi ve potansiyeli
anlamda cok biyUk firsatlari ve cesitliligi
cografyasinda barindiran bir tlke. Glinesten
efektif yararlanma dizeyinin ¢ok ylksek
oldugu ve riizgar enerjisi santralleri kuru-
lumuna uygun bélgelerin yogun oldugu bir
Ulke Turkiye. Ayni zamanda biokUtle enerjisi
Uretmek igin 6nemli bir parametre olan
ntfus yogunlugumuz da yeteri kadar var.

Akdeniz ve Karadeniz havzalarindaki hid-
rokarbon potansiyeli, hala agiga cikmayi
bekleyen cevherler ve tUm bunlardan daha
da 6nemlisi diinyadaki en biytk bor rezerv-
lerinin Turkiye'de olmasi tlkemizin gele-
cekte enerji zengini bir Ulkeye dénlismesine
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Enerjinin tiketicilere
yeterli, kaliteli, strekli,
disuk maliyetli ve
glvenilir bir sekilde
ulastirimasi temel bir
enerji politikasi olmak
zorundadir.






imkan verebilir. Bu baglamda ulusal

bor stratejisinin 2018'in ilk ceyreginde
aciklanmis olmasi tlkemiz adina heyecan
verici bir gelisme olmustur. Yenilenebilir
enerji Uretiminin henliz baslangic diize-
yinde ve gelismeye acik olmasi da sektor
acisindan énemli firsatlar yaratmakta.

En basta temiz enerji kaynaklarindan ye-
nilenebilir enerjiye olan tesvikin daha da
artirilmasi ile basta glines enerijisi, rizgar
enerji ve jeotermal eneriji igin Ulkemizde
yeni kapasitelerin agilmasi, yerli Greti-
min desteklenmesi ve dolayisiyla yerli
tesvikin arttinlmasi cari agiga neden olan
en biylk kalemlerden biri olan enerji
ithalatini nlememiz agisindan hayati
dnem tasimaktadir.

Tum bu firsatlar ve potansiyele

ragmen ekonomik ve siyasi belirsizlik
ortamindan kaynakli yasanan periyodik
dalgalanmalar ve Turk lirasinin dig
pazara bagli hassasiyeti gibi konular
maalesef eneriji piyasasini da zora
sokmaktadir. Yenilenebilir eneriji ile ilgili
farkindalik diizeyinin hala distk olmasi,
Uretimi artirma ¢alismalarina karsilik
tlketimi azaltma calismalarinin ayni
hizda olmamasi, AR-GE galismalarinin
diinya ortalamasindan diistk dizeyde
seyrediyor olmasi, Tirkiye'nin inovasyon
faaliyetlerindeki eksiklikleri ve bircok
teknolojide dis pazara bagimli olmasi,
enerji mevzuatindaki hizli degisim

ve kisitli 6ngdéri agisi da Tirkiye'nin

acil ¢ozUm getirmesi gereken
handikaplarindan basinda gelmektedir.
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TURKIYE NE YAPMALI?

Artan nlfus, refah diizeyi ve sanayilesme
ile birlikte eneriji ihtiyaci dinyadaki diger
Ulke ortalamalarina gore gok daha hizli
artmaya devam eden Ulkemizin, disa
bagimuligini azaltmak, kaynak cesitliligini
artirmak, eneriji talep artisini sorunsuz
karsilamak ve arz giivenligini saglamak
icin rekabetgi, seffaf, tliketicinin korundu-
gu, cevresel surdurdlebilirligi de dikkate
alan bir enerji sektori her zaman onceligi
olmalidir. Ulkemizin hizla artmakta olan
enerji talebini karsilamak icin, sinirli olan
dogal kaynaklarimizi rasyonel bir sekilde
kullanmaya, yeni teknolojilerle eneriji
Uretimini gesitlendirmeye, mevcut tekno-
lojilerin verimliligini artirmaya ve alter-
natif enerji kaynaklarini degerlendirmeye
yonelik politika ve stratejilerin uygulan-
masina blyuk dnem verilmelidir. Katma
degeri distk, yogun enerji tilketen, eski
teknolojili ve cevre kirliligi yaratabilen sa-

Turkiyenin alternatif
enerji kaynaklarini
degerlendirmeye yonelik
politika ve stratejilerin
uygulanmasina buyik
onem verilmelidir.

nayi sektorleri yerine, enerji tliketimi du-
sUk ileri teknoloijili sanayi tercih edilmeli
ve eneriji verimliligini Ulke genelinde tesis
etmek llkemizin 6nceligi olmalidir. Yerli
yatinmcilarin 6ntin acacak kaynaklar
saglanmali ve yerli teknolojiyi gelistire-
cek AR-GE calismalari desteklenmelidir.
Boylece ilerleyen donemde disa bagimli-
Lgini azaltmis ve kendine yeten ve glcli
bir Turkiye modeli ortaya koyabilme
sansimiz ¢cok daha yUksek olacaktir.

Ulkemizin enerji talebini
karsilamak igin, yeni teknolojilerle
enerji Uretimini cesitlendirmeye,
mevcut teknolojilerin verimliligini
artirmaya ve alternatif eneriji
kaynaklarini degerlendirmeye
yonelik politika ve stratejilerin
uygulanmasina biiylik 6nem
verilmelidir.
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Denizli Geng isadamlari Dernegi'nin
yonetim kurulu, Baskan Hakan Urhan
onderliginde protokol ziyaretleri
gerceklestiriyor. Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan ve yonetim
kurulu Uyeleri kent protokoliini
siraslyla ziyaret ediyor, kendilerini
tanitirken, yol haritalan konusunda
bilgiler veriyor.

Baskan Hakan Urhan ve ekibinin ilk
duragi Denizli Valisi Hasan Karahan'di.
Vali Karahan'i makaminda ziyaret
eden genc is adamlari, Vali Karahan'a
DEGIAD olarak Denizli igin her tiirli
géreve hazir olduklarini belirtti. Denizli
Cumbhuriyet Bassavcisi Ergil Yilmaz'
da makaminda ziyaret eden DEGIAD
yoneticileri protokol ziyaretleri
kapsaminda Denizli Garnizon ve

11. Komando Komutani Tuggeneral
Albay Giltekin Yarali, Denizli Emniyet
Mudurd Mevlit Demir, Denizli
Buyuksehir Belediye Baskani Osman
Zolan, Merkezefendi Belediye Basgkani
Muhammet Subasioglu, Pamukkale

= FRWME AR =S

Pamukkale Belediye Baskani Huseyin Gurlesin : Merkezefendi Belediye Baskani Muhammet Subasioglu
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Belediye Baskani Huseyin Girlesin,
PAU Rektdrii Huseyin Bag, DENIB
Baskani Hiiseyin Memisoglu, Denizli
Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Tefenlili ve Denizli
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Ugur Erdogan, Denizli Sanayi Odasi
Baskani Mujdat Kececi ile de goriistu.

DEGIAD'In yeni déneminde tasin alti-
na elini koyan, sadece is diinyasi degil
kent degerleri konusunda da projeler
ureterek, AR-GE galismalari yapa-
rak sorumluluklarindan daha fazlasi-
ni ortaya koymaya calisan bir rol tst-
lenecegini aktaran DEGIAD Baskani
Urhan, ziyaretlerin devam edecegi-

ni soyledi. “DEGIAD'In yeni ydnetimi
olarak kentin énemli dinamiklerini ve
isimlerini ziyaret edip hem kendimi-
zi hem de projelerimizi anlatmaya de-
vam edecegiz" diyen Baskan Urhan,
kapilarini kendilerine acan tim isim-
lere de tesekkur etti.

Denizli Emniyet Miduri Mevlit Demir Denizli Garnizon ve 11. Komando Komutani Tuggeneral Albay Gultekln
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BASKAN URHAN'DAN
10 KASIM MESAJI

Ataturk'un, Turk ulusuna kazandirdigi bagimsizlik karakteri,
cizdigi aydinlanma ve cagdaslasma yolu, 80 yil 6nce oldu-
gu gibi bugiin de halen 6nemini korumaktadir. Tim ulusu-
muzun gelecedi, bolinmez butlinligimizin korunmasi,
Ulkemizin geliserek cagdas uygarliklar diizeyine erismesi;
O'nun, blylk bir 6ngord ile 20. ylzyilin daha ilk dénemle-
rinde belirledigi Cumhuriyet ilkelerini ddiinstiz uygulama
ve korumamiza, ¢izdigi aydinlik yolda ilerlememize baglidir.

DEGIAD Ailesi olarak; 6zgiirlitk savasimizin 6liimstiz basko-
mutani, tlkemizin ve cumhuriyetimizin kurucusu, yolumuza
stk olan Ulu Onder Atattirk'ti saygl, minnet ve ézlemle ani-
yoruz.

HAKAN URHAN
DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani

¥
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DEGIAD AILESIi BASKAN OSMAN ZOLAN’IN .
DAVETIYLE AKSAM YEMEGINDE BIR ARAYA GELDI

DEGIAD HABERLER...

EGIAD Yénetim Kurulu Baskani

Halan Urhan ve yénetim kurulu

uyeleri, Denizli Buyuksehir Be-

lediye Baskani Osman Zolan'in
daveti ile aksam yemeginde bir araya
geldi. Denizli'nin gelecedi hakkinda ger-
ceklestirilen sohbette BlyUksehir Bele-
diye Baskani Osman Zolan, “Denizli'de
tas tas Uzerine konulacaksa bizler hep
beraber oluruz. Fikir ve onerilerinize her
zaman agigiz" dedi.

Is dtinyas! ile karsilikli fikir alisverisleri-
nin kendileri agisindan biyuk 6nem arz
ettigini ifade eden Baskan Osman Zolan,
“BuyUksehir olduktan sonra biuttin sehre
hizmet etmeye galisiyoruz. Sizlerle te-
mas etmek, bir arada olmak bizlere ve
sehrimize arti deger katar. Bu yuruyd-
simuzi giclendirelim. Hem goreve ge-
lisinizden hem de ziyarete gelisinizden
mutlu oldum. Hayirli ugurlu olsun” dedi.
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“ZERiMiZE DUSEN VAZIFE NEYSE
YERINE GETIRMEK ISTERiZ"
DEGIAD Baskani Hakan Urhan ise, ken-
dilerine gosterdikleri ilgi ve misafirper-
verlikten dolayi Bagkan Osman Zolan'a
tesekkir etti. Urhan, “Biz de sehrimiz
icin tas Uzerine tas koyma anlaminda
Uzerimize disen vazife neyse yerine ge-
tirmek isteriz. Kendi planlarimizi dusln-
celerimizi daha net ortaya cikarip sizler-
le paylasmak isteriz" diye konustu.




TESEKKURLER DENIZLI!

Kolejimize gosterdiginiz yogun ilgi icin
cok tesekkiir ederiz...

DENIZL KOLE!!
4% t
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0258 211 85 85 ‘ www.denizlikoleji.com

Etkinliklerimiz icin bizi takip ediniz

O @ denizikoleji



DENIZLI’'NIN

Denizli, son yillarda her alanda kaydettigi asamayi ihracat rakamlarina da tasimayi basardi.
Kur, faiz ve enflasyon ataklarina, kriz senaryolarina, felaket kurgularina ragmen, kimi
sektorlerde negatif yonli bir seyir gozlense de kiimiile rakamlara baktigimizda 2018 yilinda
da ihracatta biiylyen bir Denizli tablosu ile karsilastik.



Ocak 2018 - 31 Aralik 2018
tarihleri arasi DENIB tarafin-
dan kayda alinan ihracat ra-
kami, gecen yilin ayni dénemi-

ne gore %3,96 artarak, 2 milyar 448 milyon
dolardan 2 milyar 545 milyon dolara ulas-

t1. Bu deger, DENIB'in en yiiksek yillik ihracat
olarak kayitlara gecti. Denizli, en cok ihracat
yapan sehirler siralamasinda dokuzunculuk-
taki yerini korudu.

Denizli'de gerceklesen toplam ihracatin
%54,24'0 tekstil sektdriinde gercgeklesti.
“Elektrik — Elektronik” %15,03'lUk payla teks-
tili izledi. “Demir ve Demir Disl Metaller” sek-
tériintin pay! %10,14 iken, “Madencilik Uriin-
leri” sektorii ihracata %5,45 oraninda katki
sagladi. Diger sektorlerin ihracattaki toplam
payl %15,14 olarak gergeklesti.

2018 ARALIK AYI
Yalnizca 2018 aralik ayi ihracat rakamlari ele
alindiginda, 2017 yili aralik ayinda tim sek-

torlerde yaklasik 202 milyon dolar olan ihra-
catin, gecen yila gore %5,65 azalarak, 190,5
milyon dolar olarak gercgeklestigi goruldu.
2018 yili Aralik ayi igerisinde, Denizli ihracati-
nin 6n siralarinda yer alan sektérlerden “Ha-
zir Giyim ve Konfeksiyon" ihracat rakami ge-
cen yilin ayni ayina kiyasla, %9,79 azalisla
82,7 milyon dolar; “Tekstil ve Hammaddeleri”
ihracati ise %14,69 azalisla 24,4 milyon dolar
olarak gerceklesti.

Aralik ayinda madencilik sektdriinde %29,93,
elektrik — elektronik drtnleri ihracatinda
%2,60 oraninda azalma gdzlenirken; demir
ve demir disi metaller sektoriinln ihracati
%9,02 oraninda artti. En biyutk artis %20,87
ile “Diger Sektor Urtinleri” olarak siniflanan
grupta kaydedildi.

TEKSTIL YiNE LIDER

2017 yiinda 1 milyar 393 milyon dolar ihra-
cat gergeklesen tekstil sektoriinde, 2018 yiI-
linda bu rakam %0,96 oraninda azalarak 1
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Denizli ihracati,
gecen yilin ayni
dénemine gore %3,96
artarak 2 milyar 448
milyon dolardan
2 milyar 545 milyon
dolara ulasti. Bu deger,
DENIB'in en yiiksek
yillik ihracati olarak
kayitlara gecti.

MAL GRUPLARI ARALIK OCAK * ARALIK
Degisim Pay Degisim Pay
Bornoz - Sabahlik 9.948 8.731 -12,23 122.935 120.969
Orme-Dokuma-Bukle Havlu 33.995 31.419 -7,58 16,49 425.464 416.168 -2,18 16,36
Carsaf-Nevresim 18.698 17.870 -4,43 9,38 248.702 213.248 -14,26 8,38

TOPLAM 62.641 58.020 -7,38 30,45 797.101 750.385 -5,86 29,49




milyar 380 milyon dolar olarak kayitla-
ra gecti. Bu denli blyUk rakamlarin ifade
edildigi sektor kur etkisi, global anlamda
ekonomik krizler ve her gesit spekilatif
etkiye ragmen yalnizca %1'in altinda bir
gerileme ile yili kapatti. Bu durum, ginG-
muzde Denizli tekstil sektorinin ne ka-
dar saglam temeller Uzerinde kurulmus
oldugunu bir kez daha gosterdi.

Tekstil sektoru iginde en blyuk paya
sahip olan "Orme-Dokuma, Pamuklu
Bukle Havlu" Griin grubunda 2017 yilinda
425,5 milyon dolar olarak gerceklesen
ihracat rakaminda %2,18 oraninda
gerileme kaydedildi. Bu Grtin grubunda
2018 yiindaki ihracat rakami 416,1
milyon dolar olarak agiklandi. “Bornoz-
Sabahlik” Griin grubunda 2017 yilinda
123 milyon dolar diizeyinde olan ihracat,
2018 yiinda 121 milyon dolar olarak
gerceklesirken azalis oransal olarak
%2,18 ile ifade edildi.

Tekstil sektori icinde ihracat rakamla-
rindaki en keskin dists “Carsaf — Nevre-
sim” Urlin grubunda gozlendi. 2017 yilin-
da 248,7 milyon dolar olarak gerceklesen
ihracat, 2018 yilinda %14,26'Lk azalisla
213,2 milyon dolar diizeyine geriledi.

SEKTOR ARALIK

Degisim Pay Degisim Pay

Tekstil Ve Konfeksiyon 120.271 107.093

Madencilik Uriinleri 13.035 9133

Demir ve Demir Digi Metaller 14.385 15.682

Elektrik Elektronik ve Hizmet 29.617 28.847

Diger Sektsr Uriinleri 24.666 29.813

GENEL TOPLAM 201.974 190.568

kyll DEGIAD

SUREKLI BUYUYEN SEKTOR:
ELEKTRIK - ELEKTRONIK VE HiZMET
2018 yilinda Denizli sanayi ihracatinda en
cok biylyen sektor elektrik - elektronik
oldu. 2017 yilina gore %13,63 oraninda
buylyen sektdrde ihracat 382 milyon 426
bin dolar olarak gerceklesti.

“Demir ve Demir DisI Metaller” sekto-

ru kentin ihracatina yaklasik olarak 208
milyon dolar diizeyinde katki saglarken
bu sektordeki bliylime oransal olarak
%10,93 ile ifade edildi. Celik ihracatini
2017 yiinda 23,1 milyon dolarla kapa-
tan Denizli'de, 2018 yilinda bu rakam 31,9
milyon dolara ulasti. Denizli son bir yil
icinde gelik ihracatini %38,38 gelistirdi.

“Makine ve Aksamlar” sektértntn ihra-
catinda kaydedilen %32,86'lik gelisme, bu
alanda yapilan AR-GE yatirimlarinin ne
kadar gerekli ve yerinde oldugunu gozler
onune serdi. 2017 yilinda 35,2 milyon do-
lar ihracatin gerceklestigi sektdérde bu ra-
kam 2018 yilinda 46,7 milyon dolar sevi-
yesine tasindi. Makine sektori ile i¢ ice
bir nitelik tasiyan “iklimlendirme" sekto-
riinde 2017 yilinda 2,6 milyon dolar ola-
rak gergeklesen ihracat 2018 yilinda 4,6
milyon dolara yaklasti. Bu sektoriin ihra-

OCAK * ARALIK

-10,96 56,20 1.393.483 1.380.109 54,24
-29,93 4,79 170.471 138.681 -18,65 5,45
9,02 8,23 232.504 257.904 10,92 10,14
-2,60 15,14 336.559 382.426 13,63 15,03
20,87 15,64 314.524 385.350 22,52 15,14
-5,65 100,00 2.447.541 2.544.470 3,96 100,00

“Makine ve Aksamlari”
sektoriiniin ihracatinda kaydedilen
%32,86'lik gelisme, bu alanda
yapilan AR-GE yatirimlarinin ne
kadar gerekli ve yerinde oldugunu
gozler oniine serdi. 2017 yilinda
35,2 milyon dolar ihracatin
gerceklestigi sektorde bu rakam
2018 yiinda 46,7 milyon dolar
seviyesine tasind..
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catinda %72,57 oraninda gelisim gordldd.
Madencilik Urtnlerinin ihracatindaki degi-
sim negatif yonde oldu. Sektoriin ihraca-
112018 yilinda %18,65 oraninda azalirken
ihracat rakami 138 milyon 681 bin dolar
olarak agiklandu.

TARIM SEKTORUNDE iHRACAT
YUZLERi GULDURDU

Denizli'de son yillarda tarim alaninda ya-
pilan yatinmlar “meyve"” vermeye devam
ediyor. Arazi toplulastirma, sulama kosul-
larinin iyilestirilmesi, hiikiimet ve AB des-
tekleri, 6rtl alti Uretimdeki gelisme gibi
faktdrlerin bir araya gelmesi tarim ihra-
catina pozitif yénde yansidi. 2017 yilinda
143,8 milyon dolar olarak kaydedilen “Bit-
kisel Urtinler" ihracati %36,06'lik rekor ar-
tisla 195,7 milyon dolar seviyesine ulastl.
Bitkisel Urdnlerin alt kinlimlarina bakildi-
ginda hububat, bakliyat ve yagli tohum-
larin 119,3 milyon dolar ile en fazla ihrag
edilen Urln kalemi oldugu gordlda.

Gectigimiz yila kiyasla bitkisel triin ihra-
catindaki en ylksek artis, “Meyve Sebze
Mamulleri” Griin grubunda gergeklesti. Bu
alanda dnceki yila gore %70 oraninda ge-
lisim izlendi ve 62,8 milyon dolarlik ihra-
cat yapild.

“Yas Meyve ve Sebze" ihracatinda %22,17
oraninda gelisim kaydedilirken, bir énce-
ki yil 11,6 milyon dolarlik ihracat yapilan
bu alanda 2018 yilinda 14,2 milyon dolar
dizeyinde bir rakama ulasildi. 2018 yilin-
da da duinyaya findik ve findik mamulle-
ri satmaya devam eden Denizli bu alanda
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2017 yihnda 143,8
milyon dolar olarak
kaydedilen “Bitkisel
Urtnler” ihracati
%36,06’lik rekor artisla
195,7 milyon dolar
seviyesine ulasti.

ihracatini %27,6 oraninda gelistirdi. 2017
yilinda 6,9 milyon dolar olarak gercekle-
sen ihracat 2018 yilinda 8,1 milyon dola-
ra yukseldi.

DENIZLi DUNYAYA BALIK SATIYOR
Her gecen yil daha da gelisen su Urlnle-
riihracatinda 2018 yilinda da muthis bir
ivme yakalayan Denizli, 49,3 milyon dolar




tutarinda satis gergeklestirdi. Bu alanda,
2017 yiina gore tam %110'luk artis ger-
ceklesti. Orman drtnleri ihracati 2018 yi-
linda %6,60'lik artis gdsterirken toplam
ihracat 27,1 milyon dolara ulasti.

EN COK SATIS

BIRLESIK KRALLIK'A

2017 yiinda 169 Ulkeye Urtin satan De-
nizli'den, 2018 yilinda 171 ulkeye ihra-
cat gergeklestirildi. 2017'de oldugu gibi
2018 yilinda da en ¢ok ihracat yaptigimiz
Ulke Birlesik Krallik oldu. 2017 yilinda
345 milyon dolar olan ihracatimiz %9,21
oraninda bilytyerek 377 milyon dolar ra-
kamina ulasti. Bu tlkeye yapilan satislar,
toplam ihracatimizin icinde %14,82 ora-
ninda pay buldu. Bu Ulkeyi %10,79 pay-
la Almanya izlerken ihracat rakami 274
milyon 455 bin dolar olarak aciklandi. Al-
manya'ya yapilan ihracat 2017 yilina gore
%9,12 azalmasina karsin listenin 2. sira-
sinda yer buldu.

ABD, 208 milyon 217 bin dolarlik rakam-
la Denizli ihracatinin Gglnct blyUk rotasi
olmayi siirdiirdt. Onceki yila gére %8,08
oraninda azalis gbstermesine ragmen si-
ralamadaki yerini korudu. Bu Ug Ulkeyi si-
rasiyla italya, Fransa, Hollanda, Ispanya,

israil, Avusturya ve Danimarka takip etti.
En cok ihracatin gergeklestigi on Ulke-

SEKTOR ARALIK

Degisim Pa Degisim Pa)
(Fosllooos) mm
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En cok ihracat
yapilan Ulkeler
siralamasinda; Birlesik
Krallik, Almanya,
ABD, italya, Fransa,
Hollanda, ispanya,
Israil, Avusturya ve
Danimarka yer aliyor.

'

C

nin toplam ihracattan aldigi pay %61,88
olarak belirlendi. Onceki yilin ihracati-

na kiyasla en biiytik artis ispanya ile olan
ticaretimizde gerceklesti. Bu Ulkeye ya-
pilan satislarin payi, toplam ihracat igin-
de %34,44 oraninda artarak 85 milyon
370 bin dolara ulasti. ihracat rakaminda-
ki oransal artista bu Ulkeyi Hollanda ta-
kip ederken, gectigimiz yila gore kayde-

OCAK * ARALIK

Birlesik Krallik 24.875 27.218
Almanya 26.719 20.742  -22,37
Birlesik Devletler 15.380 16.582 7,82
italya 13.379 8.406  -3717
Fransa 11.131 9934 -10,75
Hollanda 8.919 9.064 1,63
ispanya 5.593 6227 11,34
israil 5.867 6.488 10,58
Avusturya 4777 3.928 -17,77
Danimarka 5.164 3.952 -23,47
Diger Ulkeler 80.170 78.027  -2,67
GENEL TOPLAM 201.974 190.568 -5,65

14,28 345.368 377.175 14,82
10,88 301.989 274.455 -9,12 10,79
8,70 226.528 208.217 -8,08 8,18
4,41 186.982 182.654 -2,31 718
5,21 134.252 142.470 6,12 5,60
4,76 104.995 125.431 19,46 4,93
3,27 63.583 85.372 34,44 3,36
3,40 69.583 74.848 7,57 2,94
2,06 58.479 54.425 -6,21 2,14
2,07 51.479 49.562 =3,72 1,95
40,94 904.830 969.861 719 38,12

100,00 2.447.541 2.544.470

3,96

100,00

dilen %19,46'lik artis dikkat cekici olarak
yorumland.

AB ULKELERI

Ocak-Aralik 2018 déneminde, gegen yila
kiyasla Avrupa Birligi'ne gergeklestirilen
ihracatta %4,04 artis yasandi ve 1 mil-
yar 572 milyon dolar olan ihracat rakami
1 milyar 635 milyon dolara ulasti. Bu ra-
kam, 2018 yilindaki toplam ihracatimizin
%64,26'sina karsilik gelmektedir. Ulke-
ler bazinda kayda alinan ihracat rakam-
lari, en fazla ihracat gergeklestirilen on
Ulke icinde sekiz AB Ulkesinin bulundugu-
nu ortaya koydu.

DENiB BASKANI MEMiSOGLU: GUG-
LU iHRACATIMIZI SURDURECEGiZ
2018 yili ihracat rakamlari, Ankara'da
acikland. Ticaret Bakani Ruhsar Pek-
can ve TIM Baskani ismail Gille'nin kati-
Umlariyla gerceklesen “ihracat Rakamla-
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Huseyin Memisoglu

ri Degerlendirme Toplantisi"nda, Denizli
ihracatcilar Birligi Baskani Hiiseyin Me-
misoglu ile diger ihracatg birlikleri bas-
kanlari da yer ald..

Denizli ihracatgilar Birligi Baskani Hi-
seyin Memisoglu, 2018 yili ihracat ra-
kamlarina iliskin su degerlendirmelerde
bulundu: “Ulkemizin en cok ihracat ger-
ceklestiren 9. ili konumunda bulunan De-
nizli, 2018 yilinda da siralamadaki yeri-
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Onceki yilin
ihracatina kiyasla en
blyik artis Ispanya

ile olan ticaretimizde

gerceklesti. Bu tlkeye

yapilan satislarin paysi,

toplam ihracat icinde
%34,44 oraninda artarak
85 milyon 370 bin dolara

ulasti.
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ni korudu. Yil iginde gesitli rekorlara imza
atan ilimiz ihracati 2018 yilinda, 3 milyar
370 milyon USD ile tarihinin en ylksek
ihracat rakamina ulasti. Ihracatimiz, bir
dnceki yila kiyasla yuzde 10,4 yUkselis ile
cift haneli artis gosterdi.”

2019 iHRACAT HEDEFi: 3 MILYAR
750 MILYON DOLAR

Memisoglu, 2019 yilina dair beklentileri-
ni su sozlerle ifade etti: “2019 yilinda da
ilimizin glcll ihracat artisini stirdlrecegi
kanaatindeyiz. Yil sonu igin kendimize 3
milyar 750 milyon USD hedef koyduk ve
tUm ihracatgilarimizla birlikte bu sene de
hedefimize emin adimlarla yUriyecegiz.
Denizli ihracatcilar Birligi'ne tye firmalar
tarafindan yapilan ihracat ise, 2018 yilin-
da ylUzde 4 oraninda yukselerek 2 milyar
544 milyon USD oldu. Birligimizin kurul-
dugu gtinden bu yana ulastigimiz en ylk-
sek deger olarak kaydedilen bu rakamin,
hepimiz icin ekstra motivasyon kayna-

g1 oldugunu ifade edebiliriz. Yil boyunca
fuarlara katiim saglayan, ikili gérisme-

i |

ler gergeklestiren, miisteri ziyaretlerinde
bulunan, ilimizin ihracat bayragini diinya-
nin hemen hemen her yerinde dalgalan-
diran ve bugin ulastigimiz rakamlarin en
blytk mimari olan ihracatgilarimizi ba-
sarilarindan ve ilimiz ekonomisine sun-
duklar katkilardan dolayi kutlamak isti-
yorum.”

DENIB Baskani Memisoglu: “Yil
boyunca fuarlara katiim saglayan,
ikili gériismeler gerceklestiren,
miisteri ziyaretlerinde bulunan,
ilimizin ihracat bayragini
diinyanin hemen hemen her
yerinde dalgalandiran ve

bugiin ulastigimiz rakamlarin

en biyiik mimari olan
ihracatg¢ilarimizi basarilarindan
ve ilimiz ekonomisine sunduklari
katkilardan dolayi kutlamak
istiyorum.”

“TURKISH TOWELS"| EVERYWHEREI
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DEGIAD dergimizin réportaj konugu, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi Yonetim Kurulu Baskani ismail Giille
oldu. Haziran ayinda yapilan segimlerin ardindan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi iiyeleri tarafindan baskanlik
gorevine getirilen ismail Giille, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi olarak son dénemdeki ¢alismalari ve
Denizli'nin llke ihracatindaki yeri lizerine 6nemli agiklamalarda bulundu.



Denizli, tekstilden
mermere, bakir
kablodan tarim

drinlerine kadar
diinyada marka haline
gelmis bir ihracat kenti.
Farkli sektérlerde elde
ettigi basarilarla tiim
Tlrkiye'ye ornek olan
Denizlili is adamlarimizi
basarili calismalarindan
dolayi cani goniilden
tebrik ediyorum.

sterseniz sohbetimize sizi daha da
yakindan taniyarak baslayalim...
Elbette... 1960 yilinda Sivas'ta dinya-
ya geldim. ilk ve orta 6grenimini ay-

ni kentte tamamladim. 1982 yilinda is-
tanbul Teknik Universitesi Elektrik Fa-
kiiltesi'nden mezun oldum. ihtisasimi Is-
tanbul Universitesi isletme iktisadi Ensti-
tisU'nde yaptim.

Merhum babamin 1970 yilinda kurmus
oldugu Guille Entegre Tekstil isletmeleri
A.S/de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi-

ni strdrtyorum. Bunun yaninda 1999 i-
le 2003 yillari arasinda Iistanbul Tekstil
ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi Y6-
netim Kurulu Uyeligi, 2003-2018 yillari a-
rasinda ITHIB Yonetim Kurulu Baskanli-
gt ile Turkiye ihracatcilar Meclisi Sektor-
ler Konseyi Uyeligi, istanbul Sanayi Odasi
Meclis Baskan Yardimciligi ve Sivasli Sa-
nayici ve Is Adamlari Grubu Dernegi Y6-
netim Kurulu Baskanligi gérevlerinde bu-
lundum. Ulkeme daha fazla hizmet amaci
ile 30 Haziran 2018 tarihinde yapilan 25.
Olagan Genel Kurulu'nda Tirkiye ihracat-
cilar Meclisi Baskanligi gorevine talip ol-
dum ve Uyelerimizin teveccthdi ile Tarki-
ye ihracatgilar Meclisi Baskanligi gorevi-
ne secildim. Ticari faaliyetlerimin yani si-
ra sosyal ve kilturel gcalismalara da bu-
ylk 6nem veriyorum.

Uzun yillar ihracatgi birliklerinde hem
gorev aldiniz hem de dnemli bilgi ve
tecriibe sahibi oldunuz. Birikimlerinizi
TiM'e nasil yansitmayi planliyorsunuz?
1980'li yillardan bu yana tasidigim ihra-
catgl kimligimin yaninda, hali hazirda faa-
liyet gosterdigim tekstil sektériinin tem-
siliigin de oldukca yogun bir bigimde faa-
liyet gésteriyorum. Kisacasli, hayatim bo-
yunca ihracatin, sanayinin, dretimin icinde
yer aldim. Bu vesile ile de Ulkeme hizmet
etmenin hakli gururunu yasadim.

TiM olarak, 7
glin 24 saat
ihracat felsefesi
ve mantigiyla
hareket edecegiz.
Dis ticaret fazlasi
veren bir Turkiye
hepimizin amaci
olmall...

Ihracatci is adamlari olarak, Ulkemizin ge-
lecegi adina 6nde gelen, gok 6nemli go-
revleri olan bir ailenin fertleriyiz. Bu tlke-
ye ve sektdrimdize neler verebiliriz, neler
yapabiliriz diye dusinerek, bu heyecanla
bugline kadar hizmet ettik. Gergeklestir-
digimiz bitun projeler bu amagla yapildi,
hedeflerimiz bu amag dogrultusunda be-
lirlendi. Simdi TiM Baskani olarak sadece
kendi sektorime degil, Glkemizdeki tim
ihracatcilara, tim sektorlere hizmet edi-
yorum. Su bir gergek ki; bu Ulke kisi basi-
na gelirini arttiracaksa, zenginlesecekse,
rekorlar kiracaksa bunu ihracatgcilar ya-
pacak, hep birlikte yapacagiz.
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TiM Yénetim Kurulu olarak, 8niimiizde-
ki donemle ilgili hedefleriniz neler, han-
gi calismalari yapacaksiniz?

Yapmak istedigimiz; tim ihracatcilari-
miz ile strekli iletisim halinde olup, onla-
rin sesi olmak. ihracatgilarimizin sozleri-
nin dinlendigini, kendileriyle ilgilenildigi-
ni hissetmeleri gerekiyor. Coziim odak-

U bir ortam olusturmak, ihracat yapanla-
rin sorununu ¢6zmek bizim en 6nemli go-
revimiz. Bunun icin de meclisi daha aktif
calistiracagiz, delegelerimizi stirekli din-
leyecegiz, 7 glin 24 saat ihracat felsefesi
ve mantigiyla hareket edecegiz.

Dis ticaret fazlasi veren bir Tirkiye he-
pimizin amaci. Bu Ulke aldigindan daha

Kendi
sagladigimiz
kaynaklari dogrudan
ihracatcimizin
hizmetine sunacagiz,
sorun ¢dzen ve vizyon
sahibi insan kaynagi
ile ylrliyecegiz.

fazlasini ihrag etmeli, agik vermemeli, a-
cigin finansmani ile ugrasmamali. HUkU-
metimiz her zaman bu yondeki calisma-
larimiza destek verdi. Artik yeni sistem-
le birlikte bu destegi daha glgli sekil-
de gorecegiz. Biz de TIM olarak bu siste-
me uygun bir sekilde kendimizi stirekli o-
larak gelistirme ve yenileme gayretinde
olacagiz.

Tiirkiye'nin hedefledigi yeni ihracat pa-
zarlari ve bu pazarlar hakkindaki galis-
malari kisaca anlatabilir misiniz?
Ihracatta pazar gesitlendirmesi, dzellik-
le her sart altinda surekliligin saglanabil-
mesi adina 6nemli bir konu... Bunu gegti-
gimiz yillarda Rusya ile yasanan krizde a-
cik bir sekilde gérdik. Yasanan gelisme-
lerin ardindan 2016'da Rusya'ya ihracati-
miz %50 azaldi. Bunun sonucunda da ih-
racat rakamimiz 1,8 milyar dolar distu.
Bu dislistin yalnizca az bir kismini farkl

Dis ticaret fazlasi

veren bir Tiirkiye
hepimizin amacidir.

Bu iilke aldigindan

daha fazlasini ihrag
etmeli, acik vermemeli,
acigin finansmani

ile ugrasmamali.
Hiikiimetimiz her
zaman bizim bu yondeki
calismalarimiza destek
verdi. Artik yeni sistemle
birlikte bu destegi daha
gliclii sekilde gorecegiz.

Ulkelere ihracat yaparak telafi edebildik.
Riski azaltmak icin pazar cesitliligi ol-
mazsa olmaz. Bundan dolayi biz de bu
konuda oldukga fazla mesai harciyoruz.
Yeni pazarlar bulma konusundaki en 6-
nemli faaliyetimiz ticaret heyetleri. Bu
kapsamda 6ntUmduzdeki sliregte, Hindis-
tan, Endonezya ve Malezya pazarlarina
ozellikle 6nem verecegiz. Avustralya ve
Yeni Zelanda'ya da ilk kez ziyaret diizen-
leyecegiz.

Hig¢ kuskusuz bu konuda internetin aktif
bir sekilde kullanilmasi da son derece
o6nemli. Bu konuda neler yapiyorsunuz?
GlnUmdz is dlinyasinda internetin ne ka-
dar 6nemli oldugu yadsinamaz bir ger-
cek. Biz de firmalarimizin pazarlari inter-
net ortaminda rahat bir sekilde inceleye-
bilmesi adina ihracat Pusulasi portalimi-
zi olusturduk. www.ihracatpusulasi.org.
tr adresi 7 glin 24 saat hizmet vermeye
basladi. Uyelerimizin bu konuda ciddi bir
ilgisi var. Bu da bizi gok mutlu ediyor.

Biz de benzer bir mantikla yola gikarak,
hedef pazarlari firmalarimiza en iyi se-
kilde tanitmak icin “Rota" toplantilari du-
zenlemeye karar verdik. Bu kapsamda a-
lim heyetleri ile potansiyel misterile-

ri, bizzat firmalarimizin ayagina getiriyo-
ruz. 365 gun fuar mantigiyla galisan Tir-
kiye Ticaret Merkezleri ile firmalarimiza
kendileri icin ayricalikli olan tim pazarla-
ri yerinde inceleme, diledikleri pazarlarda
Urlnlerini sergileme firsati sunarak, fark-
Ui pazarlarda kendilerini gdsterme imka-



ni sagliyoruz. Bundan da oldukga olumlu
sonuclar elde ediyoruz.

Turkiye'nin son yillardaki ihracatina
katma deder saglayan sektorler arasin-
da hangi sektorler 6n plana ¢ikiyor?
Ulkemizdeki ihracatimiza katma deger
saglayan sektdrler arasinda, makine, sa-
vunma, tekstil, hazir giyim ve otomotiv
sektdrlerimiz 6ne cikiyor. ihracat rakam-
larimiza bakildiginda bu sektorlerimiz,
ayni zamanda en cok ihracat yaptigimiz
sektdrler olarak da dikkat gekiyor. Ancak
su da bir gergek ki, is adamlarimiz siirek-
li farkli sektorlerde 6nemli yatinmlara
imza atiyorlar. Cok girisimci bir is diinya-
miz var. Bu sektorlerin 6nimiizdeki do-
nemde daha da artacagina inaniyoruz.

‘Ihracatta Atiim Yili’ olarak ilan ettigi-
niz 2017 yili nasil gegti, 2018 yilindaki
son durum nedir?

“ihracatta Atiim Yili" olarak ilan ettigi-
miz 2017 yiini 71 bin ihracatgimiz ile 157
milyar dolar ihracatla tamamladik. 2017
yili tim zamanlarin en ok ihracat ger-
ceklestirilen ikinci yili olarak tarihe ge-
cerken bu performansimizdan aldigimiz
glicle 2018 yilini “ihracatta Rekorlar Yi-
" ilan ettik.

Cumbhuriyet tarihinin en yilksek ay ihra-
catini 15,7 milyar dolarla Ekim ayinda a-
cikladik. Sene sonunda yine Cumhuri-
yet tarihinin en ylksek ihracatini agikla-
yacagiz. Turkiye'nin bugtn 72 bin 500 ih-

racatgisi var. ihracatgilarimiz tlke adina,
Turkiye'nin her tarafinda 27 sektorde G-
retimi gergeklestiriyor ve bunu da yurt
disina ulastiryor. ihracatcilarimiz bu se-
ne her ay bir rekor kirdilar.

2018 yilrigin belirledigimiz hedefi yaka-
layacagimiza, hatta bu hedefin de Usti-
ne ¢ikarak 170 milyar dolari asacagimiza
ylrekten inaniyoruz. Tim dinyada buyuk
ses getiren bu 6nemli basariya imza atan
ihracatcilarimiza cani gdnilden tesekkir
ediyorum.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi olarak, ih-
racat yapan firma sayisini 100 bine ¢I-
karmak icin neler yapacaksiniz?

Sizin de sdylemis oldugunuz gibi ihracat
yapan firma sayisini 100 bine gikarmak
cok dnemli bir hedef... Biz de 2023 yilin-
da 100 bin ihracatgiya ulasmayi hedefli-
yoruz. Bunu ne yapip edip basarmak zo-
rundayiz. Bunun icin en kisa zamanda ye-
ni bir proje baslatacagiz. Uretim yapan
ancak ihracati bulunmayan firmalara tek
tek ulasarak onlari ihracata yonlendire-
cegiz.

Eger dogru bilgilendirme ve yonlendir-
melerde bulunursak ¢ok 8nemli doniis-
lerin olacagini disinlyoruz. 2023 yil i-
cin ortaya koydugumuz 500 milyar do-
lar ihracat, diinya ticaretinden %1,5 pay
hedeflerine ulasabilmemiz igin daha gok
firmamizi ihracata ydnlendirmemiz sart.
Bu konuda 6nemli calismalara imza ati-

TiM olarak,

7 glin 24 saat
ihracat felsefesi ve
mantigiyla hareket

edecegiz. Dis ticaret
fazlasi veren bir
Turkiye hepimizin
amaci olmall...




yoruz, atmaya da devam edecegiz. Bu ko-
nuda son derece kararliyiz.

Ticaret Odalari ve diger kuruluslar faali-
yetlerinize nasil katki sagliyor?

Bu konuda oldukga sansli oldugumu-

zu soyleyebilirim. Ulkemizin farkli kentle-
rinde faaliyet gosteren ticaret odalari ve
organize sanayi bolgeleri, ihracat ailesi-
ni gelistirme ¢alismalarimizda her zaman
buylk destek gordigumiz kurumlar ara-
sinda ilk siralarda yer aliyor. Bélge sana-
yicilerinin, ticaret erbabinin bulustugu bu
kuruluslar sayesinde firmalarimiz tanis-
ma ve is birligi imkani buluyor.

DYDY
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2018 yilini “ihracatta Rekorlar Yili” ilan ettik. Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek ay ihracatini 15,7 milyar dolarla Ekim
ayinda acikladik. Sene sonunda yine Cumhuriyet tarihinin en
yiiksek ihracatini agiklayacagiz. 2018 yili igin belirledigimiz
hedefi yakalayacagimiza, hatta bu hedefin de (stiine gikarak
170 milyar dolari asacagimiza inaniyoruz.

Firmalar birbirlerine yeni is firsatlari bulu-
yor. Ticaret odalarimizin sahip oldugu bu
ag sayesinde biz de ihracatgilara ve ihra-
cat potansiyeli olan firmalara kolayca u-
lasma imkani buluyoruz. Hem onlari faali-
yetlerimiz hakkinda bilgilendiriyor hem de
ihracat yapmayanlari tespit ederek ihra-
cata yoneltebiliyoruz. Bu konuda is adam-
larimiz da son derece ilgililer.

Turkiye'nin en ¢ok ihracat yapan illerin-
den biri olan Denizli ve ihracati hakkinda
yorumlariniz nelerdir?

Denizli uzun yillardir ihracatta ilk 10 ili-
miz arasinda yer aliyor. 2017 yilinda 170'e
yakin Ulkeye ihracat gerceklestiren De-
nizli glicld bir performans yakaladi. Turki-
ye genelindeki rakamlarla paralel olarak
2017 yilinda Denizli ihracati 3 milyar 351
milyon dolar olarak gergeklesti. 2017 yi-
linda Denizli'nin ihracatinin bir dnceki yila
gore %10'un Uzerinde bir artis gercekles-
tirdigi gériliyor. Bu yil ise TIM verilerine
gore Denizli'nin Ekim ayi ihracati %4,8 ar-

tarak 295 milyon dolar olarak gergekles-
ti. TUIK'in yayimladigi 2018 yili, Eyliil ayi
Dis Ticaret Istatistiklerine gére; Denizli'de
ihracat %26,1 artt, ithalat %28,6 azald.
Bu da kentin cari agiga olan katkisini agik-
ca gosteriyor. Denizli, tekstilden merme-
re, bakir kablodan tarim rUnlerine kadar
diinyada marka haline gelmis bir ihracat
kenti. Farkli sektérlerde elde ettigi basa-
rilarla tim Tlrkiye'ye 6rnek olan Denizli-
li is adamlarimizi basarili galismalarindan
dolayi cani gonulden tebrik ediyorum.
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Denizli ihracatta
uzun yillardir ilk on
sehir arasinda yer

aliyor. Sehirimiz,
2017 yiinda 170’e

yakin Ulkeye ihracat
gerceklestirdi.
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EGITIM SEMINERLERI

DEGIAD Egitim Seminerleri kapsaminda Aydem VIP Toplanti Salonu’nda Ender Ayna’'nin
Sosyal Medya ve Dijital Paza_rlama ve llker Erkan'in Amerika'da E-Ticaret konulu seminerler
diizenlendi. Seminerler DEGIAD iiyesi 31 kisinin katilimiyla gerceklesti.

nder Ayna, teknoloji ve iletisim

araclarinin biyuk bir hizla gelis-

tigi ginUmUzde, pazarlama ilke

ve stratejilerinin de degistiginden
s0z ederek, “Dinya, yeni yasam tarzlari,
farkl tiiketim alanlari ve kendine tzel
pazarlariyla ezberlerimizi bozmus du-
rumda. Insanlar artik reel yasamda degil,
dijital ortamlarda varliklarini sirdUriyor-
lar. Saglik, egitim, genel kiltdr, alisveris
gibi temel ihtiyaglarini da yine internet
Uzerinden yUritUyorlar. Cagin gerisinde
kalan isletmeler, eriyip gitme tehlike-
siyle karsi karsiyalar. Clnkd tiketicinin
ihtiyacini karsilayabilecek her sey, dijital
pazarlarda fazlasiyla mevcuttur. Bir
seyler yapmazsaniz, trtnleriniz bu son-
suz ddngl igerisinde kaybolup gitmeye
mahk{m olacaktir. Yani isletmenizin bu
yeni sisteme dahil olabilmesi igin, onu in-
sanlar tarafindan goértntr kilmaniz gere-
kir. Akillica davranarak ve dogru taktikler
uygulayarak genis ve kalici bir mtsteri
kitlesi olusturabilirsiniz. Bati Glkelerinde
pazarlamanin dijital boyutunun kazandig
6nem ve bu sayede sirketlerin teknoloji-
nin sinirsiz imkanlarini kullanarak hedef
kitleye daha kolay ulasir hale gelmesinin
dijital pazarlamanin hayatimizda nemli
bir rolU oldugundan stz etti."

Markalasma ve ihracat kapasitesi yiksek
sanayici igin mikro ihracat, e-ticaret,
e-ihracat ve dijital dontstim'lGn 6nemin-
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den bahseden ilker Erkan ise Amerika'da

mikro ihracat ya da e-ihracat adli semi-

nerinde ‘isletmeler neden mikro ihracat,
e-ihracat ya da e-ticarete yonelmeliler?’
sorusunu cevapladi.

“Bir firma kurulurken en énemli amaci
satislarini maksimum seviyeye cikartarak
maksimum kari elde etmeye galismaktir.”
diyen Anna, “Eger firma i¢ pazarda iyi bir
performans gdsterirse, bu yéntem dig
pazarlardaki performansini da iyi yon-

de etkilemektedir. ihracat yapan firma,
sektoru ile alakali olarak, rakiplerinin dis
pazarlarda pay almak icin neler yaptik-
larini ve pazarlama stratejilerini 6gren-
mektedirler. Dis ticaret firmanin gelecek
vizyonunu etkileyerek, pazarlama alis-
kanliklarini olumlu yonde gelistirmekte-
dir. ihracatgi firma, dis pazarlara acilarak,
ic pazarlara bagliigi azaltarak pazarlama
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Dis ticaret, firmanin
gelecek vizyonunu olumlu
yonde gelistirmektedir.
Ihracatci firmalar, dis
pazarlara acllarak
pazarlama glicin
arttirmahdir.
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glclnU de arttirmaktadir. Krizlerin ortaya
ciktigi donemlerde dis pazarlar, firmanin
surdurdlebilir Gretiminin desteklenmesi
acisindan énem tasimaktadir. CUnku
firmalar diinya pazarina agilmakla, i¢
piyasadaki mevsimsel veya konjonktirel
dalgalanmalardan ve degisen tiketici ta-
leplerinin yarattigi baskidan bu yontemle
kurtulabilmektedir” dedi.

Bir tam glinliik egitime katilan DEGIAD
Uyelerine ve sunum yapan Ender Aynaile
ilker Erkan'a tesekkirlerini ileten DEGI-
AD Yénetim Kurulu Bagkani Hakan UR-
HAN, “Uretim artarsa kapasite kullanim
orani, Uretimde calisan isci sayisi artar.
Fabrikanin bos kapasitesi azalir. ihracat
yapan tim firmalarin diinyadaki rekabet
glcind artirmasini saglayacak olan yeni
teknolojilere, metotlara ve yéntemlere
uyum saglamalari gerekmektedir. Dinya
pazarlarina ulasmak, yeni teknolojileri
takip ederek hem ulusal hem de ulus-
lararasi pazarlarda marka bilinirligini
destekleyecek ve yenilikgi Grtin algisini
da gelistirecektir” dedi.

Ilker Erkan’'in sunumu egitime katilan

tlim DEGIAD uyeleri icin oldukca verimli
gecerken, egitim sonrasi ilk meyvesini

de verdi. Egitime katilan DEGIAD (iyele-
rinden iki tyesi, ilker Erkan'in destegi ile
ABD'deki New Jersey'de mikro ihracata
yonelik bir sirket kurulusunu tamamladi.

DEGIAD HABERLER...
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ENDUSTRI 4.0 EGITIM SEMINERI

Endiistri 4.0 Egitim Semineri gergeklestirildi. Sunum, 25 yildir dijital
déniisiimiin dnciilerinden olan ve “Uretim Yonetimi ve Endiistri 4.0” dersleri
veren Fatih Tuncer Hatunoglu tarafindan yapildu.

EGIAD, Organize Sanayi Mudurlugu insan faktérinun olabildigince azaltildigr bir

ve Iletisim Yaziim (Coral Reef) ile donem basliyor. Gegmiste birden fazla di-

birlikte DOSB Mudurligi Konfe- siplin bir araya gelerek 1. Sanayi Devrimi'ni

rans Salonu'nda ENDUSTRI 4.0 mimkdn kilmisti. Simdi de ayni sey gegerli.
konulu egitim semineri dizenledi. EGitim Glnlmizde de birden gok mihendislik dali
kapsaminda Tam Entegre Tekstil isletmele- bir araya gelerek Endustri 4.0 adinda yeni
rinde 25 yildir dijital déntisimtn éncdlerin- bir is modeli olusturmaya baslad."

den ve ayni zamanda Bursa Teknik Univer-
sitesi EndUstri Mihendisligi Fakiltesi'nde
Uretim Y6netimi ve Enduistri 4.0 dersleri
vermekte olan Fatih Tuncer Hatunoglu bir

Endistri 4.0 sunum yapti
konulu egitim
seminerinde konusan Programda konusan DEGIAD Yénetim
DEGIAD Yonetim Kurulu Kurulu Baskani Hakan Urhan, "Endustri 4.0
Ba§kan| Hakan Urhan devriminin yansimalarini cok yakinda g6-
“Dijital teknolojiler recegiz. Cok yakin bir gelecekte robotlarla

robotlarin kendi aralarindaki iletisime tanik
olacagiz" diyerek, sozlerine sdyle devam
etti: "Yillardir bilgisayarlarin, yazilimlarin
elektronigin yani dijital teknolojilerin insan
hayatina etkileri arastiriliyor. Bu tartisma
devam ederken son 2 - 3 yildir bilgisayarlar
hastaliklara teshis koymaya basladi. Robot-
lar artik bizi dinliyor, bizimle konusuyor ve
depolarda galisiyorlar. Ya da insansiz araba-
lari test ediyoruz ve bu araglara biniyoruz.
Butln bu teknolojilerin ilk hallerine guler-
ken, buglin hayatimiza girmeye basladilar.
Dijital teknolojiler sayesinde muthis bir
ilerlemenin kaydedildigi zamanlarda yasi-
yoruz. Uretim modelleri tamamen degisiyor
artik. insana her zaman ihtiyac olsa da,
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sayesinde muthis
ilerlemenin
kaydedildigi zamanlar
yaslyoruz” dedi.
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TAIDER iLE EGITIM CALISMALARI

DEGIAD, TAIDER ile birlikte Aile
Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik:
Uygulamalar ve Deneyimler
konulu bir panel diizenlendi. Civan
Sozkesen'in oturum yéneticiligini
yaptigi panele TAIDER Yonetim
Kurulu Baskani Aydin Ogiicii ve
TAIDER Onceki D6nem Yoénetim
Kurulu Bagkani Sumer Témek
Bayindir konusmaci olarak katildi.

SIRKET ANAYASASI SART

DEGIAD Baskani Hakan Urhan'in acilis
konusmasini yaptigi panelde, aile sirket-
lerinde anahtar kelimelerin “strdirtlebi-
lir basart” oldugunu belirten Urhan, “Ulke
ekonomilerinde aile sirketleri hayati bir
6neme sahiptir. Ekonominin omurgasi
aile sirketleridir. Strdurdlebilir aile sirketi
olmanin en 6nemli noktas, aile ve sirket
anayasasidir. Denizli'de cok basarili aile
sirketleri var ama aralarinda ¢ikan anlas-
mazliklar nedeniyle kapanmalar ya da
bolinmelere de sahit oluyoruz. Anaya-
sasi olan aile ve sirketin strddrulebilir
basari orani sansi ylkseliyor" dedi.

TRAJIK ORNEKLER VAR

Sohbet seklinde gegen panelde “Kural-
larla yasayip, kurallara uyulmasi basari
ile sUrdurulebilirligi beraberinde getiri-
yor” diyen, Lila Grup Yonetim Kurulu ve
TAIDER Bagkani Aydin Ogiicii ise konus-
masinda Turkiye'deki aile sirketlerinden
drnekler vererek uyulmasi gereken
kurallara dikkat cekti. Oglict, “Sadece
Turkiye'de degil, dinya ekonomisinin
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basrol oyuncusu aile sirketleridir. Ancak
ogle trajik drnekler var ki, insan kendine
‘Milyar dolar gelirleri varken, neyi payla-
samadilar da isletmeyi kapattilar?’ soru-
sunu sormadan edemiyor. Aile sirketleri
kirilgandir. Kirilganligi ortadan kaldirmak,
belli basli kurallara bagldir. istatistikler
Turkiye'deki aile sirketlerinin 8mrinln 25
yil oldugunu gbésteriyor” diye konustu.

YENI NESIL GOK HASSAS

Panelin diger bir konugu Teta Teknik
Tarim Yonetim Kurulu Uyesi, TAIDER
Onceki Dénem Yénetim Kurulu Baskani
Sumer Tomek Bayindir da aile sirketle-
rinde strdurdlebilirligin saglanmasindaki
en dnemli noktanin kurallar oldugunu
styledi. Tomek Bayindir, “Sirketlerin
dikkat etmeleri gereken bir konu daha
var. Sirketimizi kurallar koyup, belirle-
digimiz ana yasamiz ile yénetsek bile
artik yeni nesil cok hassas. Bu nedenle

DEGIAD HABERLER...
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sirketimizin amaci nedir? Bélgeye etkisi
nedir? Bunlari iyi saptamamiz gerekiyor.
Cunki gengler artik tiketimde glveni 6n
planda bulunduruyor. Firmanin sosyal
hayata katkisini 6n planda bulunduruyor.
Topluma zarar verdigini disindigu firma
ve Urlnlerini hayatindan cikariyor” dedi.
Panel, konusmacilar ve katilimcilar ara-
sinda soru cevap bdlumu ile tamamlandi.

DEGIAD HABERLER...
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Al NMMANYVA

Almanya, diinyanin en gelismis besinci lilkesi olupAvrupa’'nin en biliyiik ekonomisine sahiptir.
Ulke, Avrupa’nin en biiyiik niifusa sahip ve sanayi olarak en gelismis lilkesidir. Almanya, makine,
ulasim araglari, kimyasallar ve ev aletleri ihracatinda Avrupa liderlerinden biridir.

OGRAFi KONUMU

Kuzey Denizi ile Alp Daglari

arasinda kalan ve Avru-

pa'nin tam ortasinda yer

alan Almanya'nin sinir kom-
su Ulkeleri Avusturya, Cek Cumhuriye-
ti, Hollanda, Fransa, Polonya, isvigre,
Belgika, Liksemburg ile Danimarka'dir.
Rusya Federasyonu'ndan sonra Avru-
pa'da en ¢ok niifusa sahip ikinci tlke
konumundadir.

SiYASI VE IDARI YAPI

Almanya, federatif bir devlet yapisina
sahiptir. Baden-Wirttemberg, Bav-
yera, Berlin, Brandenburg, Bremen,
Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Bati
Pomeranya, Asagi Saksonya, Ku-

zey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt,
Schleswig-Holstein ve Thiringiya
olmak Uzere 16 eyaletten olusmakta-
dir. Yurttme yetkisi Federal Hukimete
aittir. Hikimet Baskani, Cumhurbas-
kaninin dnerisi Uzerine Federal Meclis
tarafindan segilir. Hikimet Uyeleri ise,
Basbakanin dnerisi izerine Cumhur-
baskani tarafindan atanir veya azle-
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dilir. Yasama yetkisi iki ayri meclisten
olusan Federal Meclis'e aittir. Meclis
senato mahiyetindedir ve nifus
sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki
temsilcisinden olusur.

NUFUS VE iSGUCU YAPISI
Almanya, Avrupa'nin en fazla nifusa
sahip olan ikinci Ulkesidir. 82,8 mil-
yonluk niifusa sahip olan Almanya'nin
%8,8'ini yabancilar olusturmaktadir.
Almanya Federal istatistik Dairesi
verilerine gore; Almanya'da yasayan
Turk vatandasi sayisinin ise 1 milyon
483 bin 51'dir. Almanya'da yasayan,
cifte vatandas olanlarla birlikte Turk-
lerin sayisinin yaklasik 3 milyon oldugu
tahmin edilmektedir.

Yabanci niifusun yaklasik %40'ini

diger AB Uyesi Ulkeler olusturmakta-
dir. Ulkede yasayan yabanci niifusun
blyUk bolumund Tarkler olusturmak-
tadir. Turklerden sonra nifusu olus-
turan diger milletler sirasiyla italyan,
Polonyali, Yunan, Hirvat, Avusturyali ve
Bosna-Herseklilerdir. Ulkede 43 milyon
isglct bulunmaktadir.
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ULKE KiMLiK KARTI

GSYIiH: 3,449 trilyon dolar
Reel GSYiH Buiytime Orani: %2,5
Niifus: 82,8 milyon
Nifus Artis Hizi: %0,2
Kisi Basina GSYIH: 50,743 dolar
Enflasyon Orant: %1,7
issizlik Orani: %3,8
ihracat: 1,745 trilyon dolar



Almanya, 357 bin km?'lik ylizél¢iimii ve
82 milyonluk niifusuyla, Avrupa’nin en

Avrupa’nin
en blytk ndfusa sahip
ve sanayi olarak en
gelismis Ulkesidir.
Makine, ulasim araclari,
kimyasallar ve ev aletleri
ihracatinda Avrupa
% liderlerinden biridir.
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YASLANAN NUFUS SORUNU
Egitimli isglcline sahiptir fakat diger
Bati Avrupa Ulkeleri gibi yaslanmakta
olan niifus sorunu nedeniyle uzun va-
dede surdurilebilir bir blylme sorunu
ile karsi karsiyadir. Yaslanan ntifusun
sosyal glivenlik sistemine olumsuz et-
kisi buyuktr. Ulkenin saglik harcama-
larinin gok ylksek olmasi en olumsuz
ekonomik noktalardan bir tanesidir. Bu
sebeple bu alanda reformlar yapilmasi
gerekmektedir.

EN GELISMIiS SANAYi ULKESI
Yiksek alim glctyle tlkemiz ihracat
ve ithalatinda en blyUk partner olma
ozelligi taslyan Almanya Federal
Cumbhuriyeti, diinyanin ABD ve Japon-
ya'dan sonra gelen en gelismis sanayi
tilkesidir. Ulke 82 milyonluk niifusuyla
Avrupa Birligi'nin de en biylk ve en
dnemli pazari konumundadir.

Almanya UNDP insani Gelisim En-
deksinde 4., Dinya Ekonomik Forumu
Kiresel Rekabet Edebilirlik Endeksinde
5., Diinya Bankasi Kolay Is Yapilabilirlik
Siralamasinda 17., The Heritage Foun-
dation Ekonomik Serbestlik Endeksin-
de de 26. sirada yer almaktadir.

EKONOMIK YAPI

Almanya, yillik 1,3 trilyon dolari asan
ihracat performansiyla ABD ve Ja-
ponya ile birlikte dlinyanin en énemli
sanayilesmis Ulkeleri arasinda kabul
edilmektedir. Ulke ayni zamanda
yUksek alim guctyle Ulkemiz ihracatin-
daki en 6nemli pazarlardan biri olma
ozelligini de tasimaktadir. Almanya'nin
yUksek ihracat ve dis ticaret rakamla-
r1, bu tlke ekonomisinin ginimdzin
ekonomik gercegi olan kiresel ticarete
cogu ulkeden daha yogun bir sekilde
yoneldigini ve dinya ekonomisiyle
daha fazla i¢ ice gectigini gdstermek-
tedir.

Tarim, ormancilik ve balikgilik, GS-
YiH'nin %1'ini olusturmasina ragmen,
sektdr dlkenin sosyal dokusu baki-
mindan belirgin bir dGneme sahiptir.
Almanya'nin gida bakimindan kendine
yeterlilik orani %70'ler dizeyindedir.
Almanya yenilenebilir enerjiler alanin-
da AB Ulkeleri arasinda ik sirada yer
almaktadir. Ulkenin, diinyanin gelismis
ekonomileri arasinda ilk buyik yenile-
nebilir enerji ekonomisi oldugu ifade
edilmektedir. Yesil enerjiye gegisin
temeli, "Birlik'90/Yesiller" partisinin



iktidar ortagi oldugu 1998- 2005 yillar
arasinda gergeklestirilen yasal dizenle-
melere dayanmaktadir.

ONCU SEKTORLER

Alman ekonomisinin kalbini imalat sana-
yi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmak-
tadir. En 6nemli imalat sektorleri sanayi
makineleri, otomotiv ve kimya sanayi
iken son yillarda telekomunikasyon sek-
tort de 6nde gelen faaliyet alanlarindan
biri haline gelmistir.

Diger taraftan, Ruhr bolgesindeki gelik
imalat sektord ciddi bicimde kugulir-
ken tarim da nemini giderek yitirmistir.
Diger sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi
Almanya'da da hizmetler sektérinin
onemi giderek artmistir. 2015 yili itibariy-
la hizmetler sektori ekonominin %69'luk
kismini olusturmaktadir.

AVRUPA'NIN MERKEZ EKONOMISi

En gelismis sanayi Ulkelerinden biri

olan Almanya, AB'nin en biytk ulusal
ekonomisi konumunda olup, yliksek alim
glclne sahip 82 milyonluk ntfusuyla da
Avrupa Birligi'nin en biyik ve en dnemli
pazari konumundadir. Almanya'nin bas-

Almanya,

AB’nin en blyuk ulusal
ekonomisi konumunda
olup, yiksek alim gtictine
sahip 82 milyonluk
nifusuyla da Avrupa
Birligimin en baydk
ve en 6nemli pazari
konumundadir.

lica ticaret ortaklari ABD, Fransa, Cin ve
Hollanda'dir. Alman ekonomisinde ana
rolU sanayinin lokomotifi olan ytksek ih-
racat glcl oynamaktadir. Diger gelismis
tlkelerin gogundan farkli olarak Alman
ekonomisinin temeli, tretim ve Uretime
bagli hizmetlerden olusmaktadir. Sanayi
sektord Almanya milli hasilasinin énemli
bir kismini olusturmaktadir.

AVRUPA BIiRLiGi VE ALMANYA
2008 senesine kadar gorece istikrar igin-

de bulunan AB daha sonrasinda jeopolitik
ve ekonomik alanlarda ciddi degisim
slreclerinden gecmis ve 6nemli sorunlar
yasamistir. Meydana gelen degisiklikler
liderlik rolUnu tarihi sebeplerden dolayi
Ustlenmek istemeyen Almanya'yi da 6n
plana cikarmistir,

EKONOMIK GUcU

Almanya, 2017 verilerine gdre diinya
ekonomileri arasinda (cari fiyatlarla) en
blyUk dordiincl, AB Ulkeleri arasinda ise
en biyUtk ekonomiye sahip olan Ulkedir.
2017 senesinde %4'tn altina inen issizlik
oranlari ve 2006-2016 arasinda kure-
sel kriz ve avro krizinin cereyan ettigi

bir ortamda kaydettigi %1,5'lik blylime
oranlariyla Almanya ekonomisi dnceki
yillara nispeten daha giiclu bir perfor-
mans sergilemistir.

IHRACAT

Almanya'nin en ¢ok ihracat yaptig
tilkeler sirasiyla Fransa, ABD, ingiltere,
Hollanda ve Cin Halk Cumhuriyeti'dir.
Almanya'da ihracatin yaridan fazlasini
sermaye mallari olusturmaktadir. ihra-
catta en biyUk payi ulasim araglari ve

Yabanci niifusun yaklasik %40'in1 diger AB

tiyesi lilkeler olusturmaktadir. Ulkede yasayan
yabanci niifusun biiyiik boliimiinii Tiirkler
olusturmaktadir.
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Yiksek

katma degerli Griinlere
odaklanan Almanya,
dustk tcret politikasi
izleyen Ulkelerden
kaynaklanan rekabetten
Italya ve ispanya gibi
diger Avrupa ulkelerine
kiyasla daha az
etkilenmektedir.
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bunlarin pargalari ve ilaglar almaktadir.
Bu drtnleriilag ihracati izlemektedir.
Ulkenin baslica ihracat triinleri ise oto-
mobil, yaris arabalari, kara tasitlari icin
aksam ve parcalari, tedavide/korunmada
kullanilmak Uzere hazirlanan ilaglardir.

ITHALAT

Almanya’nin en ¢ok ithal ettigi Urtnler
otomobil, yaris arabalari, kara tasitlari
icin aksam ve pargalari, ham petrol (pet-
rol yaglari ve bitimenli minerallerden
elde edilen yaglar), petrol gazlari ve diger
gazli hidrokarbonlardir. Baslica ithalat
yaptigi tlkeler ise sirasiyla Hollanda,
Fransa, Gin, ABD ve italya'dir.

TURKIYE ALMANYA iLISKILERI

2017 yiinda Almanya'ya ihracatimiz 15,1
milyar dolar, Almanya'dan ithalatimiz
21,3 milyar dolar olmak Uzere ticaret
hacmimiz 36,4 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Bu rakam 2016 yilina ki-
yasla %3,1'lik bir artisa denk gelmektedir.
Ihrag Edilen Baslica Urtinler: Otomobil,
yaris arabalari, icten yanmali, pistonlu
motorlarin aksam ve parcalari, kara

tasitlarigin aksam ve pargalari.

ithal Edilen Baslica Urtinler: Otomobil,
yaris arabalari, kara tagitlari igin aksam
ve parcalarl, tedavide/korunmada kulla-
nilmak Uzere hazirlanan ilaglar.

Ulkemizin yabanci tilkelerle olan iki-
li ekonomik ve ticari iliskileri dikkate
alindiginda, en yogun iliskilerin Federal
Almanya ile oldugu gdzlenmektedir. En
blyUk ticari ortagimiz olan Almanyaile
ikili ticaretimiz surekli agik vermektedir.

Almanya'ya ihracatimiz %90 oraninda
sanayi mamullerinden, yaklasik %10
oraninda tarim ve gida Uriinlerinden olus-
maktadir. Diger taraftan Almanya'dan
ithalatimiz %98 oraninda sanayi mamul-
lerinden, %2 oraninda ise tarim ve gida
Uriinlerinden olusmaktadir.

ALMANYA'NIN TURKIYE

YATIRIMLARI

2017 yilsonu itibariyle Glkemizde 7.110
Alman sermayeli firma faaliyette
bulunmaktadir. Turkiye'de kurulu yabanci
sermayeli firma sayisi bakimindan



Almanya ilk sirada yer almaktadir. T.C.
Merkez Bankasi verilerine gére Almanya,
2002-2017 déneminde 9 milyar 155
milyon dolar uluslararasi dogrudan yatirim
girisi ile Turkiye'de 5. Ulke konumundadir.
Ayni donemde, Almanya'daki Turk
yatirnmlarinin toplami 2 milyar 260

milyon dolar olmustur. Almanya'daki Tirk
isletmelerinin sayisi 80 bin civarindadir.
Stz konusu isletmeler, 52 milyar dolardan
fazla ciro yaratmakta ve yaklasik 500 bin
kisiye istihdam imkani saglamaktadir.

TURIiZM

Turkiye'ye en fazla turist Almanya'dan
gelmektedir. Ancak 2015 yilinda
Ulkemize giren Alman turist sayisi
5.580.792 iken 2016 yilinda bu rakam
3.890.074'e dismustir. 2017 yiinda
ise 3.584.653 Alman turist Turkiye'ye
gelmigtir. Bu dustistin baslica nedenleri
arasinda Turkiye ile Almanya arasinda
yasanan siyasi gerginlikler ve Almanya
tarafindan yapilan seyahat-teror uyarilari
gelmektedir.

TARIFELER VE DIGER VERGILER
Avrupa Birligi Uyesi bir Ulke olarak
Almanya, diger Uye Ulkeler gibi Ortak
Ticaret Politikasinin en dnemli aracini
teskil eden Ortak GUmrik Tarifesini (OGT)
uygulamaktadir. OGT, halen 2658/87 sayili
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Almanya'da
hizmetler sektortinin
6nemi giderek artmistir.
Hizmetler sektori
ekonominin
%69’luk kismini
olusturmaktadir.

Konsey Yonetmeligi gercevesinde
uygulanmakta, tarifeleri gosterir liste her
yil yenilenmektedir.

Ote yandan, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi
Karari'nin kabull ve 1 Ocak 1996 tarihinde

GUmruk Birligi'nin yurarlige konulmasiyla,

Turkiye ile Avrupa Birligi Gyesi Ulkeler
arasinda sanayi UrUnleri ticaretinde
gUmrik vergileri sifirlanmis ve Turkiye
tUglinct Ulkelere karsi Ortak GUmrik
Tarifesi uygulamaya basglamistir.

KATMA DEGER VERGISI

KDV mikellefi, mal veya hizmet saglayan
Alman firmalari veya ithalatgilaridir.
Ancak, vergi nihai asamada tiketiciye
yansitilmaktadir. Almanya'da standart
KDV orani %19'dir. Ancak bu oran, temel
gida Urdnleri, kitap, gazete gibi kilttrel
yayinlar, yerel toplu tasima ve otel
konaklamalari gibi trlinlerde %7 olarak
uygulanmaktadir.

Tarim, ormancilik ve
balikgilik, GSYiH'nin
%1’ini olusturmasina
ragmen, sektor lilkenin
sosyal dokusu bakimindan
belirgin bir 6neme
sahiptir. Almanya'nin

gida bakimindan kendine
yeterlilik orani %70’ler
diizeyindedir.

| DEGiAD R



Bazi hizmetler (6rnegin bankacilik

ve saglik hizmetleri veya toplum
hizmetleri) vergiden muaftir. KDV
tutarinin faturalarda ayrica belirtilmesi
zorunlu olmakla birlikte 100 avro'ya
kadar olan faturalarda sadece

KDV oraninin belirtilmesi mimkun
olabilmektedir.

DENIZLIi-ALMANYA iLiSKILERI
Denizli'nin en gok ihracat
gerceklestirdigi Ulkeler arasinda

ikinci sirada Almanya yer almaktadir.
Almanya'nin Denizli ihracati igerisindeki
payl %12'dir. Denizlinin Almanya'ya
ihrag ettigi Grdinlerin buyUk bir kismi
tekstil sektéru Urdnleridir. Almanya
ayni zamanda Denizli'ye en gok yatinm
yapan ve Denizli'nin yatinm yaptigi Glk
konumundadir.

ALMANYA'DAKI

DENIZLILILER

2. Dlnya Savasl sonrasinda biyUk bir
isci acigi bulunan Almanya bu eksiginin
ytzde 60'lk kismini TUrk isgiler ile
kapatmistir. 1960’ yillarda Almanya'da
calismak icin giden Turkler arasinda
Denizlililer de yer almaktadir. Denizli;
1963- 1973 yillari arasinda Almanya'ya
en gok isci gdnderen sehirler arasinda

24 DEGIAD |

8. siradadrr.

Bugtin Almanya'da yasayan
Denizlililerin bir kismi Ulkede is insani
olarak faaliyet gostererek, bir kismi
ise Alman firmalarinda galismalarina
devam ederek iki Ulke arasinda kdpri
vazifesi gdrmeye devam etmektedir.
Almanya'nin ve Alman toplumunun bir
parcasi olan bu Turkler, Almanya'da
siyasetten, spora, sanattan ticarete
her alanda basarili kariyerlere sahip
olarak Almanya'nin gelisimine katki
saglamaktadirlar.

Denizli’'nin Almanya’ya
ihrag ettigi Griinlerin biiylk
bir kismi tekstil sektéri
Urunleridir. Almanya ayni
zamanda Denizli'ye en ¢ok
yatirim yapan ve Denizli'nin
yatirim yaptig iilke
konumundadir.
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DEGIAD 27. OLAGANUSTU
GENEL KURUL TOPLANTISI

enizli Geng is adamlari Dernegi

(DEGIAD) Olaganiistii Genel

Kurulu 13 Eylil'de Anemon

Otel'de gerceklestirildi. Genel
Kurul'a; CHP il Baskani Mahir Akbaba,
CHP Merkezefendi ilge Baskani Tolga
Varliker, Giiney Ege Sanayi ve Isdiinyasi
Federasyonu Baskani Aysun Nalbant,
Denizli Sanayiciler ve isadamlari Dernegi
(DESIAD) Baskani Okan Konyalioglu, De-
nizli ihracatgilar Birligi (DENIB) Bagkani
Hiseyin Memisoglu, Babadagli Sanayici
ve Isadamlari Dernegi (BASIAD) gecmis
doénem Baskani Selim Kasapoglu, BASI-
AD mevcut dénem baskani Seref Arpaci,
DEGIAD gegmis dénem baskanlari ve
dyeler katildu.

Acilis konusmalari, 13. dsnem DEGIAD
Baskani Melek Stzkesen'in veda konus-
masl ve yonetimine tesekkir plaketleri
takdiminin ardindan Hakan Urhan ve Esra
Kasapoglu Unli'niin aday oldugu segim-
de iki taraf da sunumlarini gergeklestirdi.
Oy verme isleminin tamamlanmasi ile
birlikte iki ismin arasindaki bagkanlik
yarisinda kullanilan toplam 281 gegerli
oyun 158'ini alan Hakan Urhan DEGIAD
14. Dénem Yonetim Kurulu Baskani oldu.

| DEGIAD

Yeni dénem DEGIAD Baskani Hakan Ur-
han yaptigi konusmada, secimde rakipleri
olan ama ebedi dostlari ve arkadasla-

ri olan Esra Kasapoglu Unli'ye, tiim
nazikligi ile secimin saygi cergevesinde
gecmesine vesile oldugundan &tlrt gok
tesekkdr ettiklerini, bu segimin diger
STK'lara da ¢rnek olacak centilmenlik

ile tamamlandigini distnduklerini, bu
gtrevde basarili olacaklarina inanmis
olan, giivenen, tim samimiyetleri ile
yanimizda duran dostlara, ailelere ve DE-
GIAD'In saygideger lyelerine ve gecmis
dénem baskanlarina tesekkur ettiklerini
dile getirdi.

“DENIZLIi VE TURKIYE'Yi EN iYi
NOKTAYA GETIRECEK PROJELER
GERCEKLESTIRECEGiz”

DEGIAD Baskani Hakan Urhan, yeni
dénem ile beraber DEGIAD (iyelerinin
oncelikli olarak bir aile seklinde hareket
edeceklerini belirterek, dnceligin Uyelere
dokunup, iletisim durumunda olarak,
dernegin yalnizca kagit Ustiinde degil, ha-
yatin tlim alanlarinda dayanisma, 6zveri
ve galismalar ile sehrin gelisimi namina
var olmak istediklerini, sahsi ve ekibinin
bu yUkin altindan kalkacagini, birbirinden

DEGIAD HABERLER..

DEGIAD HABERLER...

degerli yonetim kurulu Uyesi dostlari ve
dyelerinin oldugunu, Denizli'yi, Ulkeyi en
iyi noktaya getirecek projelerin iginde
olacaklarini dile getirdi.

“SECIMIN KAZANANI DEGIAD”
Secim neticelerinin Denizli is dinyasi
namina da muhim neticeleri getirdigine
dikkatleri ceken DEGIAD Baskani Hakan
Urhan, secimin kazananin DEGIAD ol-
dugunu ve DEGIAD'In herkesin bir araya
gelecegi cati oldugunu belirtti.

DEGIAD 14. DONEM
YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani)
Ahmet Nuri Erikoglu (Yon. Krl. Bsk. Yrd.)
Emel Demir (Yon. Krl. Bsk. Yrd.)
Mehmet Gakmak (Genel Sekreter)

Hakan Urhan (

at Fahri Bermant (Sayman)
(Genel Sekreter Yardimcis!)
(Sayman\(ardlmclg)“ :
(Yonetim KuruLuﬁUyesu)
Yonetim Kurulu U){gsi) :
Cihan Emre inceoglu (Yonetim Kurglu desn)
Fatih Kundak (Yénetim Kurulu Uyey) ’
Giiliz Kelleci Cengiz (Yonetim Kurulu pyes
Halit Coza (Yonetim Kurulu Uy‘eSI) :
Hasan Demir (Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Erigkin
Mehmet Giiney
Serdar Ding (Yonetim

Cev
Emin Terzioglu
Sinan Salgar
Cahide Fenli Akman
Cengizhan Oztiirk (

(Ynetim Kurulu E'Jyesli)
(Yénetim KuruLngyeSl)
Kurulu Uyesi)

DEGIAD HABERLER...
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29 EKIM CUMHURIYET BAYRAMI
KORTEJ YURUYUSU
DEG'AD Cumhuriyet'in 95. kurulus

yildéndmdu dolayisiyla gerceklestirilen kortej

11

yUruyusune katildi. Coskuyla gecen Cum- DEGIAD

huriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda C L
umhuriyet’in

Denizli Valiligi 6niindeki meydanda diizen- 95 kurZ|u§

lenen kutlamalar; Vali Hasan Karahan, 11.
Komando Tugayi Garnizon Komutani Vekili
Bilal Ozttirk ve Bilytiksehir Belediye Bas-
kani Osman Zolan'in halki selamlamasiyla
baslayarak, saygl durusu ve istiklal Marsi'nin
okunmaslyla devam etti.

yildénimu dolayisiyla
gerceklestirilen kortej
yurayastne
katildr.

“ATATURK'UN iZINDE NICE YILLARA"

15 Temmuz Sehitler Deliklicinar Meydani'n-
dan baslayarak Denizli Valiligi'ne kadar su-
ren kortej yriytstine DEGIAD Yénetim Ku-
rulu Bagkani Hakan Urhan, yénetim kurulu
tiyeleri ve diger tyeler de katildi. Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatirk'dn Tirk milletine
armagan ettigi, Tlrkiye'nin en 6nemli degeri
ve bagimsizligimizin simgesi Cumhuriyeti-
mizi 95. yilinda blyiik bir coskuyla kutlayan
DEGIAD ailesi, gliglii yarinlarin temelinde ya-
tan blyik gtcln farkina vararak ve kiymetini
bilerek ylrimenin 6nemine dikkat gekerek
“Atatlrk'lin izinde nice yillara” dedi.
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“DEGIAD SENINLE GUZEL”

DEG|AD Ailesi, Anemon Otel'de
diizenlenen “DEGIAD Seninle Giizel”
etkinliginde bir araya geldi. Hakan
Urhan'in 14. Dénem Yonetim Kurulu
Baskanligina secilmesinin ardindan
gerceklestirilen ilk etkinlik olma
ozelligi taslyan yemekte eski ve yeni
dyeler bulustu.

280 DEGIAD uyesinin katilimiyla ger-
ceklestirilen etkinlikte Uyeler birbirleri
ile tanisma ve kaynasma firsati buldu.
Cesitli sektorlerden DEGIAD Uyelerini
bir araya getiren program sayesinde
DEGIAD Uyeleri arasinda herkesin

is hayatini kolaylastiracak network
aginin da temelleri atilmis oldu.

Tiim DEGIAD uyelerini bir araya ge-
tiren etkinlikte DEGIAD'a katilan 104
yeni Uyeye de plaket takdim edildi.

Ll DEGIAD |
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DENIZLI'DE

TARIM VE
HAYVANCILIK

Verimli ovalarinda yer
a\an akarsularin etrafinda
konumlanan genis arazileri ile

}b\prak bin yillardir Denizli’ ye

kar§| son derece comerttir.
Meyveden tahila, sebzeden
pamuga pek cok lriiniin
yetisip pazarlandigi Denizli'de

_ hayvancilik da etkin bir sekilde

yiritiilmektedir.

yilinin Eylil ayinda
Cal ilgesindeki Eksi
Hoyuk'te yapilan ka-

zilarda 8 bin 750 yillik kemikten yapilma ta-
rim aleti bulundu. Kemikten yapilan ve orak
oldugu belirtilen bu bulgu ile birlikte, bélge-
nin tarimsal Uretim alaninda binlerce yildir
aktif oldugu kesinlik kazand!.



2018 yilinda Cal ilgesi Eksi Hoyilik'te yapilan
kazilarda 8 bin 750 yillik kemikten yapilma
tarim aleti bulundu. Kemikten yapilan ve orak
oldugu belirtilen bu bulgu ile birlikte, bélgenin
tarimsal liretim alaninda binlerce yildir aktif
oldugu kesinlik kazandi.

URUNDE GESITLILIK,

URETIMDE VERIMLILIK

Cografi olarak Ege, Akdeniz ve Orta Ana-
dolu arasinda bulunan Denizli, Akdeniz ik-
Llimi ve karasal iklimin gecis noktasinda yer
almaktadir. Bu 6zellik yorede gesitli iklim
tiplerine ait bitkilerin bir arada yetistirile-
bilmesine olanak saglamaktadir. Birilce-
de Akdeniz ikliminin spesifik Grinlerinden
olan turuncgiller yetismekte iken, baska
bir ilcede karasal iklime has aycicegdi tarimi
yapilabilmektedir.

Tarimsal Urtin ihracatinda tim dlkelere
Urtn gondermede yetkili illerden olan De-
nizli'den 83 ayri tlkeye 87 cesit tarim rU-
ni ihrag edilmektedir. Yas meyve ve seb-
zede ihracat dogrudan yapilmaktadir.
Denizli'nin tarimsal Uretimi, Glkemiz or-
talamasinin Uzerinde gerceklesmektedir.
Bu tablonun olusmasinda tarim arazileri-
nin genis yer kaplamasi, sulama suyunun
temin edilebilir olusu ve son yillarda ger-
ceklestirilen tarim arazilerinin toplulasti-
rilmasi galismalari etkili olmustur. Tarim
arazilerinin toplam yiiz 6lgimi Gzerinde
en fazla alan kapladigi ilge %14,06 ile Ta-
vas iken, en az tarim arazisinin bulundugu
ilce %0,93 pay ile Beyagac'tir. Ekim dikim

yapilan arazinin kapladi§i alan bakimindan
%34,68 ile Acipayam ilk sirada, %15,68 ile
Civril ikinci sirada yer almaktadir.

50 ila 100 hektar araliginda yer alan ve
daha genis 6lgekli arazilerde tarla bitkileri
yetistirilmektedir. Daha kuguk &lgekli ara-
zilerde ise agirlikli olarak meyvecilik, sebze
yetistiriciligi ve bagcilik etkin olarak yapil-
maktadir. Bagciliga deginmisken Cal ilce-
si igin bir parantez agmak yerinde olacaktir.
Kékleri antik caglara kadar uzanan bagcilik
gelenegiile Cal, Denizli'deki toplam meyve
Uretiminin %34'0nU saglamaktadir.

URETIMDE ONCU SEHIR

Pek cok Urtndn yetistirildigi Denizli 6zellik-
le kekik, aygicegdi, Uzim, titln, hashas, nar,
elma ve cevizde llkenin tarimsal lGretimine
cok biyuk katki saglamaktadir.

Kekik: 12 bin 486 ton ile Turkiye Gretimi-
nin %86's1 Denizli'de gerceklesmektedir.
Denizli kekik tretiminde Turkiye'de lider
konumda yer almaktadir.

Cerezlik aygigegi: 32 bin 570 ton tretim
ile Tdrkiye Uretiminin %19'u Denizli'den
karsilanmaktadir. Denizli, aygicegi Ureti-
minde Turkiye'de 2. sirada yer almaktadir,

Kokleri antik caglara
kadar uzanan bagcilik
gelenegi ile Cal,
Denizli'deki toplam
meyve Uretiminin
%34'Un0 saglamaktadir.




Uziim: 428 bin 681 ton tztim tretimiy-

le Turkiye Uretimin ylzde on birini karsila-
yan Denizli, Turkiye'de ikinci sirada yer al-
maktadir.

Tutilin: TUrkiye titln Gretiminin %24'Gnd
karsilayan Denizli yilda 16 bin 675 ton titin
Uretmektedir. Denizli Turkiye'de tUtiin Ureti-
minde 2'nci sehirdir.

Hashas: Yilda 1.760 ton hashas treten De-
nizli, Turkiye Uretiminin %10'unu karsila-
maktadir. Denizli hashasta Turkiye Uglincu-
slddr.

Nar: 45 bin 584 ton nar Uretimi yapan De-
nizli, Turkiye Uretiminin %10'unu karsiliyor.
Denizli, nar tretiminde 5. sirada.

Elma: 143 bin 162 ton elma Uretimi yapilan
Denizli, Turkiye Gretiminin %7'sini gercek-
lestirmektedir. Denizli, elmada Turkiye be-
sincisidir.

Ceviz: Son yillarda yapilan yatirimlarla ce-
viz Uretiminde 6nemli bir sehir olan Denizli,
8 bin 964 ton ile Turkiye Uretiminin %3'Unu
saglamaktadir. Denizli, ceviz Uretiminde
Turkiye'de 6. siradadir.

ORTU ALTI YETIiSTIRICILiGi

(SERACILIK)

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan son
olarak ilan edilen 2017 yili verilerine gore
Denizli'de 1.307 dekarlik tarim alaninda 6rtu
alti yetistiriciligi yapilmaktadir. Bu alanda

Denizli 81 il icinde 19. sirada yer almaktadir.
Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bol-
geleri (TDIOSB) kapsaminda projelendirilen
Saraykdy TDIOSB bilyiik 6lgtide tamamlan-
mistir. Saraykdy TDIOSB, Tiirkiye'nin jeoter-
mal enerijiile 1sitilan ilk organize sanayi bol-
gesi olma dzelligi tasimaktadir. Yatirmin
tamamlanmasinin ardindan 13 yeni seranin
Uretim yapmasi ve bolgedeki seracilik treti-
minin mevcudun iki katina ¢ikacagi 6ngoril-
mektedir.

2015 yilinda Cal'da yasanan dolu felaketinin
ardindan blyUk zarar géren ydre Ureticisinin
acisini hafifletmek amaciyla Gzim baglari-
na alternatif arayisina girilmis, ydritdlen fi-
zibilite calismalart sonucunda 800-850 ra-
kiml Cal'da yayla seraciligi yapilabilecegi
sonucuna ulasitmistir. Buglin Cal seralarin-
da agirlikli olarak domates uretilmekte, Ure-
tim i¢ pazara ve ihracatgiya pazarlanmakta-
dir. Saraykdy ve Cal disinda Acipayam'da da
ortl alti Uretim yapilmaktadir.

HAYVANCILIKTA BUYUK ATILIM
Denizli'nin son on yilda hayvancilik alaninda
yaptigi blyik atiim dikkatleri bélgeye y6-
neltmistir. Son on yil icerisinde manda sa-
yist %181, diger blytikbas hayvan sayisin-
da %102'lik oranda artis gozlenmistir. Ayni
slirecte kiiglikbas hayvan varligi %8 oranin-

Saraykoy TDIOSB, Tiirkiye'nin jeotermal
enerji ile 1sitilan ilk organize sanayi bélgesi
olma ozelligi tasimaktadir. Yatirimin
tamamlanmasinin ardindan 13 yeni seranin
tretim yapmasi ve bolgedeki seracilik
tiretiminin mevcudun iki katina gikacagi
ongorilmektedir.

‘11

Pek cok Urundn
yetistirildigi Denizli
ozellikle kekik, aycicegi,
Uzam, tatdn, hashas, nar,
elma ve cevizde ulkenin
tarimsal dretimine
cok buyik katki
saglamaktadir.
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da artmistir. il ve ilceler bazinda kuru-
lan damizlik sigir yetistiricileri birlikle-
ri, et ve sUt Uretim birlikleri bu alanda
itici glc olmus, rakamlarin bu dizeye
gelmesinde hatiri sayilir bir etki yarat-
mistir. Acipayam, blyUkbas hayvan ye-
tistiriciligi alaninda bolgenin lokomotifi
olma dzelligi tasimaktadir. il genelinde-
ki biyUkbas varliginin %21,02'lik bolu-
mi bu ilcededir. Acipayam't %15,74 ile
Civril izlemektedir. Ayni zamanda ildeki
sUt dretiminin %24,76's1 Acipayam'da
gerceklesmektedir. Kliclkbas tretimin-
de ise Tavas, ilin Uretimine %20,39 ora-
ninda katki vermekte olup, bu alanda li-
der konumdadir.

DENizi OLMAYAN DENIZLi'DEN
BALIK iHRACATI

Hayvancilik alaninda ilerleme gosteren
alanlardan bir digeri de kiltir baligr ye-
tistiriciligidir. 2017 sonu itibariyle yil-
da 3.750 ton porsiyonluk alabalik treti-
mi yapilan sehirde 9,5 milyondan fazla
yavru alabalik yetistirilmistir. il gene-
linde 126 alabalik isletmesi yer almak-
tadir. 105 isletmeye ev sahipligi yapan
Cameli, toplam su Urinleri Gretiminin
%44,62'sini gerceklestirmektedir. De-
nizli bugiin balik Uretimi alaninda daha
uygun olanaklara sahip olan Avrupa Ul-
kelerine dahi su Urinleri ihrac etmek-
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tedir. Denizi olmayan bir sehirde bu ba-
sarinin gergeklestirilebilmis olmasi,
Denizli girisimcisinin atak ve dinamik
yapisinin somut bir 6rnegi olarak yo-
rumlanmaktadir.

CAM ORMANLARINDAN
SOFRALARA

Bal Uretimi konusunda tlkemiz, din-
ya Uretiminin %30'unu gergeklestiren
Cin'in ardindan ikinci durumdadir. 2017
yilinda Ulke genelinde 114.471 ton bal
Uretimi gergeklesmis olup, Denizli 946
ton Uretimle 81 il arasinda 32. sirada-
dir. il genelinde yapilmakta olan aricilik
faaliyetinin tarim arazilerinin dar ya da
verimsiz oldugu ve cam ormanlarinin
genis alan kapladig Kale ve Cameli il-
celerinde yogunlastigi gorilmektedir.

BOLGE TARIMINA

AB DOPINGI: TKDK

IPARD, Avrupa Birligi (AB) tarafindan
aday ve potansiyel aday Ulkelere des-
tek olmak amaciyla olusturulan, kati-
lim 6ncesi yardim aracinin kirsal kalkin-
ma bilesenidir. Bu fonlarin Turkiye'de
dagititmasindan sorumlu olan Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Ku-
rumu (TKDK), 4 Mayis 2007 tarihinde
5648 sayili kanunla kurulmustur. Ku-
rumun dagitmakta oldugu fonun %75'i

Denizli bugiin balik liretimi alaninda
daha uygun olanaklara sahip

olan Avrupa llkelerine dahi su
Urunleri ihrag etmektedir. Denizi
olmayan bir sehirde bu basarinin
gercgeklestirilebilmis olmasi, Denizli
girisimcisinin atak ve dinamik
yapisinin somut bir 6rnegi olarak
yorumlanmaktadir.



AB kaynakli iken %25'i Turkiye tarafin-
dan saglanmaktadir. Kurum, itk uygu-
lama déneminde 20 ilde faaliyetlerine
baslamistir. ikinci uygulama asamasin-
da, uygulamaya 22 il ilave edilerek des-
teklenen il sayisi 42'ye gikarilmistir. De-
nizli ili de bu 2. asama illeri arasinda yer
almaktadir. Denizli il Koordinatdrligi
15.02.2012 tarihinde Denizli ilinde ku-
rulmus ve 2013 yilinda proje kabuliline
baslamistir.

IPARD kapsaminda desteklenen sektor-
ler; sUt Ureten tarimsal isletmeler, et
Ureten tarimsal isletmeler (kirmizi veya
beyaz et), st ve sit Urlnlerinin islen-
mesi ve pazarlanmasi, et ve et drlnle-
rinin islenmesi ve pazarlanmasi, meyve
ve sebzelerin islenmesi ve pazarlanma-
s, su Urdnlerinin islenmesi ve pazarlan-
masi, Giftlik faaliyetlerinin cesitlendiril-
mesi ve gelistirilmesi, yerel Uriinler ve
mikro isletmelerin gelistirilmesi, kirsal
turizm ve su Urinleri yetistiriciligidir. Ay-
rica bu sektorlere ilave olarak IPARD 2
kapsaminda yenilenebilir enerji, mantar
yetistiriciligi ve makine parklart kurulu-
mu da desteklenmeye baslamistir.
Denizli il Koordinatorliigi, IPARD | ve
IPARD Il programlari boyunca toplam 9
cagri doneminde, alinan projelerden 323
tanesiyle s6zlesme imzalamistir. Onay-

TKDK'da onaylanan projelerin toplam yatirim tutari yaklasik
olarak 250 Milyon TL'dir. Odenen hibe tutari ise yaklasik 99
Milyon TL'dir. Onaylanan sozlesmelere ait yapilacak olan
odeme miktari ise yaklasik 20 Milyon TL'dir.

lanan projelerin toplam yatirim tutari
yaklasik olarak 250 Milyon TL'dir. Ode-
nen hibe tutari ise yaklasik 99 Milyon
TL'dir. Onaylanan sdzlesmelere ait ya-
pilacak olan 6deme miktari ise yaklasik
20 Milyon TL'dir. IPARD Il 3'Unct Bas-
vuru Cagri ilani kapsaminda, “Tarimsal
Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik
Yatirimlar" kapsaminda 26, “Ciftlik Fa-
aliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve is Ge-
listirme" kapsaminda 109 olmak Uze-
re yaklasik 96 milyon TL yatirim tutarli
toplam 135 proje basvurusu yapilmis
olup, teslim alinan 135 projenin 57 ade-
di kadin yatirmecilara aittir. Denizli il Ko-
ordinatdrligu tim Cagri donemlerinde
472 il icerisinde alinan projeler ve yati-
rim tutarlari baz alindiginda her zaman
ilk 10 il arasinda yer almistir. Ayrica Ege
Bélgesi'nde yer alan diger illerle karsi-
lastinldiginda Denizli, proje sayisi ve ya-
tinm tutari olarak en basariliiller ara-
sinda olmayi basarmistir.

TKDK ILE DENIZLI'YE
KAZANDIRILAN TESISLER

« Siit Ureten Tarimsal isletmeler:

27 adet modern hayvan barinagi tesisi.
« Et Ureten Tarimsal isletmeler
(Kirmizi Et): 5 adet modern hayvan
barinag tesisi.

+ Kanatli Eti Ureten Tarimsal

Denizlimin
son on yilda hayvancilik
alaninda yaptigi buyuk
atilim dikkatleri bolgeye
yoneltmistir. Son on
yil icinde manda sayisi
%181, diger buyukbas
hayvan sayisinda
%102’lik oranda artis
gozlenmistir. Ayni
strecte kicukbas hayvan
varligi %8 oraninda
artmistir.
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isletmeler: 32 adet modern kiimes.

« Siit ve Siit Uriinlerinin islenmesi ve
Pazarlanmasi: 1 adet sit isleme tesisi.

+ Et ve Et Uriinlerinin islenmesi ve Pa-
zarlanmasi: 3 adet et isleme tesisi.

* Meyve ve Sebzelerin islenmesi ve Pa-
zarlanmasi: 11 adet soguk hava deposu
« Su Uriinlerinin islenmesi ve Pazarlan-
masi: 1 adet su Urlnleri isleme tesisi.

+ Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve
Arcilik: 177 ciftgimize traktor ve makine
ekipman destegi.

« Zanaatkarlik ve Yerel Uriin isletmele-
ri: 5 adet ahsap isleme tesisi, 3 adet ay-
cicegi eleme tesisi, 11 adet nohut isle-
me tesisi, 4 adet mermer isletmesi, 28
adet tekstil ve hazir giyim atélyesi, 1 adet
Uzlm isleme tesisi, 1 adet cam isleme
tesisi, 2 adet zeytinyagi Gretim tesisi.

* Kirsal Turizm ve Rekreasyon Faali-
yetleri: 6 adet otel yatirimi, 1 adet aqua
park, 4 adet restoran isletmesi.

SEKTORUN GELECEGI

Tarimda Uretmek kadar dretilen Uriinle-
rin islenmesi, katma degerinin artirilma-
sl, pazarlanmasi ve istihdama katki sag-
lanmasinin da bir o kadar énemli olusu
yadsinamaz bir gerceklik olarak karsimi-
za cikmaktadir.

Uygun iklimin ve verimli topraklarin, ¢a-
liskan insanlarla bulusmasi ile tstln ka-
liteli drtinlerin ham halini elde etmenin
geleneksellestigi sehirde; sebzenin kon-
serveye ve dondurulmus gidaya, artik
hayvan Urtnleri ve bitkilerin evcil hayvan
mamasina doénluserek yaratacagi katma
deger, bolge halkina daha ytksek ekono-
mik getiri ve daha fazla istihdam olarak
geri donUs yapacaktir. Turkiye'de hatta
dinyada girisimcilik dzellikleri ile Unle-
nen ydre insaninin bunu kisa zamanda

basarabilecegini éngérmek glc degildir.
Sut ve sit drtnleri konusunda Avrupa'nin
sayill merkezlerinden olan Denizli'de Ure-
tilen pastorize sut, peynir, yogurt ve ayra-
nin Turkiye'ye pazarlanabiliyor olusu 6n-
goriyU destekler niteliktedir.

Tarimin verimli ve strdirdlebilir ilerle-
mesini saglamak icin ekonomi ile ekolo-
ji arasindaki iliskinin dikkatle kurulmasi
gerekmektedir. Akarsu ve toprak kirliligi-
nin asgari 6lgekte tutulmasi, tohumdan
hasada Uretimin her asamasinda bilim-
den ve bilim insanlarindan faydalanil-
masi, diinyada gelisen alternatif temiz
Uretim yontemlerinin takip edilip bélge
cografyasina uyarlanmasi gibi bilesenle-
rin bir araya getirilmesi ile katma dege-
ri cok daha ylksek olan “dogal, ekolojik,
organik” damgali Urinlerin yayginlastiril-
masi son derece buyiik 6nem tasimakta-
dir. Tarimin, uzun yillar boyunca ve ar-
tan verimlilikte strdurtlebilmesinin yolu,
bu bakis agisindan gegmektedir.
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Denizlinin Acipayam
ilcesi, Tarkiyenin ilk
robot sagim ve yemleme
teknolojisine sahip
isletmelere ev sahipligi
yapiyor. Acipayam,
isletmelerinde yer alan
el degmeden %100
hijyenik sagim ve
antibiyotikli hasta sutu
tahliye sistemi ile bu
alandaki 6ncaltgint
ispatlyor.
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TARIM SEKTORUNDE

DIS TICARETTE

ONE CIKAN PROBLEMLER

CAHIDE FENLi AKMAN
ZIRAAT MUHENDISI - TARIM EKONOMISTI
DEGIAD YONETIM KURULU UYESI

arim drtnleri dis ticareti ile
ugrasan isletmelerin en 6-
nemli sorunu, ihracatin ya da
ticaretin dogasinda olan yUk-
sek maliyetli, duslk getiri-
li gibi kar denklemlerinin degiskenlerinin
isletmelerin kontrolinde, kendileri disin-
da gelisen ulusal ve uluslararasi kaynakli
sorunlarin ise gozUmlerinin ulusal ya da
dis kaynakli nedenlere bagli olmasidir.

Genel olarak giindeme getirdikleri sorun-
lar arasinda, diinya piyasalarindaki belir-
sizlik ve istikrarsizliklar, haksiz rekabet-
ler, tarife disi engeller, yiksek nakliyeler,
istem ve vergi maliyetleri, yiksek ham
madde ve ara mal maliyetleri, talebe uy-
gun ve rekabetgi fiyattan Uriin sunama-
malari (kalite, zamanlama, standart, ti-
ketim aliskanlidi), pazarlama sorunlari,
finansman sorunlari ve son olarak tesvik-
lerin yetersizlikleri yer almaktadir. Bun-
larin hemen hepsi de dogrudur. Kaynak-
larin ve ¢oztlimlerin bir blimu dis tica-
retle ugrasan isletmelere, diger bolimdi
de tarim sektdrindiin, uluslararasi piya-
salarin, tarim ve dis ticaret politikalarinin
sorumluluk alanlarina girmektedir.

TARIM-GIDANIN

YENILENEN KONUMU

Tarim sektdri 1960'lar dncesinde klasik
kalkinma yaklasiminda, sanayilesmenin
ve ekonomide yapisal degisimin kaynadi
olarak disunulmekte ve desteklenmek-
teydi. 1970'lerde ve 1980'li yillarin ba-

LN DEGIAD |

11

Dunya genelinde
tarim giindemindeki
en onemli degisiklik;

tarimin arz yondnd on
plana cikaran Uretici
agirlikli yaklasimdan,
talep yonuni 6ne
cikaran tiketici odakli
bir yaklasimin olmaya
baslamasidir. Tarim ve
gida politikalari birlikte
disundlmektedir.

sinda, sanayilesme yolunda tarim karsi-
tiithal ikamesinin tercih edilmesi, tarim-
sal kalkinma ile entegre kirsal kalkinma
stratejilerinin, fakirlik ve gelir dagiiminin
dizeltilmesi yéninde basarili olamamasi,
tarimin sanayilesmenin motoru olma is-
levini de yitirmesi ile kiresellesme, deger
zincirleriyle bittnlesme, hizli teknolojik
ve kurumsal yenilikler ve cevresel kisitlar
tarimin kalkinma igindeki rolinln basgka
yaklasimlar lehine terk edilmesine neden
oldu. Tarimin bu sekilde ihmal edilmesi
ekonomik, sosyal ve cevresel maliyetleri
daha sonraki yillarda ortaya cikarmistir.

Ancak kalkinma amaglarinin ve kapsami-
nin daha genisledigi ginimduzde, tarimin
yeni paradigmasi kalkinmanin farkli he-
deflerine ulasmada yUklenebilecedi go-



revler olmali. Bu gdrevler arasinda kal-
kinmanin erken asamalarinda milli gelir
artisini hizlandirmak, fakirligin ve agligin
azaltilmasi, kir-kent gelir farkliliklarinin
daraltilmasi, kit toprak ve su kaynakla-
rinin agiga cikarilmasi ve gesitli cevresel
hizmetlerin verilmesi olmalidir.

TARIMDA YENIi TREND:

TUKETICi ODAKLI YAKLASIM
Diinyada tarim gindemindeki en 6nem-
li degisiklik tarimin arz yoninu 6n plana
cikaran Uretici agirlikli yaklasimdan, ta-
lep y6nlnU 6ne cikaran tiiketici odakli bir
yaklasimin olmaya baslamasidir. Bu du-
rum belirlenirken Uretici refahinin en faz-
lasi olan tarim ve tiketici refahinin en
fazlasi olan gida politikalarinin birlikte
distnulmesi gerekliligidir. Politikalar ise
her zaman bu iki hedefi ayni yonde etki-
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lemiyor ve bu durumlarda siyasi olarak
hassas tercihlerin yapilmasi ve dengeler
g0zetiliyor. Son yillarda tarim Ureticileri-
nin tiketicilerin 6Gnemli bir oranini olus-
turan az gelismis Ulkelerde tiketici refa-
hi daha ¢ok 6ne cikiyor. Buna bir de gele-
cek nesillerin refahi hesaba katildiginda
cevre koruma politikalari ekleniyor. As-
linda bu gelismeler uzunca bir siredir ta-
rim sektdrinin giderek azalan ilginin ye-
niden hareketlenmesine de katki sagliyor.
Tarim politikalarinin, tarimsal tretim ve
ciftci odakli olmanin yani sira gida Ureti-
mi, tiketici, kirsal ve doga gibi cok odak-
L olmaya dogru y&neltiyor. Bunun sonucu
olarak da gegmisin klasik girdi, fiyat, tre-
tim, tarife, kota vb. desteklerini terk edip,
yerine dogrudan gelir, gevre, gida ve su
sagligl, bolgesel kalkinma vhb. gibi piyasa
disi destekler tercih ediliyor. Dogal olarak
kiresel politikalar ancak kuresel is birli-
gi ve disiplin ile gerceklesebiliyor. Ancak
kiresel maliyete katlanmamak icin ka-
camaklarin yasandig, dolayli yontemler-
le kurallarin etrafinda dontlmeye caba-
landig), taraflarin birbirlerini kontrol igin
uluslararasi denetim mekanizmalarinin
kuruldugu bir dénem yasaniyor.

“TUM KUGUK iSLETMELER iYiDIR"
VEYA “TARIMSAL BUYUMENIN
ONUNDEKI ENGEL KUGUK
ISLETMELERDIR"

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitil
(FAO)'nlin 6nerisi Uzerine gegtigimiz yil-
larda (2014 yili), BM tarafindan Uluslara-

Danyadaki yaklasik
570 milyon tarim
isletmesinin %90’
kiclk aile isletmeleridir.
Bunlarin %60t Cinde
ve Hindistanda
bulunmaktadir. Aile
isletmeleri diinya
tarimsal alaninin %75'ini
islerken diinya gida
Uretiminin ise %80’ini
gerceklestiriyor.

rasi Aile Giftgiligi Y1l olarak ilan edilmis-
ti. Yiin temel amaci, aclik ve yoksulluk-
la micadele ve dogal kaynaklarin korun-
masi agisindan aile giftgiliginin dneminin
vurgulanmasi ve aile ciftciliginin tesvik e-
dilerek ve sorunlarinin ¢6zimdi yolunda
adimlar atilmasini saglamakti. Bu kam-
panya ile asil tarimsal blytUmenin 8niin-
de engel olarak gorilen klicuk 6lcekli ta-
rim isletmelerini hedeflemis ve diinya ta-
rimsal Uretim faaliyetinde nemli bir yere
sahip olan kiglk ve aile isletmelerin ger-
cegini ve kaliciigini kabul etmisti.

TARIMSAL URETIM AILE
ISLETMELERININ ELINDE

Dinyada yaklasik 570 milyon tarim islet-
mesi oldugundan bahsediliyor. Bunlarin,
%90' klicUk aile isletmeleri ve %601 Cin
ve Hindistan'da bulunuyormus. Aile islet-
meleri dliinya tarimsal alaninin %75'ini is-
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lerken diinya gida Uretiminin ise %80Q'ini
gercgeklestiriyor. Asya, Kuzey ve Orta A-
merika'da islenen alanin %80'den fazlasi-
ni aile giftlikleri tarafindan islendigi soy-
lenirken, Avrupa ve Afrika'da %60'in G-
zerinde, Giiney Amerika'da ise %18 ile en
dislUk dizeydedir. Ortalama aile isletme-
si bUyUkliga Kuzey ve Orta Amerika'da
118 hektar, Giney Amerika'da 74 hektar,
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Ulusal sinirlari asan
tarim ve gida sektord,
dinya piyasasina mal

ve Urlin arz eden ve
mikro ihracatlarin sikca
adini duyacagimiz yeni

bir déneme evriliyor.
Bu degisim, ciftci,
imalatcl, pazarlamaci,
perakendeci, tiketici,
mal ve Grin akisina
mudahale ediyor.
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Avrupa, Afrika ve Asya'da sirasiyla 12, 2
ve 1 hektar. Turkiye tarimiicgin dzellikle
gecimlik, i¢c pazar ve dis pazara yonelik U-
retim yapan isletmeler ve Uriinler arasin-
da da bir ayinm yaparak, ¢ok boyutlu bir
calismanin yapilmasi yararli olacaktir. Or-
negin, yalniz gegimlik tahil Greten bir aile
isletmesi ile i¢ ve dis piyasalara Uretim
yapan isletmeler icin optimal 6lgegin ayni
olmayacag aciktir. Ayni sekilde serada
sebze Ureten aile isletmeleri icin optimal
buyuklik agik alanda Uretim yapanlarla
ayni olmayacaktir. “Tim kiguk isletme-
rimsal bUyUmenin 6ntindeki engel kliclk
isletmelerdir” diyen basit ve kolayci yak-
lasim arasinda daha gercekgi, yapilabilir
cozUmlere ihtiyac vardir.

SON YILLARDA DUNYA GIDA SISTEMI
BUYUK DEGIiSIME UGRADI
Yayginlasan gida ticareti yoluyla tlim so-
runlar artik ulusal olmaktan ¢ikmig kire-
sel sorun haline ddnmustir. Sorun kire-
sel olunca ¢zlim de kiiresel olmak zo-
runda. TUketicilerin glvenilir, yasam ka-
litesini artirici ve besleyici 6zellikleri yUk-

Gida tiiketicileri artik yalnizca
Uriindn igerik ve glivenirligini
merak etmekle kalmiyor; nasil
retildigi, cevresel ve sosyal
etkileri ile de ilgileniyor. Bu durum
yeni standartlar, sertifikalar,
cevresel ayak izi, organik
yiyecekler, GDO gibi konulari da
glindeme getiriyor.

sek Urlinlere yonelik talebi artmakta, 'ye-
sil tarim’, 'organik tarim' gibi uygulama-
larin her gecen gin tiketicinin glinde-
minde daha yogun bicimde yer almakta.
TUketici degisimi, ¢cok sayida ve cesitli G-
rine ihtiyac duyulmasi, birgok yéntemin
gelismesi ve gevresel faktorlerle daha da
karmasik hale gelmesi ile gida, yem ve
giyecek ham maddesi Uretmesi beklenen
tarima da yeni sorumluluklar (biyoyakit,
ekosistemi karuma, saglikli yasam) yiik-
leniyor. CUnkd zincirin son halkasi olan
gida tiketicileri artik yalnizca trlinln ice-
rik ve glvenirligini merak etmekle kalmi-
yor; ayni zamanda nasil Uretildigi, cevre-
sel ve sosyal etkileriile de ilgileniyor. Bu
durum yeni standartlar, sertifikalar, gev-
resel ayak izi, organik yiyecekler, GDO
gibi konular da gindeme getiriyor.

Tarim ve gida, diger sektorlere benzer se-
kilde, ulusal sinirlari asti. Dlinya piyasasi-
na mal ve Uriin arz eden, 'ticaretin ulus-
lararas!' hizla arttigi sektorler haline ge-
len ve mikro ihracatlarin sikga adini du-
yacagimiz yeni bir déneme evriliyor. Bu
degisim, ciftgi, imalatgl, pazarlamaci, pe-
rakendeci, tiiketici, mal ve Uriin akisina
mUdahale eden hikimetleri de dogrudan
etkiliyor.
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ilipinler, Endonezya, Malezya,
Kambogya, Cin... Yemek kiltdrin-
den midir, bambaska bir cograf-

yada yasayip farkli bakis acisina
sahip olduklarindan midir bilinmez; Avru-
pali gezgin ve turistlerin ilk sdylendiginde
on yargiyla yaklastiklari, “Gezilecek yer
mi kalmadi?” diye dustndukleri bu mistik
cografya "Seyahat etmek” sézcliguni ya-
sam felsefem edindigim glinden beri hep
ilgimi cekmistir.

HAZIRLAYAN: SERDAR DiNQ
DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi

s vesilesiyle 2014 yilinda Cin'e yaptigim
seyahat artik o muhtesem cografyaya
ve o cografyanin guler yiizlU ve sami-
mi insanlarina, en 6nemlisi de lezzetli
yemeklerine sans vermemin zamani
geldigini bana fark ettirdi ve bu sebeple
rotami Uzak Dogu' ya gevirdim ve pek
cok Ulkeyi gezme firsati buldum. 2017 yi-
linda da uzun suredir hayalini kurdugum
Vietnam'a sonunda gittim. Aklimdaki ilk
soru pek cok gezgin gibi vize almanin zor-



lugu hakkindaki sdylentilerdi. Bu konuda
arastirma yapmaya baslayinca karsima
bir stirt farkli 6neri sunan yazi gikti ve
inanin kafam cok karisti. En sonunda
telefon ile ulagsmasi oldukga zor olan An-
kara'da bulunan Vietnam Buydukelgiligine
azimle ugrasip baglanarak gereken tiim
bilgiyi aldim ve bundan sonrasi inanin

son derece kolay gecti. Pasaportumu ve
gerekli evraklari biyukelgilige gonderme-
min ardindan vizem 1 hafta iginde elime
ulasmisti. Boylece eski Kuzey Vietnam'in
komiinist baskenti Hanoi'ye THY'nin Is-
tanbul'dan kalkan direkt seferi ile ugtum.

ACILARLA DOLU VIETNAM TARIHi
Vietnam "“Viet" ve “Nam" kelimelerinden
olusuyor. “Viet" Vietnam halki icin kulla-
nilan bir kelime; “Nam" ise gliney anla-
minda. Yani Vietnam “glineyde yasayan

Viet halki” anlamina geliyor. Acilarla dolu
Vietnam tarihinden bahsedecek olursak
1858 Fransizlarin buraya ilk gelis tarihi.
Koloniler kuran Fransizlar 1945'e kadar
burada yasarken, 1945 yilinda Vietnam
halki Fransizlara karsi ayaklanmislar.
Ulke ikiye bolinmus. Giiney bélgesi Fran-
sizlara kalmis.

1953 yiliise Amerika'nin buraya gelis ta-
rihi. Fransizlara yardim etme bahanesiyle
buraya gelen Amerikalilar, 1954 yilinda
Fransizlar Vietnam' terk ettikten sonra
burada kalmaya devam etmisler. 1964
yilina kadar savas olmadan yasasalar da
1964 yilinda savas baslamis ve iste pek
cogumuzun hafizasinda kalan “Vietnam"
-cogunlukla Amerikan filmleri sayesinde-
bu savastan kalan izlerden olusmakta.
Fakat gerceklerin maalesef filmlerle hic
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alakasi yok, bunu anladigim en carpici
yer baskent Hanoi'deki eski adi "Amerika
Utang Miizesi" olan fakat sonra Ame-
rikali turistleri rencide etmemek adina
ismini degistirdikleri “Askeri Tarih Mize-
si" oldu. igeride gegirdiginiz zaman dilimi
sizi savasin aci ve utanc dolu glnlerine
her saniye déndurtyor ve Amerika'nin
aslinda nasil bir insanlik sugu isledigini
anlamanizi sagliyor. Ornegin bu savasta
Vietnam' In Ustline atilan bomba miktari-
nin 2. Dlnya Savasi'nda kullanilan bom-
ba miktarindan fazla oldugunu biliyor
muydunuz? En az yarim ginindizi sizi
derinden sarsacak bu muzeye ayirmanizi
dneririm.

DUNYANIN EN BUYUK

IKINCi KAHVE URETICISI

Muze gezisinden sonra kendinize gelme-
niz icin dlinyanin en biytk 2. kahve (re-
ticisi olan Vietnam'in kahvelerinin tadina
bakmanizi 6neririm. Genellikle sekerli ya
da sutle tikettikleri kahvelerinin ilk basta
bizim bildigimiz kahvelere gére sert igimli
gelse de birkag denemeden sonra bagim-
Lilik yapacak kadar hosunuza gidecegini
garanti ederim.

Eger farkli bir kahve deneyimi yasamak
isterseniz size baskent Hanoi'de 6nerim
Giang Cafe'de "yumurtali kahve” dene-
meniz. Kulaga garip gelse de sizi sasirta-
cak derece lezzetli bir kahve bu.
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Vietnamda
denemeniz gereken
lezzet “Aka Banh
Trang Nuong” Bir tur
pirin¢ tacosundan
yapilan ve neredeyse
her kosebasinda
bulabileceginiz bu lezzet
Turk damak tadina
oldukca uygun.

YEMEK KULTURU

Genellikle Uzak Dogu'ya giden gezgin-
lerin en blyUk endisesi yemek konusun-
da oluyor. Bizim damak tadimiza uzak
yemek kiltlrlerini anlamak ve kabul-

lenmek ilk baslarda elbette her damak
icin kolay olmuyor fakat gidilen tlkenin
yemeklerini yemeden yapilan gezilerin
hep o kiltlrd anlama konusunda eksik
kalacagini diistinen biri olarak farkl tat-
lari denemenizi tavsiye ederim. Bir stire
sonra damaginizin bu farkli tatlara acila-
cagini ve pek cok yemegi severek yiyece-
ginizi garanti ederim. Yeter ki damaginiza
on yargi olmadan birkag defa sans verin,
goreceksiniz sizi yaniltmayacak.

PHO'YU MUTLAKA TATMALISINIZ
Yemeklerden bahsetmisken Vietnam'in
en Unld yemeklerinden biri olan Pho'

dan bahsetmemek olmaz. E§er Hanoi'yi
ziyaret ettiyseniz icinde genellikle dana
eti, noodle ve gesitli otlar bulunan bir tir
corba olan Pho igin pek ¢ok adres bulma-
niz mimkin ancak bunlardan en yerel
olani kesinlikle “Pho 10" adli restoran.
Ayrica sokak yemedgi kiltirt Uzak Do-
gu'nun neredeyse her llkesinde oldugu
gibi Vietnam'da da ¢ok revacta. Hizli ve
ucuza karninizi doyurmak icin en iyi se-
cenekleri her zaman sokakta bulmaniz
mUumkdn. Benim énerim “"Aka Banh Trang
Nuong". Bir tlr piring tacosuna yapilan ve
neredeyse her kdse basinda gorebilecegi-
niz ve Turk damak tadina gokta uzak ol-
mayan bu lezzeti mutlaka denemelisiniz.
Ayrica spring roll'un (bir tdr piring yufka-
sina sarilmis sarma) genellikle buharda
pismis olani Vietnam'da oldukca popliler.
Elbette Vietnam farkli yemekler dene-
mek isteyen gezginler ve Batililar icin

de pek cok secenekte sunmakta: Turld
bdceklerden porsuga, kan corbasindan
kopek etine, Uzak Dogu'nun en farkli ye-
meklerini burada bulmaniz mimkdn.

Vietnam'da ¢ok genis bir sokak
yemek kiiltiirii mevcut. Vietham'in
yerel lezzetlerini her kbse basinda
bulabilmeniz miimkin.
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MUTLAKA GORULMESI

GEREKEN YERLER

Geziniz icin Hanoi merkezine en az 2-3
gun ayirmanizi 8neririm. Eger isterseniz
Hanoi'den 4 saat uzakliktaki Ha Long
Bay'i da (anlami Algalan Ejderha) muhte-
sem manzarasl igin ziyaret edebilirsiniz.
Vietnam kuzey ve giiney olarak 2'ye ayril-
digi zaman komUnist tarafin baskenti o-
lan Hanoi kapitalist tarafin baskenti olan
Ho Chi Minh' e gore glinimuzde ¢ok daha
geri kalmis, eski fakat yerel Vietnam'i
anlamak igin daha fazla imkan sunmakta.
Ho Chi Minh ise Hanoi'den sonraki dura-
gim olarak beni oldukca sasirtan bir sehir
olmustu. Kocaman gokdelenleri, bazi
semtlerindeki liks markalar ve arabalar
ile Hanoi ye kiyasla oldukga gelismis bir
sehir Ho Chi Minh. Asil adi Saigon olan bu
blyUk ve modern sehir, Avrupa'daki bir-
cok sehri aratmayacak nitelikte. Amerika
ile yapilan savasta bagimsizlik hareketi-
nin énderi ve Vietnam Demokratik Cum-
huriyeti'nin ilk baskani olan Ho Chi Minh
adli liderin Ulkeye katkilarindan dolay!
Saigon sehrinin adi Ho Chi Minh olarak
degistirilmis fakat Saigon ismi de halen
yogun olarak kullanilmakta.

Vietnam'in yakin dénem tarihini en gok
etkileyen olay Amerika Savasi oldugu
icin Ho Chi Minh'de de War Remnant Mu-
seum'u ziyaret etmenizi dneririm.

‘11

Vietnam bir
gezgin icin farkli seyler
vaat eden bir tlke. Beyaz
kumsallarda sessiz bir
tatil yapabileceginiz
gibi, macera dolu kirsal
bolgelerde alisiimisin
disinda bir tatil deneyimi
yasayabilirsiniz.

g DEGiAD

Kimyasal silahlardan bir neslin nasil
etkilendigini gordiginiz bolimd insanin
yuregi zor kaldiryor. Savasin ardinda
biraktigi izlerin fotograflarini eger daya-
nabilirseniz bu miizede detayli olarak
gérmeniz mumkun.

Vietnam denilince akla gelen bir diger
sey de her yerde var olan motosikletler
ve akil almaz trafik dizeni. Trafik isikla-
rinin neredeyse higbir gecerliliginin ol-
madigini hatirlatmak isterim ki karsidan
karsiya gegerken zor durumda kalmayin.
Kirmizi 1sik yandi diye motorlarin duraca-
gini diistintiyorsaniz yaniliyorsunuz.

Ho Chi Minh de yapilacak pek cok aktivite
gezilecek pek cok yer bulmaniz mimkin
fakat Cu Chi tlnellerini mutlaka goru-
lecek yerler listenize almanizi siddetle
Oneririm. Yine Rambo filmlerinden asina
oldugumuz Bubi tuzaklarinin orijinallerini
burada gérmeniz mimkin. Ayrica ister-
seniz belli bir Ucret karsiigi Amerika Sa-
vasi'ndan kalan buyuk ve cok guraltili
bir makineli tifek ile ates edebilirsiniz.

Yaklasik 250 km uzunlugunda olan ve
Vietkonglarin toprak altinda yillarca
yasadiklari bu tineller dylesine dar ki
icinde pek cogu iri clisseli Amerikan as-
kerlerinin hareket etmesi imkansizken
cok daha ufak tefek olan Vietnamlilar
glinduzleri tiinellerde saklanip geceleri
sehre buradan taarruzlar yapmislar, 6te
yandan bélgeye alisik Vietnam askerleri
ile iklime, cografyaya ve 6zellikle ylksek
nem oranina alisik olmayan, Ustelik tam
techizatli ve Uniformali Amerikan asker-
leri bas edemeyerek uzun yillar iginde
ciddi kayiplar vermisler; en sonunda ce-
kilme karari vermisler ve llkenin tamami
tekrar Vietnamllara kalmis.

MUHTESEM GUZELLIKLER

VAAD EDIYOR...

Vietnam bir gezgin icin pek cok farkli sey
vaat eden bir tlke. Okyanus kiyisinda
beyaz kumsallarda sessiz bir tatil tercih
edebileceginiz gibi, macera dolu kirsal
bolgelerini 6rnegin motorla kesfe de ¢i-
kabilirsiniz ya da buyUk sehirlerinde gast-
ro tur ile damak tadinizi degisik tatlara
acabilirsiniz. Tarihi, kilttrd, muhtesem
kumsallari ve fakir olmalarina ragmen
giler yUzli insanlarr ile Vietnam Uzak
Dogu’'nun en cazip destinasyonlarindan.
Dinyanin hizla tekdlzelestigi ve giderek
tlm kultdrlerin birbirine benzemeye bas-
ladigi bir cagda Vietnam halen pek ¢ok
bélgesinde tamamen yerel ve kendine
has kiltlru ile sizi sasirtmak icin bekli-
yor. Gec olmadan ziyaret edin.
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AK Parti Denizli Milletvekili Cahit f)zi(én; il Baskani Necip Filiz CHP Pamukkale Belediyesi Baskan Adayi Sniz Dogan Stzek

DEGIAD’A GELEN ZIYARETCILER
DEGIAD Ynetim Kurulu Baskani Hakan Urhan = — bl

ve yonetim kurulu Uyeleri ziyaretgilerini agir-
lamaya devam ediyor. DEGIAD'I ziyaret ederek
tanisma ve DEGIAD galismalari hakkinda bilgi
almaya gelen degerli ziyaretgilerimizle tGlkemi-
zin gindemini ve sehrimizin gelecegi hakkinda
gerceklestirilen sohbetler oldukga verimli gegi-
yor. Bu kapsamda DEGIAD'i; DIMSIAD Y6netim
kurulu Baskani Murat Tuncer ve yonetim kurulu
tiyeleri, DETGIS Yénetim Kurulu Baskani Mus-
tafa Koltuksuz ve yonetim kurulu Gyeleri, CHP

il Baskani Mahir Akbaba, CHP istanbul Millet-
vekili Sibel Ozdemir, Adana Milletvekili Ayhan
Barut, Mersin Milletvekili Ali Keven, Ak Parti
Denizli Milletvekili ve Ak Parti Grup Baskanvekili
Cahit Ozkan, Ak Parti il Baskani Necip Filiz, Ak
Parti il Baskan Yardimcisi Ali Tasevli, Mimarlar
Odasi Denizli Subesi Yonetim Kurulu Baskani M.
Serdar Alayont ve yonetim kurulu tyeleri, GEKA
Denizli Yatirim Destek Ofisi Koordinatori Ayse
Esin Baskan, Saadet Partisi il Baskani Ahmet

Eryilmaz ve CHP Merkezefendi Belediye Baskan ' | { { i )
Adayi Seniz Dogan ziyaret etti. - f Mimarlar Odasi Denizli Subesi Yénetim Kurulu Uyeleri

DETGIS Yonetim Kurulu Uyeleri
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ERIKOGLU YATIRIM
HOLDING DUNYA

MARKASINI

YERLILESTIRIYOR

019 yiinin Erikoglu icin yatirm
ve aciim yili olmasini bekliyoruz.
Sirketimiz bugline kadar hep ya-
tinmci ve atilimer olmaya, riskle-
ri bolmeye ve 6zellikle de Turkiye eko-
nomisine ve gicline katkida bulunmaya
6nem verdi. icerisinde bulundugumuz
global ticaret savaslarinin etkilerinden
en dlsuk seviyede etkilenmek adina
Turk sirketlerinin kiresellesmeye ayak
uydurmasi, bunun igin markalagmasi ve
finansal anlamda gliglenmesi tlkemizin
gelecedi icin stratejik onem tasimakta.

Erikoglu Yatinnm Holding olarak bu he-
defin pesinde kosarken bugtine kadar
takip ettigimiz yol yenilikci yatinmlar
yapmak, stratejik kararlar ve hesap-
lanabilir riskler almak oldu. Ama her
seyden 6nemlisi bulundugumuz ortama
ve zamana, yerel ve global anlamda
adapte olmak igin kendimizi zorladik.

Bu hedef dogrultusunda Erikoglu Gru-
bu; yeni bir sektore, konusunda Dinya
devi bir Alman firmasini satin alarak
girmeyi planliyor. Bu yeni yatirmimiz ile
misyonumuz, yatirimini planladigimiz
firmaya hem Tirk vizyonu kazandirmak,
Turk mihendislerimiz ve yazilimcilari-
mizla daha esnek, ¢6zim odakli, daha
yUksek katma degeri olan hizmetler
saglamak ve yabanci sirketlerin bilgi
birikimi ile uzmanligini ilkemize kazan-
dirmak. Mevcutta enerji sektdri odakli
olan akilli glivenlik sistemleri yazilimi
firmasini, yakin gelecekte hem sektorel
hem global anlamda daha genis bir

C\l DEGIAD |

pazar payina ulasabilme hedefi icin
hizmet ve Urlnlerinde farklilastirma
yoluna gidip, daha esnek ve katma de-
der yaratan bir firma haline gelmesini
saglayacagiz.

ENERJi SEKTORUNDE YURT iCi VE
YURT DISI YATIRIM PLANLARIMIZ
Kesinlikle hiz kazanarak devam edecek.
Holdingimizin 2019 hedefleri dogrultu-
sunda enerji sektdrlinde de yurt igi ve
yurtdisi yatinmlarimiz olacak. Yurt igin-
de bugtine kadar takip ettigimiz eneriji
ihalelerine hazirlaniyoruz. Yeni agilacak
olan 1000MWp'lik YEKA GES 2 ihale-
sinin 350 MWp'lik (yaklasik 350 Milyon
USD bir bitge) kismina yatirim yaparak
Ulkemizin enerji ithalatini azaltmakta
Uzerimize diseni yapmis olmak istiyo-
ruz.

Bunun disinda her sirketimizde ihracat
hedefi koymus bir grup olarak, eneriji
sektdrinde de yurtdisi yatinnm planlari-
miz uzun suredir vardi. Yakin zamanda
ingiltere’nin Avrupa Birliginden ayril-
masI durumunda olusacak olan enerji
acigi, Erikoglu’'na ve dolayisiyla Turki-
ye'ye 35.000 MW'Lik bir firsat dogur-
mus olacak. Bu firsat Turkiye'deki 5063
MW toplam kapasite ve ingiltere'deki
mevcut 12.000 MW toplam kapasite
ile karsilastirildiginda, cok 6nemli ve
kiigimsenemez bir hedef haline geli-
yor. ingiltere firsati ile baslayan yatirm
heyecanimiz ézellikle Paris iklim Ant-
lasmasi sebebiyle biitlin Avrupa Birligi
tlkelerini hedef pazarimiz konumuna

ERIKOGLU HOLDING

AHMET NURI ERIKOGLU

Erikoglu Yatinm
Holding olarak bugtine
kadar takip ettigimiz
yol; yenilik¢i yatinmlar,
stratejik kararlar ve
hesaplanabilir riskler
almak oldu.

Ama her seyden énemlisi
bulundugumuz ortama
ve zamana, yerel ve
global anlamda adapte
olmaya kendimizi
zorladik.



getiriyor. Mevcut enerji sirketimizde go-
rev yapan tiim ekibimizin tecrtbe ve bilgi
birikimlerine uluslararasi pazarda glveni-
miz sonsuz.

SAGLIK SEKTORUNDE YURT iCi VE
YURT DISI YATIRIM PLANLARIMIZ
Saglik sektortinde yatinmlarimiz bir si-
redir hazirliklarini yaptigimiz Bodrum ve
istanbul projeleri ile hiz kazand!. Birgok
asamasinin tamamlandigi yatinm planla-
rimizin, 2019'un birinci yarisinda hayata
gecmesini planliyoruz. Ulkemizin son
yillardaki buylUme planlari dogrultusunda
saglik turizmine de agirlik vermis durum-
dayiz. Denizli Saglik Turizmi Derneginin

ERMAN ERIKOGLU

kurulumunu degerli saglik kuruluslari-
miz, doktorlarimiz ve konaklama sekto-
rinden temsilcilerimiz ile gerceklestirdik
ve bu 6nemli ihracat kalemine katkimizi
arttirmak igin saglik sektériinde de yurt-
disi yatirnmlarimizi olgunlastirdik. Denizli
merkezli saglik kurulusumuz Gézakade-
mi Hastanesi cok yakin zamanda, énce
Arnavutluk'ta olmak Uzere, ilk yurtdisi
kliniginin temellerini 2019 yili icerisinde
atmayi planliyor. Turkiye'deki basarili, gi-
venilir ve saygin doktorlarimizin Avrupa
ve Ortadogu'daki kiymetinin farkindaligiy-
la, Arnavutluk'un arkasindan, kisa surede
Fransa ve ingiltere'de de yeni yatirnmlar
planliyor. Ulkemizin her zaman bahset-
tigimiz stratejik konumu, bu sekttrde de
bize degerini gdsteriyor. Avrupa ve Orta-
dogu'daki doktorlara kiyasla tecribe ve
bilgisi daha Ust seviyelerde olan doktor-
larimizin ve saglik kuruluslarimizin degeri
yurtdisinda hizla fark edilmeye basland.
Bu olusumda Erikoglu Yatirim Holding
olarak misyonumuz; yurtdisi ve yurtici
saglk yatinmlarimizdan olusturmayi
planladigimiz sinerji ile Glkemize daha
genis ¢apli hizmet, tedavi icin gelen ya-
banci hasta adedi ve gurur duyacagimiz
bir marka olusturmaktir.

ONUR ERIKOGLU

BAKIR SEKTORUNDE YURT iCi VE
YURT DISI YATIRIM PLANLARIMIZ
Er-Bakir, 2018'de Tirkiye'nin en blyik
29'uncu sirketi olarak 1,5 Milyar Dolar
cirosu ile grubumuzun diger sirketleriigin
de bahsettigimiz hedeflerimizin 6rnegini
gostermektedir. 750 calisanimizin eme-
gine ek olarak sehrimizin de destegiyle,
dretiminin %30'unun lUzerinde bir ihracat
orani gergeklestiren sirketimizin, Glkemi-
ze ve sehrimize katkilari bizleri gururlan-
dirmakta ve motive etmekte. 3 yil 6nce
kurdugumuz CN Wire Amerika tesisimiz,
15 yildir calistigimiz Amerika pazar pa-
yimizi farkli noktalara getirmistir. Aile
bireylerimizin de sahsen takibi ile hizli
bir sekilde sirketimize ve Ulkemize gurur
duyacagimiz bir atiim kazandirmistir. Bu
noktada bakir sektortindeki itk hedefimiz
CN Wire Amerika'nin hizli bir sekilde
pazar payini blyltmesi ve sonrasinda ge-
lecek olan baska yurtdisi yatinmlarimiza
ornek teskil etmesidir.

[ DEGiAD [



DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

EGIAD, diizenledigi yilbas|

partisi ile 2018'e veda etti.

DEGIAD Yénetim Kurulu

Baskani, yonetim kurulu Uyeleri
ve dernek Uyeleri partiye esleriile birlikte
katildi. TEKIL-A ile ESKI KAFA olmak
Uzere iki yerel grubun da sarkilarini
seslendirdigi yilbasi partisi ile DEGIAD
Ailesi yeni yili hep birlikte coskuyla
kutladi. TEKIL-A grubunda ayrica
DEGIAD y8netim kurulu tiyesi ve diger
tyeler de bulunuyor.

Tam bir aile partisi havasinda gecen
yilbasi etkinliginde, hep birlikte eglenen
DEGIAD uyeleri, hem tanisip kaynasti
hem de yeni bir yila oldukga yiiksek
mativasyonla basladi.

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD Ailesi olarak yilbasi partisini
geleneksel hale getirileceklerini
ifade eden DEGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan, “Uyelerimiz ile
birlikte yaptigimiz islerde cok daha
basarili olmak igin sosyal etkinliklere
de 6nem veriyoruz. Uyelerimizin
mutlulugu ve huzuru bizim en 6nemli
dnceliklerimizden bir tanesi. 2019
yilinda da Uyelerimiz ile birlikte sosyal
etkinliklerimiz devam edecek” dedi.

Baskan Hakan Urhan sézlerini soyle
sUrdirdul: “Daha cok paylastigimiz, daha
cok 6grendigimiz ve hem bilgilerimizi
hem de kendimizi tazeledigimiz yeni bir
yil olmasini diliyorum. 2019 yili herkese
saglik ve mutluluk getirsin.”

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...
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DEGIAD HABERLER...

BIRLIKTE BiR AKSAM YEMEGI ETKINLIGINDE
MERYEM DILSAD IPBAS, DEGIAD’A KONUK OLDU

EGIAD'In Birlikte Bir Aksam

toplantilarinin Ocak ayi konugu

Kircicedi Restaurant Genel Mu-

diirti Meryem Dilsad Ipbas oldu.
Yurt ici ve yurt disinda toplam 20 subesi
bulunan ve 850 kisilik calisaniyla bugtin
6nemli bir basariya sahip olan Kirgigegi
Restoran’'in 2013 yilindan bu yana genel
mdurligunt yapan ipbas, Kircicegi
Restoran'in hikayesini anlatarak, aile sir-
ketlerinin genclerin enerjisi ve blyUklerin
deneyimi ile nasil zirveye yUrlyeceginin
yol haritasini verdi.

CZ8 DEGIAD |

Turkiye'deki subelerinin yaninda Amerika
Dallas'ta da bir sube agan Kirgicegi
Restoran'in basarisinin altinda ham
madde givenirligi, isletmenin mali ve
hukuki boyutunun saglamuigi oldugunu
belirtti. Turkiye'de beslenmenin, 6zellikle
et yemenin Liks ve riskli oldugunu
belirten ipbas, gida terériiniin 6niine
gegmek igin dogru Uriiniin maliyet kaygisi
ve ekstra kar amaci gitmeden tiketiciye
ulasmasi gerektigini ifade etti. Marka
olmanin yaninda markanin yukarilara
tasinmasinin gok daha énemli oldugunu

séyleyen ipbas, geleneksel damak tadinin
korunmasinin 6nemli oldugunu, dogru
tadi ve saglikli Grlinleri 6ne gikarmada
tlketiciye de 6nemli gorevler dustiguni
soyledi.

Babasi Ali ipbas'in “Paylasacak kimse
yoksa kazanmanin anlami yok" s6zinu
styleyen Ipbas, “Topluma fayda sagla-
mak i¢in bilgi, ulasilabilirlik, deneyim gibi
elimizdeki her turld imkani degerlendir-
meliyiz. Bu noktada sosyal sorumluluk
projeleri de biytk 6nem tasiyor” dedi.

DEGIAD HABERLER...
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Turkiye Ekonomisi'nde lokomotif gérevi goren Denizli, 2019 yilinda da 6nemli basarilara
- imza atan bir kent olarak _a&lmaya hazirlaniyor. Dinamik yapisi ve hemen her alanda 6ncii
s ri ile gelecege umutla bakan Denizli'nin girigimcilerinden 2019 beklentileri...




2019°A UMUTLARLA

GIiRIYORUZ

0zLluk anlamiyla lojistik, muste-

rilerin veya sirketlerin gereksi-

nimlerini karsilamak igin kaynak

noktasi ile tUketim noktasi ara-
sindaki seylerin akisinin yonetilmesini ifa-
de eder. Lojistik, Glkenin donen garklari
ile birebir baglantili ana sektdrlerin ba-
sinda gelmektedir. Her gecen yil kosullari
zorlasan, bununla birlikte tecriibe seviye-
mizin arttigi bu sektorde, 2019 yilina yeni
umutlarla giriyoruz.

Lojistik sektorinin bir temsilcisi ola-
rak 2019 yili sektor verilerine baktigimiz-
da piyasa sartlarinin biraz agir olacagini
6ngoruyoruz. Daralan bir ekonomide ti-
ketimin azalmasi demek, sevkiyati yapi-
lacak mallarin azalacagi anlamina gel-
mektedir. Kur soklari ile i¢ talebin durma
noktasina geldigi bu zamanlarda, lojistik
sektorinin onlimuzdeki yillarda sikinti-
U bir stire¢ yasayacagini distinmekteyiz.
Satin alma maliyetlerinin %90 oraninda
dovize bagli olmasi, kredi faizlerinin zir-

Berkay ALKAYA
ALSA LOJISTIK

ve noktalara gikmasi bu sekttre yeni ya-
tirm yapacaklarin hevesini kirmaktadir.
Bunun yaninda her giin birbiri ardina ge-
len yeni konkordato ve iflas haberleri, lo-
jistik sektdrt gibi Ulkenin can damari olan
bir alanda olumsuz hava estirmektedir.
Katma degerli lojistik isler yapmamiz ge-
reken bu dénemde maalesef farkli prob-
lemlerle karsi karslya kalmaktayiz. Sek-
torimuz ile ilgili bazi ana sorunlar vardir.
Baslica sorun, 6zellikle kara nakliyesin-
de gorev alan personelin egitim alaca-

g1 bir kurulusun olmamasi, egitim eksikli-
gi nedeniyle siklikla istenmeyen kazalarin
meydana gelmesidir. Bir de buna is gu-
venligi eklendiginde problemin carpan et-
kisi artmaktadir. Avrupa Birligi, Ameri-

ka ve Kanada gibi tlkelere bakildiginda
soforlik egitiminin sistematik olarak ya-
pildigi ve meslege adim atacaklarin daha
profesyonel bir seviyede egitildikleri go-
rilmektedir. Belki abartili olacak ama bu-
nun ile ilgili bir Gniversite bile mevcuttur.
Oradaki egitimler o kadar Ust diizeydedir

ki, binek bir arac icin ehliyet almak dahi
Ulkemizde tir ehliyeti almaktan daha zor-
dur. Bu nedenle tlkemizde de bir yikse-
kokul veya egitim merkezinin kurulma-
si fikrini cok benimsiyorum. Clinkd egitim
demek kaliteli is glicl, yuksek maas ga-
rantisi, kaliteli hizmet demektir.

Bunlarin yaninda teknolojideki yeni trend-
leri an be an takip edip sektérimuze
adapte etmenin yollarini aramaliyiz. Cln-
kU yakin bir zaman icerisinde elektrikli ve
softrstiz tasima araclarinin yollarda kul-
lanilacagini biliyoruz. Tum bunlar 1sigin-
da Denizlimiz adina bizi sevindiren iki pro-
jeden bahsetmek istiyorum. Birincisi, geg
kalinmis ancak yerinde bir gelisme olarak
degerlendirdigimiz, Denizli Organize Sa-
nayi Bolge Mudurligu binyesinde kuru-
lan, ihracatgi sirketlerimize biyUk katkisi
olacak antreponun firmalarimizin hizme-
tine sunulmasidir.

Digeri ise yillardir trafik akisinin en yogun
oldugu ticgen mevkiinde olan nakliyeci-
ler garajinin yeni yerine taginmasidir. Bu
proje ile Salihaga'da modern tesislere ka-
vusan nakliyeciler, sehir trafiginden uzak,
genis, givenli bir alana sahip olmanin se-
vincini yasamaktadirlar.

Son olarak sunu da ictenlikle belirtmek
isterim: Aile ortaminda sektdrlere yone-
lik sorunlarin konusuldugu ve ¢ézimlerin
Uretilmeye calisildigi sektor toplantilari
icin DEGIAD y&netim kurulu ve tyelerine
tesekkdrt bir borg bilirim.
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ONUMUZU GORMEK
ISTIYORUZ

Yeni yildan ekonomik ve sektorel beklen-
tilerimizden bahsetmeden tnce, geg-
tigimiz yil ekonomik anlamda yasanan
gelismelere deginmek istiyorum. Ozellikle
agustos ayinda yasanan anormal kur
artisi ve bununla birlikte gelen faiz artisi
tlm sektorleri siphesiz olumsuz etkiledi.
Onlenemeyen bu artis, aslinda tilke eko-
nomimizin ne kadar kirilgan, kur endeksli
ve ithalata bagimli oldugunu gosterdi. Bu
durum, bilhassa bizler gibi yurt digindan
dovizle Urln ithal eden firmalari derinden
etkiledi. Bizler gibi stokla calisan ithalatgi

GUCLU EKOSISTEM,
BASARILI GIRISIMLER

Bugulin bircok girisimci adayi para kay-
betme korkusu, sonrasinda is bulamama
endisesi, aile ve arkadaslarin olumsuz
goruslerinden 6tlrd hayalini gercekles-
tirememekte ve fikirlerini uygulayama-
maktadir. Oysaki Semsi Tebriz'in dedigi
gibi “Dizenim bozulur, hayatim alt Ust
olur diye endise etme. Nereden biliyorsun
hayatin altinin Gstlinden daha iyi olma-
yacagini?". Hayaliniz varsa ve fikrinize
inaniyorsaniz girisimci olmayi denemek
sizin igin en dogru segenek olabilir.

21. ylzyilda girisimciyi, insan yasamina
dokunan, yenilikgi fikirler tretebilen ve
Uretirken deger yaratabilen, yarattigi
degerlerle insanlari mutlu edebilen kisi
olarak tanimlayabiliriz. Yeni nesil girisim-
ciler artik fikir gelistirme ve bu fikirden
ticari Urin ¢cilkarma gcalismalarina mutlaka
musteriyi de dahil edip trtn ve hizmet-
lerini musteri ile birlikte gelistiriyor. Bu
sistemle, ihtiyaci karsilayan Urtnler insan
yasamina daha kolay dokunabiliyor. Bu
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Balataci Mehmet 0

firmalar agikgas! 6ninl gdrmek istiyor.
Bu dogrultudaki en blytk temennimiz
kurun mUmkun oldugunca diistik olmasi
ve degisken olmamasidir. Oncelikle yeni
yil secim yili. Toplumda, secim Oncesi
bircok olumsuz verinin saklaniyor olma-
sI ve mart ayindan sonra ddvizin tekrar
anormal bir artis gésterecegi distincesi
hakim. Devletin 2018 yilinda déviz artisini
durdurmak amaciyla ytiksek faizden
sattigi tahvillerin 6demesinin 2019 yilinda
yapilacak olmasi da dustnuldugin-

de, bu tablo ekonomik anlamda bizleri

CiVAN SOZKESEN
Funika Holding

slrecle birlikte basari orani da artiyor.
Yeni nesil girisimcilerin hayal kurup proje
gelistirdigi ve Turkiye'de en fazla yatirm
alan 3 sektdr oldu: Fintech, yapay zeka ve
buyuk veri, dijital pazarlama teknolajileri
(6rnek: e-ticaret). TUrkiye ve dinyadaki
melek yatinmcilar da artik bu konular ile
ilgilenip bu islere yatirnm yapmaktadir.
Turkiye'de akredite 458 melek yatirimei
bulunmaktadir. Melek yatirmcilar tara-
findan, 2017 de 167 girisime 103 milyon
dolar, 2018'de ilk 9 ayda 65 girisime 43
milyon dolar yatinm yapildi. Yabanci
yatirimcilar da Turkiye'deki gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Bildiginiz
lizere, e-ticaret girisimi Trendyol firma-
sinin %75'lik hissesi yaklasik 728 milyon
ABD dolari bedelle diinya devi Alibaba.
com tarafindan 2018 de satin alindi. 2019
yilinda da ¢zellikle fintech ve e-ticaret gibi
dijital pazarlama alanlarini en gok yatirim
alan ve girisimcilerin tzerine en gok kafa
yoracagi sektorler olarak 6ngdériyoruz.
Bugtin Ulkeleri giiclu kilan artik Gretmis

umutsuzluga sirlkliyor. Gegtigimiz

yil ekonomik anlamda ne kadar kirilgan
oldugumuzu gordtik. Bu bize ders olmali.
Artik daha Uretken bir toplum olmamiz
gerekiyor. Bunun da yolu tasarruflarimizi
artirmaktan, banka faizlerini distirmeye
yonelik adimlar atmaktan, sanayiye tesvik
vermekten, Uretime dayali bir ekonomi
modelini esas almaktan, yatirnmlarimizi
betonarme binalar gibi tiketim odakli de-
gil de Uretim ve egitim agirlikli yapmaktan
geciyor. Ancak bu sayede gelecek yillara
daha da umutla bakabiliriz.

olduklari teknolojilerdir. Bugin dinyanin
en zenginlerinin énemli bir kismi giri-
simcilerdir. Denizli girisimcileri olarak
2019'da en buyUlk beklentimiz Denizli'ye
girisimcilik ekosisteminin kazandirilmasi
ve bu ekosistemi destekleyen inovasyon
merkezlerinin ve kolektif calisma alanla-
rinin acilmasidir. Pamukkale Universitesi
bolgesinde, Denizli'nin ilk kolektif calisma
alani olan PROGAR'I (Co-Working Space)
Denizli Ticaret Odasi'nin destekleri ile
TOBB Denizli Geng Girisimciler Kurulu
olarak Denizli'ye kazandirdik. Geng Giri-
simciler Kurulu olarak buradaki amaci-
miz, girisimcilik alaninda kentte farkin-
dalik uyandirmak ve bu tarz mekanlarla
glclu bir ekosistem yaratmaktir. 2019
icin girisimciler olarak sloganimiz: Guglu
Ekosistem Basarili Girisimler.
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Hizla buydyen bir
pazarda reklam ve
marketing stratejileri de
her zaman degismeye,
gelismeye, tabiri caizse
sosyal medyanin disina
cikip evrilmeye devam
ediyor. Peki 2019'da bizi

neler bekliyor?

2019 SESLI ASISTAN,

SEO VE VIDEO YILI

i OLACAK

ATANAIL ALTINOLUK

Yeni Olay Medya ve Yobisi Ajans

yilini acisi ve tatli-
siyla geride biraktik.
Ulusal ve kuresel

dizeyde birgok inovasyona imza atilan
2018'in belki en dikkat ¢ekici yan, internet
kullanicilarin 248 milyon adet artarak 4,02
milyar kisiye; sosyal medya kullanicilari-
nin 362 milyon adet artarak 3,19 milyar
sayisina ulasmasi oldu. Bu, dinya tarihinde
internet kullanim rakamlari agisindan bir
rekor. Fakat gelisen teknolojik trendler ile
bunu bir zirve olarak gérmek dogru olmaz.
Google'in verilerine gore teknoloji 13 ayda
kendini 2 ile carpabilecek seviyeye geliyor.
Bunu biraz agacak olursak 2018 yilinin
ocak ayinda almis oldugunuz son model bir
telefonun ya da bilgisayarin 2019'un subat
ayinda 2 kat hizlisi, 2 kat fazla ¢ozunurlige
sahip olani, kisacasi tim dzelliklerinin 2 kat
gelistirilmis versiyonu ortaya ¢ikiyor. Bu
hizla biytyen bir pazarda reklam ve mar-

keting stratejileri de her zaman degismeye,
gelismeye, tabiri caizse sosyal medyanin
disina cikip evrilmeye devam ediyor. Peki
2019'da bizi neler bekliyor?

YAPAY ZEKA VE SEO

Google, SEO hizmeti olarak sundugu ve
Google aramalarinda Ust siralarda gikma-
nizi saglayan reklam modeli AdWords'un
adini son dénemde Ads olarak degistirdi.
Gunki artik sadece arama kelimelerine
bagli kalmayip ‘Her bilgisayar ya da telefon
kisinin dijital diinyadaki yansimasidir.
mottosuyla sizin gibi diistinen insanlara
ulasmayi hedefleyen hir reklam modeli
ortaya sundu. Bu 6zelligi ve artik yapay
zekayl tam anlamiyla ise dahil etmesiyle
2019 yilinda Google Ads en verimli reklam
modeli olmaya aday. Yaptiginiz isin basina
“Denizli" sdzclgunu koyarak Google'da
arama yapin.



Denizli disinda yasayan birisi igin o ara-
mada 1. sirada olan firma "onun gézUn-
de" Denizli'nin en iyisi. Tam anlamiyla
potansiyel musteri degil mi? Google'da
Ust siraya gikmak aslinda bir sonraki
maddemizin reklamda ne kadar énemli
oldugunu ve neden bu listede oldugunu
acikliyor.

INTERNET ARAMALARININ YARISINI
SESLIi ASISTANLAR YAPACAK
Hepimizin yakindan tanidigi, Apple'in
sesli asistani Siri gelismeye devam
ediyor. 2018 yilinda, sesli asistanlar
konusunda hemen hemen rakipsiz halde
olan Siri'ye eski ama gelistirilmeye
baslanmis bir rakip ¢ikti. Tabii ki de
Google Assistant... Yapay zekasini gok
fazla gelistiren ve 2019'da da Google'in
yatirim planlari arasinda ilk beste yer
Google Assistant'in da bu yarisa girmesi
tabii ki de en ¢ok kullanicryr mutlu edecek.
Siri'ye sordugunuz sorularin cevabini
internetteki arama sonuglarina gére
getirmesi ve bunu Google aramalarinda
iLk sayfada listelenen sonuglara gore
siralamasi, aslinda SEOQ'nun yani Google
aramalarinda ilk sayfada ¢ikmanin ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya koyuyor.
En basinda séylemem gerekeni en
sonunda styleyeyim: 2019'dan 2021'e
kadar olusan sirecte internetteki
aramalarin en az yarisinin sesli asistanlar
sayesinde yapilmasi bekleniyor. Google'da
her saniye 2,4 Milyon kisinin bir seyler
arattigini unutmayin.

VIDEO BU SENE DE

PESIMizi BIRAKMIYOR

Video, dijital pazarlamanin yaklasik 2
yildir en gigli oyuncusu. Aylik 1,5 milyar
ziyaretgisi olan, ginde 4,3 milyar kere
izlenen, internete bagli herkesin %84'tine
ulasan bir TV kanali yok ama Youtube var.
Acik konusmak gerekirse cogumuz oku-
mak yerine izlemeyi tercih ediyoruz. Guzel
senaryo ve glzel kurgulanmis bir reklam
her zaman en gucli oyuncu konumunda
fakat bunu iyi yénetmek ve bunu pazar-
lamaya entegre etmek en 6nemli faktor.
Ornek verecek olursak Yiiziiklerin Efendi-
si'ni sadece 3 kisi izleseydi 6dul alamazd.
Video reklamindan gok, onu kitlelere ulas-
tirmak her zaman en énemlisi. Kiiguk bir
istatistik verecek olursak kisisel internet
sayfanizin agilis kismina video eklemek,
doéniisimu %80 oraninda artiriyor.

ESKi DOSTUMUZ E- MAIL VE

UNLU OYUNCULAR INSTAGRAM,
FACEBOOK VE TWITTER

internette reklam ve PR calismasi yap-
mak tabii ki gok dnemli. Bunlar markaniza
deger katan seyler fakat bu kadar yikse-
len trendlerin maliyetlerinin artmasi, Go-
ogle'in bu konuda neredeyse tekel olmasi
ve harcamalar agisindan karsimiza ilave
yUkler getirecegi de bir gercek. Bu artan
maliyetler ile birlikte e-posta pazarlamasi
altin yilini 2019 yilinda yasayabilir. 2017
yilindan glinimize kadar, e-postalara ek-
lenen videolarin geri déndsim orani yiz-
de 200 ila 300 arasinda artmis durumda.
Bu da aslinda az 6nce anlattigim biitin
bu pazarlama stratejilerinin birbirine ne
kadar bagli oldugunu ortaya cikariyor. Ben
cogu insanin aksine Instagram, Facebook,
Twitter gibi sosyal medya platformlari-

2019dan 20217°%

kadar olusan sirecte
internetteki aramalarin

en az yarisinin sesli
asistanlar sayesinde
yapllmasi bekleniyor.
Google'da her saniye

2,4 Milyon kisinin
bir seyler arattigini

unutmayin.

nin bu yil da blyUyecegini fakat reklam
konusunda en giiglu platformlar olmaya-
cagini distindyorum.

Sadece reklam vermek degil, bu operas-
yonu verimli bir sekilde projelendirmek en
dnemli sey. Ote yandan 2019'un Glkemize
ve Denizlimize iyilikler getirmesini umut
ediyorum. Denizlispor'a da ayri parantez
agmak gerektigini disintyorum. Stper
Lig'de takimi olan bir Denizli, sosyolojik
ve ticari agidan her zaman kazanan bir
Denizli olur. Bugline kadar olan bu basarili
yolculugunda, Denizli'nin en blyitk mar-
kasi olan Denizlispor'a 2019 yilinda da
basarilar diliyorum. Mutlu Yillar!
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INSAN ETKILESIMINI

MAKSIMUMA CIKARAN

TASARIMLAR

| BN |

nceki yillardan farkli olarak
O gectigimiz yil 6zellikle yilin ikinci

yarisl, insaat ve mimari sektdru
acisindan alisilagelmis gelismelerin
disinda bir yil olarak kayitlara gecti. Bu
gelismelerden bazilari tlkemiz ve sehri-
miz 6zelinde, bazilari ise dlinya capinda
yasanan gelismelerin bize yansimalari
seklinde oniimiize geldi. Tabi bu gelis-
melerin getirileri ve devami olarak yilin
iLk yarisinda ve 6zellikle yerel segimlere
kadar, sektorel hareketliligin bu tempoda
devam etmesi bekleniyor.

Elbette yeni yila yeni umutlar ve istekler-
le giriyoruz. Bu temennilerimiz dncelikle
kentimizden baslayarak daha yasanilir
ve insani bir gevreyi, her birimize fayda
saglayacak bir sekilde gelistirmemiz. Mi-
mari ve kentlesmede dlinya trendlerine
bakildiginda, énuimuzdeki senede i¢-dis
mekanlarin tasarim dengesi ve birbiri
icine gegcislerinin daha 6nem kazanmaya
basladigi gozleniyor. Dinya mimarisinde,
kamusal alanlar ile buna bagli olarak

NEDIM 0z

Mimar

ozellikle sokaklar ve bina girislerine daha
cok dikkat cekilirken, insan etkilesimini
maksimuma cikaran tasarimlar 6n plana
clkmaya basliyor. Biz de Sehrin kent-
lesme politikalarinda s6z sahibi kisiler-
den, son yillarda siklasmaya baslayan
kamusal binalarin ve yonetim binalari
mimarisini ice donuk-disa kapali tasarim
yaklasimindan cikip, disa ddniik sokagiyla
beraber yasayan bir yaklasimla bera-

ber ele alinmasini istiyoruz. Nefes alan
bir kentimiz olsun istiyorsak, kamusal
alanlardaki mekan kalitesi bizim olmazsa
olmazimizdir.

Kent &zelinde bu temennilerimizin yani
sira, yeni yilda bizi bekleyen diinya ¢apin-
da mimarlik trendlerine géz attigimizda,
oncelikle saglikli bir gevre icin evlerimiz-
de dis mekanlarin daha fazla kullanilma-
ya basladidi yillara giriyoruz. Saglikl bir
cevre demisgken, iyi beslenme iyi yemek
akiminin bir uzantisi olarak mimaride de
mutfak tasarimlarinin dnem kazandigi
bir sene bizi bekliyor. Bunlara ek olarak

2019 YILI KUYUMCULUK
SEKTORU

ltin uluslararasi piyasada dolarla
Afiyatlandmhyor. Bu durumda altin

veya dolardaki hareketlilikler
TL/Gram fiyatina yansiyor ve en kot
ihtimalle -belli bir siire icinde- kazang
yerine dengelenme garantisi sunuyor.
Boylece anaparanin degeri korunuyor ve
yatirimeisina sigorta gorevi goriyor.

Turkiye, diinya altin micevherat Ureti-
minde diinyanin ilk bes tlkesi arasinda
yer aliyor. Sektorde son yillarda hizli bir
yUkselis var. Kiglk atolyelerden, tica-
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sUrdurulebilir ve ekolojik tasarimlar,
ylksek teknolojiden yasam alanlarinda
kacinmak bu yilin trendleri arasinda.
Ylksek teknolojinin yasam alanimizin
her bir yanini sarmis olmasina ragmen,
saglkli yasamin pesinden giden insanla-
rin atalarimizin 6gutledigi geleneklere ve
malzemelere geri doénecegi bir déneme
giriyoruz.

Yiksek teknoloji alanindaki gelismeler,
diinyada mimarinin neredeyse her ala-
ninda mihendislik boyutunun daha 6nem
kazandigi bir sekilde ilerliyor. Ozellikle
bina yapim ve tasarim tekniklerinde

yeni kavramlarin kullanilmaya baslan-
masl, mimarinin de boyut atlamasina
sebep oldu. Bina bilgi sistemleri, yapay
zeka, parametrik tasarim, dijitalizasyon,
otomasyon yeni yilda ve 6nimuzdeki yil-
larda karsimiza gikacak kavramlar olarak
6nem kazanmaya devam ediyor. Yeni yila
yeni umutlarla birlikte giren tim geng is
adamlarina ve ailelerine mutlu seneler
dilerim.

#
|
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ret hacminin de artmasiyla fabrikalara
dontisen pek gok firma mevcut. Bundan
sonraki asamada Ulkemiz adina tasari-
min teknolojiyle bulustugunu gérmek
istiyoruz.

Sektorde gecmis yillardaki tasarimlarin
yeniden on plana giktigini 2018 yilinda
gormustuk. 2019 yiinda da gegmis
yillardaki tasarimlarin modern formlarda
vitrinlerimize déndtgtine sahit olacagiz.
Ayrica global renk otoritesi Pantone tara-
findan yilin rengi segilen canli mercanin

tasarimlarda bolca yer alagagina eminim.
Umuyorum ki 2019 zarif ve kendine de-
ger katmayi bilen kadinlarin yili olacak.
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gurlular Tekstil olarak, Ring ve
Openendiplik Uretim isletme-
lerimizde yillik 22 bin ton iplik
Uretimi yapmaktayiz. Bu yil kon-
vansiyonel pamuk ipliginin yani sira 6zel,
fonksiyonel ipliklerin tretimine odaklan-
dik. Bambu, viskon, modal, lyocell, polies-
ter, keten vb elyaflar, bunlarin birbiri
ve pamukla karisimlarindan Uretilmis
iplikler, santuklu iplikler, sirospun iplikler,
corespun, dualcore ve hardcore ipliklerin
Uretimi ile Urtin yelpazemizi genisleterek
basta Denim olmak Uzere ev tekstili, dis
giyim, teknik tekstiller gibi farkli sektor-
lerde pazar payimizi artirdik. Ozellikle
denim sektorinde kullanilan ttm iplikleri
Uretebiliyor olmamiz sektordeki yerimizi
gliclendiren parametrelerden bir tanesi.
Sirdurdlebilir kalite ve mlsteri memnu-
niyeti odakli Uretim en 6nemli itkemiz.

Az sayida iplik Ureticisinin bulundugu
Denizli, ev tekstili sektortiinde 6nde

gelen sehirlerden biri. istihdamin % 81'ini
tekstil sektoriinlin olusturdugu Denizli'de
genel ihracatin %74'Un0 yine tekstil sek-
toru karsiliyor. Pazarda elde edilen basari
ve “know how" ile 6zellikle pamuklu ev
tekstilinde diinya pazarinda énemli bir
yere sahip. Biz de pazara yakin olmanin
verdigi avantajla ev tekstili alaninda faali-

“Enflasyon artisinin en biiyiik
etkilerinden birisi de issizlik
oraninin artmasidir. Bunun
onlenmesi gerekmektedir.
Ugurlular Tekstil olarak kisa ve
uzun vadedeki yatirim planlarimizi
istihdama katki saglama (izerine
yapiyoruz. Ciinkii krizden ancak
calisarak ve ureterek c¢ikabiliriz.”
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CUNEYT UGURLU

Ugurlular Tekstil

yet gdsteren biiyUk firmalarin tedarikgisi
konumundayiz.

Yaptigimiz ar-ge galismalarini daha siste-
matik sekilde yuritmek adina ar-ge mer-
kezi olmaya hazirlaniyoruz. 2019 yilinda
ar-ge merkezimizi faaliyete gecirecegiz.
Cesitli alanlarda ar-ge ve ur-ge galis-
malarimiz tim hiziyla devam etmekte.
Amacimiz isimize deger katmak, konvan-
siyonel Uretimden ziyade katma degerli
drtinlerin Uretimini gerceklestirmek.
Sektor trendi de zaten bu yonde. Artik
standart pamuk iplikler yerine, kullanim
amacina yonelik ozellikleri olan elyaf-
lardan Uretilmis 6zel Grtinler moda ve
trendi olusturmakta. Tasarimlarda islev-
sellik ve gorsellik birlikte distnulmekte.
Bu sebeple know how gerektiren katma
degerli Urlnler Ureterek dinya pazarin-
da yer almak durumundayiz. Ugurlular
Tekstil olarak, bu alanda 2017 yilinda
baslattigimiz ve 2019 yilinda da devam
etmekte olan 6nemli galismalarimiz var.
Konvansiyonel Uretime ek olarak 6nce-
likle karisim hatti kurduk ve bu sayede
bambu, viskon, modal, tencel, keten ve
daha birgok farkli elyaftan iplik Gretimi
yapabilmekteyiz. Ayrica makinelerimizi
santuk moddlleriyle revize ettik. Core ve
dual core iplik Uretebilmek amaciyla ma-
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kinelerimize ilaveler yaptik. Bu yatirm-
larla, karisimli ve elastan ilaveli bir iplik
yapip hem de santuk efekti verebiliyoruz.
Uriin cesidimiz musterilerimizin ve bizim
hayal glglerimizle sinirli. Ayrica strdUrU-
lebilirlik ve yenilenebilirlik konusunda da
kapsamli calismalar yapmaya basladik.
Geri donustirilmus elyaflar gelistiriyo-
ruz. Cevreye duyarli Uretim yapabilmek
ve enerji kaynaklarini verimli kullanabil-
mek adina fabrikalarimizin Uzerine glines
panelleri yerlestirdik.

Sektorel olarak baktigimizda, kalifiye
eleman sorunu 6nemli bir sorun olarak
karsimiza cikiyor. Tekstil mihendisligi
mesleginin popularitesi git gide azalmak-
tadir ve buna ikame baska bir mihendis-
lik programi da mevcut degildir. Tekstil
mihendisligi mufredati ileri mihendislik
calismalarina agirlik verecek sekilde giin-
cellenebilir veya polimer miihendisligi,
kompozit muhendisligi gibi ileri teknoloji
uygulamalarini kapsayan mihendislik
dallarinda egitim agilabilir. Mihendisligin
yani sira tekniker, usta gibi ara eleman
eksikligi de yakinilan diger bir konudur.
Yetismis ara eleman bulmakta zorla-
niyoruz. Cekirdekten yetisme tecribeli
ustalar mevcut ancak bunlarin sayisi az
ve yeterli teknik donanima sahip degiller.
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Geng, dinamik, donanimli, 6grenmeye
acik tekniker sayisi maalesef gok az. Bu
sorun icin teknik liseler daha cazip hale
getirilmeli. Denizli OSB'deki teknik kolejin
bu anlamda faydali olacagina inaniyo-
rum. Universitelerdeki galismalarin sek-
tére aktarilabilmesi igin Universite sanayi
is birliklerinin glglendirilmesi gerekli.

Bu konuda halihazirda tesvikler mevcut
ancak Universite ve sanayiyi birbirine zo-
runlu kilan diizenlemelere de ihtiyag var.

Ayrica tekstil sektorinln birincil ham-
maddesi pamuk ve maalesef ki Turkiye
bu konuda ithalata bagimu. Turkiye'nin
pamuk Uretimi neredeyse tuketiminin
yarisi kadar. 2018-2019 sezonunda
lif olarak yaklasik 850 bin ton pamuk
uretildi ancak pamuk Lifi tiketimimiz 1,5
milyon ton civarinda. Uretim acigini basta
ABD, Yunanistan, Brezilya, Tirkmenis-
tan gibi Ulkelerden pamuk ithal ederek
apatmaktayiz. Bu nedenle ylksek
vsamuk hammaddesinde TL olarak
“ﬂ arin ylikselmesine sebebiyet verdi.
Bl da 2018 de i¢ piyasanin daralmasina

yol agti ve fiyatlardaki artis enflasyon
sorunu getirdi. Sorunlarin ¢ozimu igin,
her sektdrde yerli hammadde Uretiminin
artirilmasi gerekmektedir. 2019 yilinda
da yerli pamuk ekim alanlarinin ve devlet
desteklerinin artirilmasini beklemekteyiz.
Ayrica enflasyon artisinin getirecegdi en
blyUk tehlikelerden birisi olan issizlik
oran artisinin 6nlenmesi gerekmektedir.
Bu baglamda biz de Ugurlular Tekstil
olarak kisa ve uzun vadedeki yatirim
planlarimizla istihdama katki saglamayi
hedeflemekteyiz. Clinki krizden ancak
calisarak ve ureterek cikabiliriz. Kisa
vadedeki yatirmlarimiz hem mevcut
kapasitemizi artirmaya yonelik hem de
ar-ge projelerimizi hayata gegirmeye
yonelik olacak. Yatinm igin finans kay-
naklarinin uygun seviyelere gelmesini
bekliyoruz. 2018 sonlarinda dengeleme-
ye giren faiz oranlari ve kur dalgalanma-
larinin 2019 yerel segim ve dis faktdrlerin
etkisinden uzak seyretmesi, 2019 igin

en blyik beklentimiz. 2018 sonundaki
gelismeler, 2019 yatirim kaynaklari ve
piyasalarin diizelmesi icin umudumuzu

2019'DA CITAYI BIR ADIM
OTEYE TASIMALIYIZ

Cesitli ic ve dis sebepli dalgalanmalarin
etkisiyle 2018 yili, Turkiye ekonomisi

icin zorlu bir yil olarak yasandi. Sadece
Turkiye degil, dinya ekonomisi de ticaret
savaslari ve parasal sikilasma surecleri
nedeniyle dalgali bir stirece girdi. Bu
dalgali stirecte ticaret savaslarinin en
kotl senaryoda bile etkilerinin kisitli
olabilecegine dair arastirmalar mevcut.
Ancak 6zellikle bizim gibi gelismekte
olan Ulkeleri orta ve uzun vadede etkile-
yecek en 6nemli gelisme, AB ve ABD'nin
son yillarda sinyallerini verdigi, parasal
genisleme politikasinin tersine gevrilme-
si; yani kaba tabiriyle basilan paralarin
geri toplanmasi olacak.

Ulkemizde birgok KOBI'nin pek de
ilgilenmedigi bu gelismeler, bu yilin
ikinci yarisinda hissetmeye basladigimiz
“finansman maliyetinin artmasi” sonu-
cunu pesinde getirecek. Bizler gibi geng

OZAN DEMIRER

Demirer Tekstil

yasinda kendi sirketini yonetmeye cali-
sanlar, bu durumun farkinda olmali, 6z
sermaye/kredi oraninda daha hesapli, na-
kit akislarinda daha kontrolll olmalilar.
2019 yilinda yeni isletmeler, 6nceki 8-9
yila kiyasla hibe ve destekleme bulmakta
zorlanabilir. Hep olumlu y6nde sanayi-
nin surikleyicisi konumunda olan yeni
kurulmus sirketler, bu gibi dalgalanma
donemlerinde geleneksel is modellerin-
den farkli atiimlar yaptiklari igin yatinm-
cilarin da mutlaka ilgisini gekecektir.

Tabi ki bu durumlarin yaninda hangi
sektorde olursa olsun sirketler icin hem
ic piyasada hem de ihracat kanallarinda
onemli bir rekabet glicti yaratacak ope-
rasyonel verimlilik, yeni kurulmus veya
koklu sirketlerde genc yoneticilerin mut-
laka Uzerine diismeleri gereken bir konu
olacaktir. TUm bu noktalara baktigimizda
bizi kolay bir yil beklemiyor fakat kolay

artirlyor. 2018 yilinda yiksek kur avanta-
jini kullanarak ihracatimizi artirdik. 2019
yilinda da yuksek kur avantaji ile birlikte
ihracat desteklerinin genisletilmesini,
ithal ipliklere ek vergiler getirilerek yerli
Uretimin canlandirilmasini bekliyoruz.
Ozellikle navlun giderleri icin verilecek
ek destekler, Avrupa pazarinda payimizin
artmasina gok fayda saglayacaktir.

2018 yili hem firmamiz hem de tlkemiz
sanayisi igin kapasite kullanim oranlari
ve ihracat rakamlari bakimindan ciddi
artislarin yasandigi bir yil oldu. Tekstil
sektort 2019 yilini da yaklasik 20 milyar
dolar ihracat rakamiyla geride birakmayi
hedeflemektedir. Ugurlular Tekstil olarak
biz de dniimuzdeki yil igin kapsamli bir
butce ve pazar calismasi yaptik. Krizden
gliclenerek gikacagimiza inaniyoruz.
Sektorel olarak, 2019 yilinda doviz kur-
larindaki dengeleme galismalari sonucu
ic piyasanin glven ortamina kavusmasi
ile yerli Uretimin hareketlenmesi, 2019
yilrigin ortaya konulan 182 milyar dolar
ihracat hedefine ulasmaya yardimci
olacaktir.

zor demeden, diinyadaki en ileri tekno-
lojileri takip edip, yeni fikirler ve daha
verimli Uretim teknolajileri ile ihracatta
dinyadaki payimizi artirmak, tekstil piya-
sasindaki oyuncular olarak ana hedefimiz
olmalidir. Biz genc girisimciler de, yeni
satis kanallari ve dijitallesen dinyadaki
yeni trendlerin olusturdugu farkli is mo-
delleri gibi cesitli yenilikler ile is diinya-
sinin adeta dinamosu gibi cok ¢alismali,
bizden 6nceki nesillerin ylkselttigi ¢itayi
bir adim 6teye tasimaliyiz.
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HERSEYE RAGMEN

ISIGA DOGRU
YURUYORUZ

lke olarak zorlu bir yili geride

birakmis bulunuyoruz. Ozellikle

2018'in son donemlerinde yasa-

digimiz doviz kurlarindaki hizli ve
sert dalgalanmalar, ticari hayatta bircok
firmanin yoluna devam edebilmesi igin
adeta bir gecis sinavi oldu. Bu noktada, bi-
lingli birer Turkiye Cumhuriyeti vatandasi
olarak bizlere dusen goérevler blyuk. Isik,
varligini karanlikta gosterir. Bu nedenle
ozellikle biz yeni nesil sanayiciler, iginde
bulundugumuz zorlu stireglerin gelecege
dair inanglarimizi ipotek altina alarak,
ulkemizin kalkinmasini engellemesine izin
vermemeliyiz.

Kuruyemis sektdri acisindan yapilacak
bir degerlendirmede, kuruyemis ve tarim
sektorlerini birbirinden ayri distinmek
sz konusu olamaz. Bu anlamda bizim
payimiza dusen, planli ve verimli tarim

ILGI ODAGIMIZ

2019'DA DA

IHRACAT OLACAK

ercan Kimya Yonetim Kurulu
Uyesi olarak 6ncelikle 2019
yilinin ilimiz, bélgemiz ve
Ulkemiz igin iyi bir yil olmasini
temenni ederim. 2018 yili agustos ay!
icerisinde yasamis oldugumuz, dolardaki
olagan disi kur dalgalanmalari, Glke
ekonomisinde bir durgunluga neden
olmus ve s6z konusu durgunluk yilin 3.
ve 4. geyregini de etkisi altina almistir.
Mercan Kimya olarak orman endistrisi
basta olmak zere mum, insaat,
tekstil, tip, kozmetik gibi
40 farkli sektor
icin parafin

Vildan TEFENLiILi

Altintop Kuruyemis

yapilmasinin saglanabilmesi igin proje-
ler Uretip, uygulanabilmesini saglamak

ve bdylece Uretim miktarlarini sektorin
ihtiyacini karsilayacak dizeye getirerek,
hammadde de dis kaynaklara olan bagim-
Lligimizi azaltmaktir. ihracat alaninda yeni
pazarlar kesfederek i¢ piyasada yasadigi-
miz ekonomik zorluklarimizi dengeleyebi-
lecegimize inaniyorum.

GUcll bir Turkiye ve piyasa ekonomisi igin
ihtiyacimiz olan geng ve egitimli niifusa
sahip bir tlkeyiz. Bu nedenle sehrimizin
ekonomik kalkinmasindan ayiramadigimiz
ticari isletmelerimizin hem Denizli'ye hem
de Ulkemize karsi sorumluluklari oldugu
bir gercektir. Ulu 6nder Ataturk'in “Her
seye ragmen muhakkak bir 1s1§ga dogru
yUriimekteyiz. Bende bu imani yasatan
kuvvet, yalniz aziz memleket ve mille-
timin hakkindaki sonsuz sevgim degil,

Sinan SALGAR

Mercan Kimya

DEGIAD Ybnetim Kurulu Uyesi

tiretimi yapmaktayiz. Ozellikle i¢ pazarda
yUksek miktarda MDF/HDF gibi orman
drtnlerinin Uretiminde kullanilan

parafin tlketiminin 2018 yili ile ayni
seviyede kalacagi tahmin edilmektedir.
S8z konusu durum, 2018 yilinin devami
olarak 2019 yilinda da 6zellikle insaat
sektoriniin durgun gececeginin
dustinilmesinden kaynaklanmaktadir.
Insaat sektériiniin tilkemizde ana disli
sektdr olmasi nedeniyle i¢ pazarda genel
bir durgunluk 6ngdrilmektedir.

Ancak, halihazirda ihracat yapan bir
firma olarak, 2019 yili igerisinde ilgi
odagimizi ihracat Uzerine yogunlastirarak
buylmeyi planlamaktayiz. Su an
takriben 9 milyar dolarlik bir piyasa

bugtinin karanliklari, ahléksizliklari,
sarlatanliklari iginde sirf vatan ve hakikat
askiyla isik serpmeye ve aramaya cali-
san bir genglik gormemdir." sozlerindeki
bize olan giivenine layik olabilmek icin;
icinde bulundugumuz belirsizliklere ve
zorlu sureglere inat, Ulkesini, isini birakip
giden degil, dort elle isine sarilarak daha
cok calisan daha ¢ok Ureten vatandaslar
olmaliyiz. Dilerim ki 2019 yili glizel Deniz-
li'miz ve tUlkemiz adina, sahip oldugumuz
yUksek potansiyeli ortaya cikarabildigimiz
ve is birligi ile el ele vererek her zaman-
kinden daha fazla calisma, blylime ve
basari hikayeleri yazdigimiz bir yil olsun.

hacmi olan parafin pazarinin énimuzdeki
3 yilicerisinde 12 milyar dolara
yUkselmesi beklenmektedir. Mercan
Kimya olarak dis pazardaki buylime
hedeflerimizi, yillik butge ve sirketimizin
stratejik hedeflerine yansitmis
durumdayiz.

2019 yilinin dlkemiz, ilimiz, is insanlari
agisindan karli ve basarili bir yil olmasini
umarim.



2019'DA AFRIKA'YA

DERi ve KOSELE IHRACATI
ARTIRILMALIDIR

eri ve kosele Uretimi konusunda

Glkemizin lokomotif sehirlerin-

den biri olan Denizli'de, 2019

yilinin gecen yila gére daha ha-
reketli gecmesini bekliyoruz. 2018 yilinda
deri Urlnleriihracati ylzde 12 artarak
1.4 milyar dolar seviyesine kadar yuksel-
misti. Bu yUkselis trendinin 2019 yilinda
da ivmesini arttirarak, 1.7 milyar dolar
bandinin gecilecedi tahmin edilmektedir.
Hatta, bu konudaki beklentimiz 2 milyar
dolar seviyesine cikabilmesidir.

Ancak, Turk deri sektorl yurt icinde
hayvan sayisinin yetersiz olmasi nede-
niyle ham maddede ithalata bagimulidir.
Bu sebepten dolayi ham maddelerde
doviz fiyatlarinin slrekli degismesiyle
birlikte, bu yil deri Gretim maliyetlerinde
de bir dizi yUkselis ve istikrarsizlik bizim
icin slirpriz olmayacaktir. Bu durum
sektorin doviz kurundaki gelismelere
karsi duyarliigini her gecen giin daha da
artirmaktadir.

Ulkemizin son yillarda Avrupa'ya yaptigi
ticari yatinmlarla birlikte, deri sekttri de
blylk kazanimlar elde etti. 2019 yilinda
AB pazarindaki toparlanmanin devam et-
mesi, Rusya ile duzelen iligkiler ve enerji

Cihan Emre inceoglu
Ali inceoglu Deri
DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi

fiyatlarindaki artisin Orta Dogu Ulkeleri
kaynakli talebi gdstermesi paralelinde
sektortn ihracatinin artmaya devam
edecegi 6ngorilmektedir. 2019'un ilk
ceyreginden itibaren, Temmuz ayina ka-
dar 6 aylik periyotta 1 milyar dolarlik ih-
racat hedeflenmektedir. Diger bir 8nemli
nokta da, Afrika ile olan ihracatin yeterli
seviyede olmamasidir. 2019 yilinda deri
sektort icin en dnemli hedef, potansiyel
pazar olarak ¢ne gikan Afrika'ya yapilan
ihracatin artinlmasidir. Bu kitayla sahip
oldugumuz koklU baglara ragmen, deri
ihracatinda alt siralarda yer almamiz
Uzlcu bir gergek. 2019 yili ile birlikte bas-
ta deri ayakkabi olmak Uzere, Afrika'ya
yonelik deri GrlUnleri ihracatinin artmasi
ana hedeflerden biri olmalidir. 2019

yili beklentilerinden biri de, Ulkemizde
kicllmeye giden bazi sektdrlerin aksine,
deri sektorinin ihracat bazinda blyU-
meyi stirdirmesi olacaktir. Buna paralel
olarak Ulke ekonomisinde de, 2019 yilinin
sonlarina dogru tekrar biylime yakalana-
cagini dustnuyorum. Birgok sektdrin ki-

clilmeye gidecek olmasina ragmen deri
sektdrindeki ylkselisin sirecek olmasi,
hem sehrimiz hem de tlkemiz agisindan
sevindirici olacaktir. Umuyoruz ki bu yUk-
selis hiz kesmeden, ayni sekilde devam
eder. Bu yll, 6zellikle de mobilya ve giyim
drlnlerinde deri kullaniminin talebe bagli
olarak artacagi, bunun da sektdre canlilik
getirecegi diger bir sektorel beklentiler
arasindadir.

Konjonktirel faktorler disarida birakil-
diginda, deri sektdriinde moda ve trend
alaninda uluslararasi pazarlarda reka-
betci olabilmek adina sektoriin kiresel
lideri italya ve Asya'da 6ne cikan Gin ve
Hindistan gibi 6nemli rakiplerden Tirk
deri sektdriinin kaliteli Uretimi ve cografi
konumu itibariyle ayrisabilmek igin 2019
yilinda markalasmaya ve tanitima yone-
lik cabalarin artirilmasi gerekmektedir.

2019 yilinin Glkemize ve sehrimize saglik,
huzur, mutluluk ve basari getirmesini
temenni ediyorum.
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SEKTOREL TOPLANTILAR

DEGIAD'da her ay 2 kez olmak iizere Sektérel Toplantilar diizenlenmektedir. DEGAD iiyelerinin katilimiyla
gerceklestirilen sektorel toplantilarin en dnemli kazanimi DEGIAD {iyelerinin birbirlerinin ticari faaliyetlerini ve
sosyal becerileri ile yakindan tanimak olmustur. Sektérel toplanti sonrasinda ayni platformda yer alan DEGIAD

tiyelerinin birbirleri ile kartvizit alisverisinde bulunmasi, bu toplantilarin basarili sonucudur.

TARIM SANAYISI TOPLANTISI

D E G iA Sektor Toplantilari

kapsaminda ger-
ceklestirilen Tarim Sanayisi Toplantisi'n-
da DEGIAD Eski Baskani Zekai Zeytinci de
yonetim kurulu Uyelerini yalniz birakma-
di. DEGIAD uyeleri; Ciineyt Ulkii (Ulk
Meyvecilik), Vildan Tefenlili (Altintop
Kuruyemis Gida San. Tic. A.S.), Mevliut
Ertemur (Ertemur Tarim Tekstil ve Petrol
San. Tic. Ltd. Sti.), Burcu Mizeyyen Evren
(Evren Circir), Hasan Kocabay (Kocabay-
lar insaat Nak. ve Seracilik Ltd. Sti.), Ayse
Hazar (Glunes Isi Muh. Tarim Gida Ltd.
Sti.) ve Berkay Alkaya (GrandBerk), ta-
rimsal isletmelerini vaka analizi yaparak
sektorel ihtiyaglari belirlemede katkida
bulundu.

Toplantida “Denizli'nin sanayi altyapisi
acisindan rekabet avantajina ve do-

gal kaynaklar agisindan surdurilebilir
rekabet avantajina sahip oldugu, tarim
sektort (hayvancilik, pamuk, kuruyemis,
kuru meyve ve yas meyve ve sebze, tibbi
aromatik bitkiler) ile ilgili yiksek katma
degerli Gretim ve Uriin modelinin benim-
senmesi, tedarik zincirinin tUm asama-
larinda yeni is modellerinin gelistirilmesi
gerektigi, tUketicilerin daha gok cesit,
daha az katki maddesi fakat daha yiiksek
lezzet ve kalite arayisi ile yararlilik, sag-
lik, Sofistikasyon (0zellikle yerel tatlarin
flizyonu) gibi fonksiyonlarin saglanmasi
gerektigi ayrica tarimsal sanayi islet-
melerinin, ham madde tedarigine kolay
ulasabilir olmasi igin ham maddenin
tarimsal Ureticiler tarafindan daha buyik
kapasiteli makinalarla ve tUm makina-
larda oldugu gibi bu alanlarda da bilisim
ve mekatronik uygulamalari ve ‘akilli
makine' Uretimi ile saglanmasi gerektigi
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dusitinceleri” paylasildi. Kuru meyve ve
sebze tiketimine talebin arttigi ancak
tarimsal Uretimlerden kaynaklanan

ham madde tedariginde ve kalitesinde
problemlerin yasandigi ve bélgede ihtiyag
duyulan trlnlerin yillara gore degiskenlik
gosterdigini, bu nedenle bir sonraki yilin
talebi olan Urln icin stok calismalarinda
ve planlamada sorunlar yasanabileceg;,
meyve - sebze ve aromatik bitkilerle ilgili
stratejik planlama eksikliginin oldugu, ta-
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Denizli, sanayi
altyapisi acisindan
rekabet avantajina
ve dogal kaynaklar

acisindan surdurdlebilir
rekabet avantajina
sahiptir ve bu iyi
degerlendirilmelidir.

rimsal sanayideki isletmelerin AR-GE'ye
yeterince kaynak ayirmadigi, pazarlama

ve tanitim konusunda sektoriin yetersiz

kaldigr konusuldu.

Diinyada tibbi ve aromatik trlnlere olan
taleplerin hizla arttigi bir stirecin basla-
digi, kekik, defne, meyan koku, ithlamur,
adagay!, biberiye, mese palamudu gibi
Urtnleri ihrag edilerek yillik 150 milyon
dolar doviz kazandirdigi ve geleneksel
Urdinlerin yani sira, son yillarda yabani
UzUimsU meyveler, mantarlar, soganli ve
yumrulu bitkiler gibi Grlinlerin de gerek
dogadan toplanarak gerekse ekonomik
anlamda ormanlik alanlarda tretim-
lerinin yapilmasi ile odun disi orman
Urtinlerinden saglanan gelirin giderek
artacagi tartisildi. Ham madde olarak
satisl yapilan bu bitkilerin ayrica katma
deger olarak daha ylksek degere sahip
olan ugucu yaglar (kekik yagi, gl yag,
defne yapragdi yag, adacayi yagi, lavanta
yag, portakal ve limon yagi gibi), morfin,
recineler, sigla, kitre, sakizlar ve zamklar
gibi islenmis UrUnlerin dis satisi ile bu

DEGIAD HABERLER...
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drtnlerin yillik dis ticaret hacminin de
ylUksek olacagina dair fikir birligine varil-
di. Ozellikle ABD pazarinin yiiksek oldugu
hazir corba tiiketimine yénelik DEGIAD
tyelerinin birbirlerinin tedarikcisi olabile-
cegi ve aromatik bitkiler ile kurutulmus
gida sektodril iginde yer alan DEGIAD uye-
lerinin yeni pazar arayislarinda ABD'nin
onemli bir pazar oldugu konusuldu.

Kuruyemis sektori igin AR-GE ve
inovasyonun yetersiz olmasi isletmelerde
markalasmaya uygun yeni Urdn, Grn
farkllastirma, Uretme ve yenilesim
altyapisini olusturmada yetersiz kaldig
bu nedenle yerli Uretimden daha

cok tercih edilen ithalat drtnlerine
yOnelerek tiiketicinin tercihine gore
ithalat alimlarin artirildigini ve yerli
tarimsal Uretimin azalmasinin éniin
acik oldugu dile getirildi. Hayvancilik
ile ilgili kliguk isletmelerin yeni trln,
6lgeklerine uygun butik Grlin dretme
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Turkiye'de
yetistiriimektedir.
Dekara dusen pamuk
verimi agisindan
Avustralya'dan sonra 2.
siradadir. Bu basarinin
sebebi, GDO’suz tohum
kullaniimasidir.

ve yenilesme altyapisini olusturma

ile ilgili tUketicilerin dijital pazarlama
araciligi ile organik, dogal ciftlik
Uretimlerine 6nem verdiklerini ve birim
fiyatlarinin bu ylzden diger market
drtnlerinden daha yUksek oldugu
sdylendi. Turkiye'de diinyanin en verimli
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pamuklarinin yetistirildigi ve ekonomik
anlamda pamuk Uretiminin yapildig
Ulkeler arasinda dekara mahlic pamuk
verimi agisindan Avustralya'dan sonra
ikinci sirada geldigini ve boyle hir

verim miktarina GDO'suz tohumlar

ile ulasildigr konusuldu. Pamukla iLgili
Butlncul Politikalarin yetersiz kaldigi,
pamugun tarla asamasindan tarim
drting, islenmesi agisindan sanayi Grtind
olarak degerlendirilmesi ve pazarlama
yoni gibi gok boyutlu yapisinin, pamukla
ilgili battincll politika karalarinin
alinmasi gerektigi konusuldu. Toplanti
kapsaminda; isletmelerin yiiksek
maliyetin disUrilmesi gerektigi,

yeni pazar arayislari ile ihracat
yontemlerinden biri olan mikro ihracatin
yeni pazarlama araci olarak hayatimiza
artik girmeye basladigi, yerli hammadde
tedariginin 6nemi ve ithalati azaltmaya
yonelik; markalasmaya, yeni Uriin ve
Urtin farklilastirmaya gidilmesi tartisildi.

GIDA iSLETMELERI TOPLANTISI

D EG iA Sektor Toplanti-

lart kapsaminda
Gida isletmeleri Toplantisi gerceklesti-
rildi. DEGIAD Uyeleri; Erdal Demirytirek
(Dentat Tabldot Gida San. Tic. Ltd. Sti.),
Engin Kazak (Deka Ambalaj), Ayse Zora
(Ayfe Gida), Asim Deveci (Asim Baba
Sut Ciftligi), Mustafa Litfi Ozdemir (Yeni
Zafer Mesrubat), Mahmut Kiling (Miske
Restaurant), Yilmaz Demir (Kofteci Fe-
ridun), Hisnd Kibrisli (Seyir Restaurant/
Seyir Turizm Ltd. $ti.) ve Berkay Alkaya
(GrandBerk) gida isletmelerini vaka ana-
lizi yaparak sektorel ihtiyaclari belirleme-
de katkida bulundu.

Toplanti kapsaminda; gida isletmelerinin
maliyetine etkileyen etmenler ile ilgili
elektrigin etkisini azaltmak icin birim
fiyatlarinin distrilmesi gerektigi ve yine
gida isletmelerin en temel sorunlarin-
dan olan personel ihtiyacini karsilamak
icin isletmelerinde calisacak kadinlarin
cocuklarinin bakimini kolaylastirici sosyal
projelere ihtiyac duyuldugu yine basta
kadinlarin, kiiguk yastaki cocuklarinin

bakimi noktasindaki eksikligini tamam-
layacak olan 24 saat acik olan kreslerin
hayata gecirilmesi gerekliligi ile ilgili
onerilerde bulunuldu. Nitelikli personele
ihtiyag duyan gida isletmelerinin bu ko-
nuda nitelikli personelleri egitecek egitim
merkezlerinin 8nlndn agilmasini ve bu
islerin strekliligi olan meslekler haline
getirilmesi gerekliligi gérusuldd.

Ambalaj sektoriiniin de ddviz kurlarin-
dan etkilendigi ve gida isletmelerinin en
dnemli kalemlerinde biri haline gelen

ambalajlarin ise en 6nemli sorunun sell-
loz tedariginin yurt disina bagiml olmasi
oldugundan bahsedildi. Kagit atiklarinin
ayri toplanmasi gerektigi, seliilozun yerli
Uretilmesi icin de Orman Genel MuduirlU-
gindn (OGM) buna uygun retim mo-
dellerine gegcmesi gerektigi konusuldu.
Selilozda tamamen disa bagimli ve yurt
disindaki kartellerce Uretilerek fiyatinin
da yine bu kartellerce belirlenmesi nede-
ni ile fiyat politikalarina istikrarsiz oldugu
bununda gida isletmelerine yansitmak
zorunda kaldiklarindan bahsedildi.

I
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OTOMOTIV VE SIGORTA
ACENTELERI TOPLANTISI

D EG iA Sektor Toplantilari

kapsaminda du-
zenlenen Otomotiv ve Sigorta Acenteleri
Toplantisi'nda sektortin buglni ve yarini
konusuldu. DEGIAD uyeleri; Adnan Celik
(Celebiler Sigorta Aracilik Hizmetleri
Limited Sirketi), Halil Tagc (Denizli Al-
bayrak Sigorta), Arel Sahin (Arel Sigorta
Aracilik Hizmetleri), Ali Semirgen (Denizli
Sigorta Eksperlik Hizmetleri), Muham-
med Deniz (Cesmeliler Kollektif Sirketi),
Murat Saylan (Aydinlar NM Otomotiv),
irfan Cihan Mersin (Sadikoglu Otomotiv),
Serafettin Duman (Ugurlu Otocam), Nur-
kan Nur (Balataci Mehmet Otomotiv) ve
dernek yonetim kurulu tyesi Cevat Fahri
Bermant (Bermant Sigorta), otomotiv ve
sigorta acentelerini vaka analizi yaparak
sektdrel ihtiyaglari belirlemede katkida
bulundu.

Toplanti kapsaminda; sekttr bazinda
farkli sorunlar masaya yatirildi. Otomotiv
sektoriinde personel yetersizligi,
hammadde ve tedarik parca temini ile
ilgili problemler, OTV vergileri ve enerji
maliyetlerinin ylksekligi, doviz artisinin
dalgalanmasi sebebi ile mallari tedarik
edememe ve musterilere fiyat verememe
sikintilar dile getirildi. Otomotiv sektdrii
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Otomotiv
sektorinde; ham
madde ve tedarik
parca temini, OTV
vergileri ve enerji

maliyetlerinin
yiksekligi konusunda
sikinti cekilmektedir.
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olarak arac satislarinin 2018 yilinda bir
dnceki seneye gore duslk gezdigi de
toplantida not edildi.

Sigorta sektortindeki sorunlar ve
gelistirilmesi gerekenler asagidaki gibi
siralanmistir. Oncelikle Denizli'de aktif
olarak devam eden DESAD (Denizli
Sigorta Acenteleri Dernegi) Dernegi'nin
sigorta bilincinin arttirilmasi ve yasanan
sorunlarla ilgili bir c6zUm igerisinde
oldugu belirtildi. Bu sorunlar DESAD
derneginde de goriisuliyor olup, burada
da meslektaslar arasinda yasanan
sorunlar ve gelistirilmesi gereken
konular paylasildi.

Yapilan gérismelerde personel yetistir-
me sorunlari ve personelin isten ayri-
lirken yasanan portfoy haklari konusu
sigorta sektdrintin en temel sorunlari
arasinda gosterildi. Toplantida dile geti-
rilen diger konular su sekilde: Personel
yetistirme egitimlerini sigorta sirketleri
ve odalar araciliiyla yapilmaktadir. Per-
sonel ayrilirken portfoyler konusundaki
sikintilarda da TUSAF (Turkiye Sigorta
Acenteleri Federasyonu) araciligiyla
¢6zUm aranmaktadir. DEGIAD tiyeleri
arasinda is paylasiminin artmasi hakkin-

da temennide bulunulmus olup, 6zellikle
komisyon ve kazanclarin disttgi bu or-
tamda sigorta acenteleriigin Uyeler arasi
dayanismanin da artmasinin iyi olacagi
dile getirildi.

Her sene Mayis ayinda kutlanan
Sigortacilik haftasinin sigorta acenteleri
icin Bnem arz ettigini, bu haftada DESAD
olarak gerekli duyurularin yapildigini,
bunun yani sira gerekli durumlarda
DEGIAD'dan da destek istendigi
gorusuldy. Sigorta bilincini arttirici
calismalari ve projeleri beraberce
ilerleyen ginlerde yapilmasinin iyi
olacagi gortsildu.
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RESTAURANT & CAFE VE
TEDARIK ZINCIRLERI TOPLANTISI

D E G iA Sektor Toplanti-

lari kapsaminda
Restaurant&Cafe ve Tedarik Zincirleri
Toplantisi gerceklestirildi.

yetistirildigi ilceden alan “Cal Karas!"
UzUmintn Almanya, Litvanya, ingiltere,
Hollanda gibi Avrupa Ulkelerinde aranan
Uzum haline geldigini, Denizli genelindeki
cekirdekli bag alanlarinda Razaki, Cal
DEGIAD Uyeleri; Ezgi Atilsin (Ezel Sa- Karasi, Ekse Karasi, Kalecik Karasi gibi
rapgilik), Vural Demir (My Scho), Hamit UzUm cesitlerinin yetistirildigini Calka-
Alankus (Big Chefs), Guliz Kelleci (Renes rasi'nin etli ve sulu bir GzGm olup, gul,
Restoran), Mehmet Cakmak (Route), cilek, dut ve kusburnu tadlarnini icerdigini
Serdar Ding (Bordo Saraplari) ve Abdul- ve olgunlastiginda asiditesinin gok iyi bir
lah Tatar (Tabea Baklava ve Cikolata), konuma geldiginden bahsetti. Killi, gakilli
restaurant, cafe ve tedarik zincirleri ve kalkerli topraklarda gok da verimli ol-

vaka analizi yaparak sektdrel ihtiyaglarin mayan baglarda yetistirilebilen bir Gzim
belirlenmesinde katkida bulundu. Sarap tlrG olan Calkarasi GzUmUntn, kirmizi
Uretimi yapan isletmeler; sofralik, sa-
raplik, kurutmalik olarak tiketilen adini

bir Gztm oldugu icin kirmizi saraplar-
da kullanildigi ancak az renk veren bir
sarap oldugundan dolayi bu Gzim, roze
saraplarinin da ideal oldugunu ancak

Denizli'de Pamukkale Giziim festivalinin
gerceklestirilmesi bu konu ile ilgili orga-
sadece Denizli ilinde yetisen bu GzUmUn nizasyonlarin yapilmasi icin STK'larin bir

en katma degerli hali olan Calkarasi
sarabinin Denizli'deki restoranlarda bile
bulundurulmadigi paylasildi. Oncelik-

araya gelmesi planlandi. Bunun yani sira;
sef, sunum yapan nitelikli servis elemani
gibi alanlarda personel eksiginin gide-

le yerelde taninirliginin artirilmasi ve rilmesi adina teknik meslek liselerinin
Denizli'de yasayan insanlarin bilmesi ve dzellestirilmesi ve sayilarinin artirilmasi
gelen konuklara tanitmasi ve Denizli'deki burada gorev alacak personelin stir-

tim restoranlarda Calkarasi sarabinin durtlebilir meslek olarak devamUliligini
mutlaka bulundurulmasi gerekliligi ile saglamasina ynelik 8nlemlerin alinmasi
iLgili gbrigsmeler yapildi. konularinda fikirler paylasildi.
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D E G | A Duyeleri;

Yusuf
GindUz (GUnduz Altin ve MU-
cevherat), Bilgen Deda (Kanyon
Kuyumculuk), Senol Isikli (Usakli
Camlik Micevherat) Kuyumculuk
Sektori vaka analizi yaparak sek-
torel ihtiyaglarin belirlenmesinde
katkida bulundu.

Toplantida; diinya capinda
rekabetci avantajlara sahip olan
kuyumculuk sektortndn tlke
ekonomisine katkisinin gok fazla
oldugu, sahip oldugu is glicinu
bu topraklardan aldigi tasarim
ve Uretim giict ile dnemli bir rol
Ustlendigi konusuldu. Micevher

Uretiminde diinyada ilk 5'e, bazi
yillar ilk 3'e girildiginden bahse-
den DEGIAD uyeleri, Turkiye, Av-
rupa'da talya'dan sonra 2. sirada,
turistlere micevher satisinda ise
diinya 1.'si oldugunu belirttiler.
Kuyumculuk sektordnin en
dnemli sorunlarindan birinin
nitelikli is glict oldugu, gtvenilir
personel ile galismak zorunda
olduklarini bu nedenle sektdrinde
uzmanlasmis glvenilir personel-
lere ¢ok ihtiyag duyuldugundan
bahsedildi. Kuyumculuk sektorin-
de calismak isteyenlerin yetenek-
lerini ve kapasitelerini anlamali ve
sabirla kendilerini yetistirmeleri
gerektigi vurgulandi.
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KURESEL EKONOMIYI

ETKILEYEN
LIDERLER —-

Diinyanin en biiyik
ekonomileri, liderlerinin
uyguladigi ekonomik
programlar, siyasal
anlasmalar ve ticaret
savaslari ile kiiresel
ekonomiye de yon veriyor.
iste diinyanin en biiyiik
ekonomileri ve kiiresel
ekonomiye etkileri...

Donald Trump

ABD Baskani

Amerika'nin 45. baskani Donald
Trump, 1946'da New York Queens'te
dogdu. Kokleri Almanya'dan Ame-
rika'ya go¢ eden bir aileye dayanan
Trump, liseyi terk ettikten sonra askeri
akademide okudu. isletme egitimi
aldiktan sonra emlakgi olan babasinin
yaninda galismaya basladi ve gokdelen
restorasyonu isine girdi. Is hayatinda
hizli yUkselis ve inisler yasayan Trump,
Amerika'nin en zengin 400 insani
arasina girmeyi basardi. 70 yasinda
Amerika'nin en yasli baskani odu.
Bugun diinyanin en blytk ekonomisi-
ne liderlik yapan Trump, GSYiH'si 20,5
trilyon dolar olan Amerikan ekonomisi
icin dnemli bir pozisyona sahip. Son
aciklamalariyla Amerikan borsalarinda
deprem etkisi yaratan Trump, Ame-
rika'nin siyasal ve ekonomik gtctni
diger Ulkelerde test etmeye doymuyor.
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Amerikan ekonomisini kutuplasmis
kiresel denge Uzerinden yoneten
Donald Trump, korumaci ekonomi mo-
delini sert tehditler ve ani aciklama-
larinin Uzerinde kurguluyor. Trump'in
slogant: “Once Amerika”.

Tek tarafli yaptirimlariyla Avrupa Birli-
gi'nden Rusya'ya, iran'dan Cin'e kadar
blyUk bir cografyaya tehditler savuran
Trump, sadece kiresel ekonomiyi
degil diinya capindaki ticaret savasla-
rin da bas aktord durumunda. Avrupa
Birligi liderlerinden Almanya sansol-
yesi Merkel ve Fransa Cumhurbaskani
Macron ile bir tirll yildizi barismayan
Trump, ayni zamanda Cin Devlet
Baskani Si Cinping ile de kiyasiya ticari
rekabet iginde. Bugin diinyanin en bu-
yUk ekonomisi olan Amerika'nin 2030
yilinda birinciligi Cin'e kaptirmasi olasi
gorundyor.

i

Amerikan ekonomisini kutuplasmis
kiiresel denge lizerinden yoneten Donald
Trump, korumaci ekonomi modelini sert
tehditler ve ani aciklamalarinin lGizerinde
kurguluyor. Trump'in slogani: “Once
Amerika"




Si Cinping
Cin Devlet Baskani

1953 yilinda Pekin'de dlinyaya gelen
Si Cinping, Kimya Mihendisligi Bo-
limi'nden mezun oldu. 2008 yilinda
Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Baskan
Yardimciligr gorevine getirildi. Bir yil
sonra dinyanin en etkili 100 ismi
arasina girdi. 2013 yilinda Cin Devlet
Bagkani secildi. Baskan olduktan
sonra burokrasinin azaltilmasi adina
bakanlik sayisini duslrdd, bazi ku-
ruluslari ayni gati altinda birlestirdi.
Yolsuzluklarla ilgili sert tutum izledi.
Cin'in dis piyasalara aciimdaki en
dnemli liderlerinden biri olan Si
Cinping, Cin ekonomisinde mucizeler
yaratan Ust akil konumunda. Bugtin
Cin, 12 trilyon dolarla dlinyanin en
cok doviz rezervine sahip. 11 trilyon
dolarla diinyanin en biydk ikinci
ekonomisi ve 170 milyar dolarla
dgtincd en blyiik dogrudan yabanci
yatinmcisi haline geldi. Cin Devlet

Sinzo Abe

Japonya Basbakani

1954 yilinda Tokyo'da dogdu.
Parlamenter Kan Abe'nin torunu ve
eski Disisleri Bakani Shintaro Abe'nin
ogludur. Japonya ve Amerika'da
siyasal bilgiler egitimi aldi. 1979'da
Kaobe Steel'da galismaya basladi.
2017 yiinda ikinci kez Japonya
Basbakani segildi. Sinzo Abe,

Japon tarihinin en uzun sire gorev
yapan Basbakani unvanini elinde
bulunduruyor. Sinzo Abe, Japonya'nin
Il. Diinya Savasl sonrasinda géreve
gelen en geng basbakani ve savastan
sonra dogmus itk Japon basbakandir.
Japonya'da Basbakan Shinzo Abe
baskanliginda strdurtlen "Abenomi”
politikasi sirdurdlmektedir. Butce
tesvik plani, parasal genisleme ve
yapisal reformlar iceren politikaya
ragmen blytUme orani diistk

kalmis, Ulkede kamu borcu halen
ylksek seyretmektedir. Bugiin

Baskani Si Cinping, tlkenin kurucusu
Mao Zedong'un ardindan, yasarken
adi belgeye giren ilk Cinli lider oldu. Si
Cinping, yeni anayasayla devlet bas-
kanligi icin belirlenen 10 yillik g6rev
sinirini kaldirarak “stresiz” liderliginin
onunu acti.

Ekonomistlere gore Cin, Si Cinping'in
liderliginde Glkenin kurucu lideri
Mao'yu golgede birakmaya namzet
bir gelecege dogru ilerliyor. Pekin y6-
netiminin Glney Cin Denizi Gzerinden
deniz yoluyla Ulkenin batisinda ise de-
mir yoluyla karadan diinyaya agilma
hamlesi olan Kusak ve Yol inisiyatifi,
uluslararasi alanda en cok konusulan
projelerinden. Cin'in ayrica Afrika'ya
hibe, faizsiz kredi, 6zel kalkinma fonu,
ithalati destekleme fonu, yatirmlar
cercevesinde 60 milyar dolarlik yar-
dim taahhidU bulunuyor.

ekonomisi %2,5 daralan Japonya,
Avrupa ve Asya llkelerinden

gelen kiresel ekonominin ivme
kaybettigi sinyallerinin bir yenisini
olusturmaktadir. Dinyanin en biyuk
Uglincl ekonomisi olan Japonya'nin,
Abe liderligindeki ekonomi
politikalarindan faydalanamamasinin
nedenlerinden biri, dogal afetler
nedeniyle fabrikalarda imalatin
durmasidir. 2021 Eylil'tine kadar
gorevde kalmasi beklenen Sinzo
Abe, Avrupa Birligi ile diinyanin en
biyUk ticaret anlasmasina imza attl.
Anlasma ile dlinya ticaretinin Ugte
birini olusturan 650 milyon kisi icin
serbest ticaret alani yaratilacak. Abe,
ayni zamanda Filistin ve bazi orta
dogu llkelerine gesitli anlasmalarla
yatinm destegi vererek, petrol
ticaretinde etkin rol Gstlenmek icin
elinden geleni yapiyor.

*

*

»

Cin Devlet Baskani Si Cinping: “Kiiresel
ekonomi biiylik degisiklikler yasadigi
icin, korumacilik ve tek tarafli eylemler
politikasi yeniden hiz kazaniyor. Cok
taraflilik ve ¢ok tarafli ticaret sistemi
tehdit altinda bulundugu igin, riskler
siirekli olarak artiyor.”

/

Avrupa Birligi ile diinyanin en biiyiik
ticaret anlasmasina imza aran
Japonya Basbakani Sinzo Abe, diinya
ticaretinin lgte birini olusturan 650
milyon Kkisi igin serbest ticaret alani
yaratacak.
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Angela Merkel

Almanya Sansolyesi

Polonya kokenli bir papazin kizi
olarak 1954 yiinda Hamburg'ta
dinyaya gelen Merkel, fizik egitimi
aldi. 1989'da Berlin Duvari yikildiktan
sonra siyasete atildi. Eski Almanya
basbakanlarindan Helmut Kohl'un
kabinesinde gorev aldi. 2005 erken
segimlerinde basbakan adayi oldu.
Kohl, Merkel'e uzun stire akil hocaligi
yaptl. Merkel 51 yasinda Almanya
tarihinin en genc ve ilk kadin basbha-
kani oldu.

Almanya’'nin ekonomik ve siyasi
anlamda hi¢ olmadidi kadar iyi bir
konuma sahip olmasinin mimari
olan Sansolye Merkel, 13 yildir
Almanya'nin ilk ve tek kadin lideri.
Dinyanin en guglu liderleri arasinda
yer alan Merkel, kriz ydnetimini en
iyi sekilde degerlendiren ve Avrupa
Birligi ekonomisine yon veren hir

numarali aktor. Avrupa'da dort kez
arka arkaya secim galibi olan, son
segimlerde oy dustsl nedeniyle
partisinin liderligini birakan Merkel'in
2021 yiina kadar Bashakanlik
gorevini stirdirmesi bekleniyor.

Bugtin diinyanin en biiytk dérdincl
ekonomisi olan Almanya’nin ekono-
mik basarisinda Merkel'in biyUk bir
payi var. 2005'ten bu yana Alman-
ya'yl yoneten Merkel, kiiresel finansal
kriz, gégcmen politikasi tartismalari ve
Brexit'in Avrupa Birligi'nde yarattigi
calkantiyla bogustu. Avrupa'daki eko-
nomik kriz ve Rusya ile Avrupa ara-
sindaki arabulucu rold, onun gtctnd
daha da artirdi. Brexit referandumu
ve Trump'in secilmesi sonrasi Merkel,
pek cok Alman segmenin goziinde,
istikrarsiz bir dinyada istikrari temsil
ediyor.

Brexit referandumu ve Trump’in
segilmesi sonrasi, Merkel, pek
cok Alman se¢gmenin g6ziinde,
istikrarsiz bir diinyada istikrari
temsil ediyor.

Ingiltere Bashakan

1956 yilinda Britanya'da dogan
Theresa May, Oxford Universitesi'n-
de Cografya egitimi ald. Politikaya
girmeden dnce 1977-1983 yillarinda
ingiltere Merkez Bankasi'nda calisti.
1986 yilinda siyasete yoneldi. Egitim
Bakanligi ve igisleri Bakanligi gérev-
lerinde bulundu. David Cameron'un
13 Temmuz 2016 tarihinde Il. Eliza-
beth'e istifasini sunmasiyla birlikte
hem Muhafazakar Parti'nin Genel
Baskanligi hem de Birlesik Krallik'in
Basbakanligi gorevine geldi.

ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden
ayrilma karari olan Brexit'in sem-
bol ismi olan Theresa May, géreve
geldiginden beri Ulkenin en kadersel
dongusilinde rol aliyor. Ekonomistler,
May hikimeti tarafindan onayla-
nan Brexit anlasmasi uygulamaya
gectiginde ve ingiltere'nin Avrupa
Birligi GUmruk Birligi'nden ve ortak
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pazarindan giktiginda, dlkenin gayri-
safi yurtici hasilasi 2030 yilina kadar
%4 kigulecegdini éngdriyor. Bugln
diinyanin en biytk besinci ekonomisi
olan ingiltere'nin, 2030 yilinda 10.
siraya gerileyecegi tahmin ediliyor.

ingiltere son aylarda iilkenin Avrupa
Birligi ile herhangi bir anlasma-

ya varilmadan birlikten ayrilmasi
secenegine yonelik hazirliklarina hiz
verirken, uzmanlar bunun ingiliz eko-
nomisi Uzerinde yikici etkileri olacagi
uyarisinda bulunuyor. ingiltere 29
Mart 2019'da Avrupa Birligi'nden res-
men ayrilmis olacak. Brexit sonrasin-
da Tirkiye ile Birlesik Krallik arasin-
daki ticaret hacminin kisa stirede 20
milyar dolara ylkselmesi bekleniyor.
May Brexit hazirligi olarak tim diinya
tlkelerine ekonomik isbirligi top-
lantilariicin is insanlart ile birlikte
ziyaretler gerceklestiriyor.

| | N

Theresa May lilkenin Avrupa Birligi ile
herhangi bir anlasmaya varilmadan
birlikten ayrilmasi segenegine yonelik
hazirliklarina hiz verirken, uzmanlar
bunun ingiliz ekonomisi tizerinde yikici
etkileri olacagi uyarisinda bulunuyor
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Emmanuel Macron

Fransa Cumhurbaskan

Dunyanin en geng liderlerinden biri
olan Macron, 1977 yilinda Amiens'te
dogdu. Felsefe egitimi alan Macron
Siyasal Bilgiler lizerine lisans yapti.
Fransa Ekonomi Bakanligi'nda maliye
miifettisi olarak calisti. Rothschild

& Cie grubunda ticari bankaci olarak
yUksek maasli bir pozisyonda géreve
basladi. Kisa slrede milyoner oldu.
Francois Hollande'in Cumhurbaskani
olmasiyla beraber Cumhurbaskan-
Ugr Genel Sekreter Yardimcisi oldu.
2017'de surpriz bir sekilde Cumhur-
baskani secildi.

Fransa'da gerceklesen Sari Yelek-
liler ayaklanmasi ile gindemden
dismeyen Fransa Cumhurbaskani
Emmanuel Macron, 3 milyar dolara
yakin GSYiH'e sahip Fransa ekonomi-
sine yon veriyor. Dinyanin en buyuk
altinci blydk ekonomisi olan Fransa,
Macron'un uyguladigi akaryakit zam-

mi ve ekonomik sartlann kotules-
mesiyle yeni bir ddnemecin esiginde.
Buytk umutlarla Fransa'nin en geng
Cumhurbaskani segilen Macron'a
hem kirsal hem kent kesiminden
tepkiler yagiyor. Macron akaryakit
zamlarinin 2019 yili igin iptal edildigi
aclklasa da, Fransa'da bir turll sular
durulmuyor.

17 Kasim 2018'de baslayan eylemle-
rin yol actigi kaybin 1 milyar euro ci-
varinda oldugunu soylendi. Paris'teki
yetkililer de catismalarin milyonlarca
euroluk hasara yol actigini ifade etti.
Macron'un ekonomiyi canlandirmak,
uluslararasi arenada Fransa'ya eski
konumunu geri kazandirmak ve bunu
yaparken de hi¢ stphesiz yardimina
ihtiyaci oldugu AB'yi toparlayip hare-
ketlendirmek igin genis gcapli reform
hareketi baslatmasi gerekiyor.

Biylik umutlarla Fransa'nin en geng
Cumbhurbaskani segilen Macron’a hem
kirsal hem kent kesiminden tepkiler
yagiyor. Macron akaryakit zamlarinin
2019 yili icin iptal edildigini agiklasa da
Fransa'da bir tiirlii sular durulmuyor.

Hindistan Baskani

Dinyanin en biytk 7. ekonomisine
yon veren Ram Nath Kovind,
Hindistan'daki kast sisteminin en
altinda yer alan ve ‘dokunulmazlar’
olarak anilan kesimin iginden
geliyor. 1945 yilinda Paraukh'ta
dogdu. Annesini klicUk yasta
kaybeden Kovind, kéyde bakkal
babasi ile birlikte blyudu. Kanpur
Universitesi'nde hukuk egitimi ald.
1977 yiinda Basbhakan Morariji
Desai'nin yonetici asistani olarak
gorev yapti. 2017 yilinda Hindistan'in
14. Cumhurbaskani oldu.

Hindistan, dnimizdeki 10 yilda
dtnyanin Gglncl biytk ekonomisi ve
yUzyilin ortasinda en blyUk iki eko-
nomisinden biri olma yolunda hizla
ilerliyor. Kuresel finans gevrelerinden
kisa vadeli bliylme géruntmuyle
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tam not alan Hindistan, uzun vadede
dinyayi dondtren ekonomi garkinin
da en guclu dislisi olacagina dair
tahminleri kuvvetlendiriyor.

Hindistan'in kiiresel ekonomideki
gucinl artirma konusunda en biytk
olumlu etkiyi, ileriye dénik uzun
vadeli blytme planlari, geng niifus,
dustk bagimUlik orani, yatinm proje-
leri yapiyor. Kuresel galkantilar karsi-
sinda glglu bir durus sergileyen (lke,
1990'lardan beri uygulanan ekono-
mik inkilaplar sayesinde dinyanin

en hizli biylyen ekonomilerinden
biri. Ekonomisi 20 yildir ortalama %7
oraninda blyiyen Hindistan, bu geli-
simiyle ‘yeni sanayilesen Ulke' olarak
siniflandirilmaya baslandi. Hindistan
ekonomisi, klresel planda da “parlak
nokta" olarak nitelendiriliyor.

Diinya Bankasi verilerine gére Hindistan,
Fransa'yi geride birakarak diinyanin en
bliyiik altinci ekonomisi oldu. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) tahminlerine gore
Hindistan, 2022 yili itibariyle diinyanin en
bliylik dordiincii ekonomisi olacak.




Sergio Mattarella

ltalya Baskani

1941 yilinda Sicilya'da diinyaya gelen Avrupa Birligi'nin en borglu tlkesi

Mattarella, italya'da gorev yapmis Italya igin ekonomistler de kaygili.

Bakan Bernardo Mattarella’nin Dunyanin en blytk 8. ekonomisi

o§ludur. Palermo Universitesi'nde olan italya'nin 2030 yilinda 15. siraya

hukuk egitimi aldi. Kardesinin Sicilya gerileyecegdi 6ngdriiliyor. Avrupa'daki bankalarin 813 milyar
mafyasi tarafindan 6ldurtldigi tarih euroluk batik k_redilerinin 285

olan 1978'den 1980'e kadar Sicilya italyan hiiktimeti, onceki iktidarin milyar eurosu ltalyan bankalarinda
Bélge Baskanligi yapti. 1983 yilinda hedeflediginden Ug kat buytik bir bulunuyor. Avrupa'daki l?ankalarln
milletvekili secildi. Egitim ve Savun- acik 6ngdren 2019 biitgesini agiklad!. elinde yiiksek miktarda Italyan

ma Bakanligi gérevlerini yirtiten Avrupa Komisyonu ile ciddi bir uzlas- ~ devlet tahvili mevcut.

Profesor Mattarella, 2015 yilinda mazlik yaratacak olan bu durum, ital-

italya Basbakani secildi. yan piyasalarini da sarstli. Piyasa bek-

Italya Baskani Sergio Mattarella su lentilerinin Uzerinde aciklanan bltge

siralar buytk ekonomik krizi yo- acigi hedefi, hem piyasa hem de euro

netemeyen etkisiz eleman olarak bolgesinde endiseye yol acti. Avrupa

tarih sahnesinde yerini aliyor. Euro Birligi Komisyonu, mevcut haliyle

Bolgesi'nin Gglincd biylk ekonomisi italya'nin gelecek yillara iliskin biitce

Italya'nin giderek artan borg ytikd, taslaginin Avrupa Birligi kurallarina

son dénemde derinlesen siyasi krizin aykir oldugunu duyurdu. Avrupa'daki

de etkisiyle yatinmcilari endiselen- bankalarin 813 milyar euroluk batik

dirmeye devam ediyor. Borglarinin kredilerinin 285 milyar eurosu italyan

GSYH'ye orani %130'a ulasan, bankalarinda bulunuyor.

Justin Trudeau
Kanada Basbakanl

Kanada'nin sira disi basbakani Justin Trudeau, 1972 yilinda
Ottawa'da dogdu. Ogretmen olan ve geng yaslarda politika-
ya atilan Trudeau, 2000 yilinda babasinin vefatinin ardindan
siyasete daha aktif katildi. 2007 yilinda bir sinema filminde
basrol aldi. 2012 yilinda Liberal Parti'nin basina gegcti. 2015
yilinda Kanada Basbakani secildi. Babasi da daha énce ayni
gorevi ylrtten Trudeau, feminist ve 6zgurliket dusilncele-
riyle taniniyor. Dlinyanin en biyik 10. ekonomisini yéneten

J a i r BO I.SO n a ro Trudeau, ABD'ye uyguladigi misilleme vergiler ve Trump'a

boyun egmemesi ile dikkat gekiyor.

Brezilya Devlet Baskani

Cicegi burnunda Brezilya Devlet Baskani Bolsonaro, 13 yillik
sol iktidara son veren politikaci olarak taniniyor. 1 Ocak
2019 yilinda goéreve baslayacak olan Bolsonaro, diinyanin
en biyUk 9. ekonomisine yon verecek. Uzun zamandir para
deger kayb, issizlik, kutuplasma ve enflasyonla micadele
eden Brezilya'nin, yeni devlet baskanindan beklentisi
oldukea fazla... Trump'in Brezilya muadili olarak taninan
Bolsonaro, silah tasimadaki diizenlemelerin hafifletilmesi,
polise 6ldirme ruhsati verilmesi, her eyalete bir askeri okul
kurulmasi, terér kapsaminin genisletilmesi, go¢ yasalarinin
degistirilmesi gibi yenilikleri uygulamaya gegirecek.
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Vladimir Putin

Rusya Devlet Baskani

1952 Leningrad dogumlu olan Putin, fakir bir ailenin oglu olarak
buyudU. Hukuk bolimiinden mezun olduktan sonra ekonomi
alaninda lisans yapti. 1975 yilinda KGB'de calismaya baslad.
Mart 2018 segimlerinde toplam oylarin % 76,68'ini alarak 4.
kez Devlet Bagkani secildi. Putin ydnetimindeki, diinyanin en
blylk 11. ekonomisi olan Rusya'nin 2030 yilinda 6 numaraya
ylkselmesi bekleniyor. Amerikan yaptirimlarina karsi yeni
politikalar gelistiren Putin, Merkez Bankasi'ni bagimsiz biraktigi
krizlerden basart ile cikmasiyla taniniyor.

v
.

-

Pedro Sanchez
lspanya Basbakani

Zengin bir ailenin gocugu olarak Madrid'de diinyaya gelen
Sanchez, ekonomi profeséridir. 2018 yilinin itk yarisinda hakd-
metin yolsuzluk skandalina karismasiyla Basbakanlik koltu-
guna oturan Sanchez, 2000'li yillarda siyasete atildi. ispanya
tarihinde ilk kez incil veya haca yer verilmeyen yemin téreninde
makamini teslim aldi. 1972 dogumlu Sanchez, kendini feminist
olarak tanimlayan bir lider. Pedro Sanchez'in kabinesindeki 17
bakandan 11'i kadin. Sanchez su an 1 trilyondan fazla kamu
borcu, yolsuzluklar ve uzun vadeli borglarla ugrasiyor.
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Moon Jae-In
Guney Kore Baskani

1953 yilinda miilteci bir ailenin oglu olarak Geoje'de
diinyaya geldi. Hukuk fakdltesinden mezun oldu.
Genclik yillarinda anayasaya karsi protestolara
katilmasi ve hapis cezasi almasi, ilerleyen yillarda
onun yargic olmasina misaade etmedi. 1976'da tzel
kuvvetlerde gorev aldi. insan haklari ve sivil haklar
avukatligi sonrasinda siyasete atildi. Bes yil Giiney
Kore Cumhurbaskani Roh Moo-Hyun'un genel sekreteri
olarak gorev yapti. 2017 yilinda Cumhurbaskani secildi.
1,6 trilyon dolarlik Gliney Kore GSYiH'sini idare eden
Jae-in, Kuzey Kore ile yakin iliskiler kuran itk Gliney
Koreli Cumhurbaskant.

Scott Morrison
Avustralya Basbakani

1963 yilinda Sidney'de diinyaya gelen Scott Morrison,
ekonomi alaninda egitim aldiktan sonra uzun yillar
kamuda galisti. 2007 yilinda aktif olarak politikada

yer almaya basladi. 2018 yiinin Agustos ayinda
Avustralya Bashakani secildi. Yakin gecmiste Hazine
Bakanligi gérevinde bulunan Morrison, llkeye harcanan
altyapi yatinmlari nedeniyle zor glnler geciriyor.

Son zamanlarda ekonomisinde dalgalanma goriilen
Avustralya'nin gelecek 10 yil icinde diinyanin en blyuk
11. ekonomisi olacagi 6ngdruliyor.




Bunlari biliyvor musunuz?

- Konut policelerinde kombi ve klima bakimi verildigini biliyor musunuz?

- 5-0 aras! ¢alisani olan isletmelerin otomatik katilim sistemine 2019 yili itibari ile baslayacagini
biliyor musunuz?

- Trafik sigortasinda manevi tazminat teminati olmadigini biliyor musunuz?

- Isyeri policelerinde eksik sigorta yasanmamasi icin policelere, mutabakatl kiymet takdir raporu
yapilabildigini biliyor musunuz?

- Saglik policelerinde gecmisten gelen ve dogustan gelen rahatsizliklarin 6denmedigini biliyor
musunuz?

- Prim iadeli hayat policelerinde hem hayat sigortas! satin alindigint hem de dévizli policeler
oldugu icin kurdan kar edilebildigini biliyor musunuz?

- Kasko policelerinde aracin orijinal harici sonradan takilan pargalari ve aksesuarlari igin ayrica
aksesuar teminati ekletilmesi gerektigini biliyor musunuz?

- Calisanlar icin grup tamamlayici saghk sigortasi yapildigini biliyor musunuz?

- Ozel ve tamamlayici sadlk sigortaniz ile Denizli'deki tiim 6zel hastaneleri kullanabilecedinizi bili-
yor musunuz?

- Araciniz kaza yaptiginda, karsi taraf kusurlu ise aracinizin deger kaybini da sigortadan alabi-
leceginizi biliyor musunuz?

- Is kazalarinda igverene gelebilecek riicularda maddi, manevi talepleri isveren sorumluluk sigor-
tanizdan alabileceginizi biliyor musunuz?




DEGIAD- YUKSEKCITA OKULLARI

BASKETBOL TURNUVASI
10 SUBAT 2019

DEGIAD - Yiiksek¢ita Okullar: basketbol turnuvast basladh.
DEGIAD, Yiiksek¢ita Okullar: Koleji, Terzioglu Insaat, Ozel Akademi Goz Hastanesi, Cinar Miizik ve
Denizli Ozel Saghk Hastanesi onderliginde basketbol turnuvast diizenliyor. 10 Subat 2019 Pazar giinii
Yiiksek Cita Koleji'nde baslayan turnuvada, 16 takun birbiri ile miicadele edecek.

TURVUNA TAKIMLARI VE OYUNCULARI

A GRUBU

1. AGIR ABILER: HASAN KOCABAY (KAPTAN), KEMAL TUNCER, MURAT TASDELEN,
MUSA IMANGLI, UFUK OZDEMIR, 0BUZ ATAKAN ERDOGAN, VELi TEFENLILI

2. BASIAD: DOGAN DEGIRMENCI (KAPTAN), ALI KASAPOGLU, BURAK ULUSOY,
ENGIN BILGIG, EVREN SEMERCI, MELIH KANSIZ, MURAT KAGAMAZ, OSMAN ER

3. EXPOTEAM: SELIM YAYMANOGLU (KAPTAN), HUSEYIN MEMISOGLU, IBRAHIM
UZUNOGLU, MURAT ASLAN BABUSGU, OSMAN UGURLU, SULEYMAN KOCASERT,
TAYFUN YILDIZ, YUSUF FIDANGENG

4. GOODFELLAS: CIHAN EMRE INCEOGLU (KAPTAN), FERIDUN EGE ALPAT, HASAN
DEGIRMENCIQGLU, HUSEYIN AYGUN YARDIM, MUSTAFA ER, OZAN DEMIRER,
OMER OZEN, VOLKAN OZEN

5. 0SENEBUSENE: ERDEM GUNDUZ (KAPTAN), AYDIN iHSAN SAHIN,
BULENT TELIM, CIHAN DEGIRMENCI, KEREM KARALP, MEHMET CAKMAK,
OSMAN BABIROGLUpHISURKATRANEI

6. PEAKY BLINDERS: C. FAHRI BERMANT (KAPTAN), CIHAN:KAYDIHAN; GAGLAR
CANER, OSMAN KOLCAK, SERKAN'BASBUG, YASAR KIMIL, YAVUZ CINKAYA

7. Yi S: ALPAY VOLKANK(KARTAN), EREN CIRALI:MEHMET GUNEY, RIZA CAN OZHAN,
SERDAR EKiZ, SOYKAN SOYLU, TAYLAN KAPLAN

8. YUKSEK CITA: YiGIT SOYDAS (KAPTAN), ARDA ONURKOCAK,
BAHIR DIBEKOBLU, CEM BOYAGILAR, ENGIN GUDUKOGLU,
MELIK NADIR KUTAN, RIZA KOKNAR

B GRUBU

1. AIR FORCE: BURAY ALBAS (KAPTAN), AREL SAHIN, BERKAY ALKAYA,
BURAK GUN, MELIKSAH SORKUN, MUSTAFA VURAL, NURI KABUKCU

2. ESKI DOSTLAR: YALIN AYDIN (KAPTAN), AHMET KANMAZ, ALi iIHSAN YILDIZ,
ERMAN OZDEMIR, AKIN UMUT GUREL, iISMAIL FATIH HAZAR,
MEHMET BEYCAN, TACLAN KUTLU

3. EXTRAORDINARY GENTLEMEN: HAKAN URHAN (KAPTAN), ALi SEMIRGIN,
BUGRA ALTUNTAS, FERHAT DEMIRTEN, NEDIM OZ, RASIM SARAL,
SINAN SALGAR, SENOL ISIKLI

4, HANGOVER: SERDAR DINC (KAPTAN), BAHADIR SENEL, ENGIN KAZAK,
MAHMUT KILING, MAHMUT YILMAZ, MEHMET OKEN, 0GUZ YAVUZ,
SECKIN AYCAN

5. KAYINCOLAR: CAGLAR KOLBASI (KAPTAN), CEMAL BASEREN, CEVAT AKCIL,
KEMALSARIKAYA, MESUT GAN ARSLAN; MUSTAFA KOLTUKSUZ, NEVZAT KAYA

6. RISKYMEN: KAAN SANLIKAN (KAPTAN), GOKHAN ERSAN, MEHMET AKA,
MURAT TEKELI, SINAN SOYLU, TOLGA YILMAZ, YASIN EKIZLER,
YUNUS EMRE ASIG

7. SEFEROGULLARI: MEHMET ERISKIN (KAPTAN), AHMET GUNTAS, AHMET
TURAN, HARUN ERISKIN, MEHMET ATES, MERIC GULERYUZ, MUSTAFA KIVRAK

8. YIRMILIK: ENiS EMRE'BOZ (KAPTAN), BARIS YILDIRIM, COSKUN KAYA,
KAAN ERGUR, KORAY GULGEL, SEZER OZTURK, SUKRU YAPRAK, VELI UNVER

YUKSEKCITA
OKULLARI O
2L TERZIOGLU gozakademi onammozic | SAGLIK

HASTANESI
Frant Hospitel
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“TURKIYE’DE DOGDUK, TURKIYE’'DE BUYUYORUZ.”

+90 258 371 80 60

Izmir Karayolu, 3. Km. Denizli, 25000, Tirkiye
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SERPME KAHVALTI

“Kahvaltinin mutlulukla bir ilgisi olmali”

Cemal Sureya

www.renesrestoran.com | Rez: 266 43 44 | Acipayam Asfalti No: 14-16

renessisci
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