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Audi tutkunlarinin
Denizli'deki yeni adresi:
Ozgur Oto

Ozgir Oto, acilisa 6zel avantajlarla Audi tutkunlarini bekliyor.
31 Aralik’a kadar Audi’'nizi Ozgir Oto’ya getirin,
iscGilikte %50 indirimi kagirmayin!

Ozgir Oto
Menderes Bulvari No:41 Giimiscay /Denizli
Tel: (258) 3713999

Ozgiir Oto bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili servisidir.

Audi






Biiyiik DEGIAD
ailesi olarak ilk
giinden bu yana

sehrimize daima
deger kattik, hep
bir adim onde ve
yenilikci olduk.
Bu giiciimiizii

de siz degerli
iiyelerimizden,
Atatiirk ve
Cumhuriyet’imizin
degerlerine olan
bagliigimiz

ve dimdik
durusumuzdan
aldik.

SEHRIMIZE DEGER
KATMAYA DEVAM!

EGIAD Dergimizin 14. ddnemdeki ikinci sayisini cikarirken siz degerli Gyelerimizi
saygl ve sevgi ile selamliyorum. Ge¢gmis oldugumuz bu surre icerisinde dernegimizin
en buytk hayallerinden biri olan, gegmis donem baskanlarimizdan rahmetli Sadik
Emre Caputgu'nun ismini verdigimiz yeni ydnetim binamizi hizmete sunmanin
mutlulugu ve gururunu siz degerli Uyelerimizle birlikte yasadik. Yapimi esnasinda
emegdi ve katkisi bulunan herkese bu vesileyle bir kez daha tesekkUr etmek isterim. Blinyesinde
bircok guizel is ve projeye imza atilacagina inandigimiz bu eserin yasayan bir bina ve sehrimize
hizmet eden bir merkez olmasi ydnUndeki hedeflerimizi Snimuzdeki donemde de sutrdurecegiz.

Dernegimizdeki bir dnemli gelisme de DEGIAD kisaltmasini koruyarak gerceklestirdigimiz isim
degisikligi oldu. Kadin erkek esitligini gdzeterek Uyelerimize 'is insanlari' olarak hitap etmenin
daha kapsayici bir ifade olacagini dustndtik ve genel kurulda aldigimiz karar ile Denizli Geng

is insanlan Dernegi olduk. Ayrica, dernegdimizin uzun yillardir kullandigi logosu da yenilendi.
Gegmis oldugumuz ¢alisma dénemimizdeki icraatlarimiz arasinda en ok ses getirenlerden biri
de “Pamukkale’de Déniisiim Seninle Basliyor” projemiz kapsaminda dizenledigimiz DEGIAD
Yasayan Pamukkale Ulusal Mimari Fikir Projesi Yarismamiz oldu. Turkiye'nin dért bir yanindan
50'nin Uzerinde mimari projenin katildigi bu yarismamiz, Pamukkale ile ilgili farkindaligin
artinlmasina ve katki sunmasinin yani sira, Tarkiye'de bir sivil toplum kurulusu tarafindan
dizenlenmis ilk mimari fikir yarismasi oldu. Ontiimuzdeki dénemde de farkli projelerimizle, diinya
harikasi Denizli'mizin simgelerinden biri olan Pamukkale’nin, sehrimizin ekonomik ve sosyal
hayatina daha fazla katki saglamasina yonelik galismalarina devam edecegimizi belirtmek isterim.

OnlimUzdeki dénemde yapacadimiz calismalardan biri de Uyelerimizin kisisel beceri ve
yonetimsel kabiliyetlerini gelistirip, hobiler edinebilecekleri egitim programlarini hayata
gecirmek olacak. Yeni yonetim binamizdaki egitim salonlarimizda gergeklestirecegimiz
bu programlarimizin siz Gyelerimizin kisisel gelisimlerine ve Uye tanisikliklarina buyuk katki
saglayacagini dustntyorum.

BlyUk DEGIAD ailesi olarak kuruldugumuz glinden bu yana sehrimize daima deger kattik, hep
bir adim 6nde ve yenilikgi olduk. Bu 6ncuU ve yenilikgi ydnimuzle Denizli'nin en etkili is insanlari
dernegi olduk. Bu glicimuizu siz degerli Uyelerimizden, AtatUrk ve Cumhuriyetimizin degerlerine
olan bagliigimizdan ve dimdik durusumuzdan aldik. Bizi biz ve gUg¢lU yapan bu degerleri bir kez
daha animsayarak, hepinize saygi ve selamlarimi sunuyor, saglik, mutluluk ve basarilar diliyorum.

Hoakan Unban

DEGIAD (DENIZLi GENC iS INSANLARI DERNEGI)
YONETIM KURULU BASKANI



DENIiZLIDE =~
TURIZM SEKTORU

Antik kentleri, sifali sulari ve
UNESCO'nun Dunya Kulttr Mirasi
Listesi'nde yer alan Pamukkalesi
ile turizm sektoértndn 6nemli
kentlerinden biri olan Denizli'nin
sektorel sikintilari ve bu konuda
yapilmasi gerekenler...

SADIK EMRE CAPUTCU
YONETIM BINASI ACILDI

Dernedimiz tarafindan yapimi tamamlanan DEGIAD Sadik Emre Caputcu Yonetim
Binasi muhtesem bir térenle hizmete acildi. Katilimin oldukea yogun oldugu trene
Denizli protokolul, STK temsilcileri, DEGIAD Uyeleri ve misafirlerimiz katildi.
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ORNEK PROJE

Dunyanin beyaz cenneti
Pamukkale’'nin kalkinmasi

amaciyla yola cikan DEGIAD,

Pamukkale’de DonUsum
Seninle Basliyor Projesi'ni
hayata gecirdi. DUzenlenen
yarismaya ¢ok sayida proje
katild.
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GULTEKIiN OKAY SALGAR

Mercan Kimya firmasi
ile Denizli Ekonomisi'nin
onemli isimlerinden biri olan
DEGIAD Kurucu Bagkani
Gultekin Okay Salgar ile
Denizli, kent ekonomisi ve
DEGIAD Uzerine keyifli
bir sdylesi.
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DENIiZLi EKONOMISi

Farkli sektorde gok sayida
yatirima ev sahipligi yapan
Denizli'nin Ulke ve dlnya
ekonomisine katkilari,
rakamlarla Denizli ihracati ve
kent dinamikleri icerisinde
hizla gelismekte olan yeni
sektorler.

KURESELLESME VE _
74 EKONOMIK ETKILERI

BugUn duinya ekonomisine
hikmeden cok uluslu sirketler,
dunyayi tek bir pazar olarak goéren
ve durumunu her yerde en iyi
kilmak igin kaynaklarini oralara
aktaran bir dinya isletmesidir. Bu da
kuresellesme ile agiklaniyor.

i$ DUNYASINDA DiJIiTAL
DONUSUM

TOBB BASKANI HISARCIKLIOGLU
DEGIAD DERGISI'NDE

104

BASARI HIKAYELERI

Oncl ve yenilikci yapisiyla
Denizli'nin en etkin is
insanlari dernegi olma

dzelligi taslyan DEGIAD'IN,
Denizli Ekonomisi'ne

onemli katkilar saglayan

degerli Gyelerinden
basar hikayeleri...




BASARILARLA DOLU BiR HAYAT
AHMET NAZIF ZORLU

Forbes Turkiye'nin 2018 yilinda hazirladidi En
Zengin 100 Turk Listesinde 1.3 milyar dolarlik
servetiyle 2T'inci sirada yer alan Denizlili
isadami Ahmet Nazif Zorlu, farkli sektérlerde
yaptigi yatinmlarla is dGnyasinin en énemli
aktorlerinden biri durumunda.

88 IS DUNYASINDA

SPEED NETWORK Imtiyaz Sahibi
Gultekin Okay Salgar

DEGIAD 8nemli‘ilk'e daha imza atti. Denizli'de daha énce
yapilmamis ve uygulanmamis “speed networking egitim ve
seans!’, ilk olarak Denizli Geng Is insanlar Dernegi organizasyonu
ve Business Networking kurucusu Ertugrul Belen'in katihmi ile
gergeklesti. Katilima ilgi son derece yogundu.

Editor
Cahide Fenli Akman

Yayin Koordinatérleri
Hakan Urhan

Emel Demir

Mehmet Cakmak
Cevat Fahri Bermant

DEGiI-'\.D'IN DUZENLEDIGi
SEKTOREL TOPLANTILAR Ajans

Uyelerinin kendi aralarinda saglikli iletisim icerisinde olup, ticari MCS
baglantilar kurmasina blyUuk énem veren DEGIAD, duzenli A AV
olarak sektérel toplantilar diizenliyor. Bu toplantilara katilan FIKIR SANAT.
Uyeler hem birbirlerini yakindan tanima firsati buluyor, hem de Camlaralti Mahallesi 6016 Sokak
sektorlerini masaya yatiriyorlar. Nehir Apt. No:6 Daire: 2
Pamukkale / Denizli
Tel: 0258 211 40 40

Konsept Danismani

DEGiAD—YﬁKSEKQlTA Mehmet Cagri Sebzeci
BASKET TURNUVASI
: Katkida Bulunanlar
DEGIAD'In bu yil 4'sinl Cihan Emre inceoglu
duzenledigi DEGIAD - Sinan Salgar
YUksekgita Okullar Basketbol Serdar Ding
Turnuvasl, DEGIAD, Yiksekgita Ozlem Kabalar
.OkuIIarlu Koleji, Terzioglu Safiye Goker
Insaat, Ozel Akademi Goz Tuba Citisli
Hastanesi, Cinar Mzik ve
Denizli Ozel Saglik Hastanesi Reklam
ana sponsorlugunda MCS FiKiR SANAT
gerceklestirildi. Reklam Servisi
Baski
Ege Reklam ve Basim Sanatlari
DEGIAD’A GELEN DEGIAD TARAFINDAN San. Tic. Ltd. $ti. '
ZIYARETGILER YAPILAN ZiYARETLER Esatpasa Mah. Ziyapasa Caddesi
No:4/1 Atasehir / Istanbul
DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan USAAISE 7O A1)
.. . .. L. o .. . .. L Faks: 0216 472 84 05
Urhan ve yonetim kurulu Uyeleri ziyaretgilerini Urhan ve yonetim kurulu Uyelerinin son .
N . .. . www.egebasim.com.tr
agirlamaya devam ediyor. dénemde yapmis oldugu ziyaretler...

Sertifika No: 45604

DEGIAD iletisim Adresi

i N G i LTE R E Camlaralti Mah. 6021 Sk.

No:61/1 Denizli

Tel: 0258 211 82 83
Tarihin her déneminde Faks: 0258 211 92 82
dunyanin en blyUk
glgclerinden biri olan www.DEGIAD.org.tr
ingiltere, dzellikle para DEGIAD@DEGIAD.org.tr
piyasalarindaki etkinligi ve facebook.com/DEGIADor
duUnyaca Unlu markalari ile
dunya ekonomisine yon twitter.com/DEGIADorg
veren Ulkelerin basinda instagram.com/
gelmektedir.

Basim Tarihi: 2019
EKIM SAYI: 59



~ DEGIAD YENI
YONETIM BINASINDA!

Denizli Geng is insanlari Dernegi'nin (DEGIAD) geng yasta vefat eden Baskani Sadik Emre
Caputcu’'nun adini tasiyan yeni yonetim binasi gérkemli bir térenle a¢ildi. Binanin merhum
Sadik Emre Caputgu’nun hayali oldugunu ifade eden DEGIAD Baskani Hakan Urhan,

“0, iyi bir dost, iyi bir sirdas, Cumhuriyet asigi ve Atatiirkgi bir kisiydi” dedi.



Hakan Urhan Levent Caputcu

Teoman Sancar Seniz Dogan

enizli Geng Is Insanlari

Dernegi'nin genc yasta

vefat eden baskani Sadik

Emre Caputcu’'nun ha-

yalinin yerine getirildigi
DEGIAD Sadik Emre Caputcu Yonetim
Binasi'nin acilisi gérkemli bir térenle
gerceklesti. Acilis térenine Denizli pro-
tokolUnUn yani sira is ve siyaset diinya-
sinin 6nde gelen isimleri katildi.

Torene, Denizli Milletvekili Teoman San-
car, Denizli BuyUksehir Belediye Baska-
ni Osman Zolan, Merkezefendi Belediye
Baskani Seniz Dogan, Pamukkale Bele-
diye Baskani Avni Orki, Caputcu Ailesi,
DSO Bagkani Mujdat Kegeci, DTO Bas-
kan Yrd. Melek Sézkesen, GESIFED Bas-
kani Aysun Nalbant, EGAFED Baskani
Baris Gimus, Mimarlar Odasi Baskani
Serdar Alayont, DENTUROD Bagkani
Gazi Murat Sen, BASIAD Baskani Se-
ref Arpaci, SOGIAD Baskani M.Korhan
Taskin, AYGIAD Baskani Mehmet Oztas,
Kadin Haklarini Koruma Dernegi Denizli
Sh.Baskani Nurten Karakis, CHP Denizli
il Bagkani Mahir Akbaba, CHP Merkeze-
fendi ilge Baskani Tolga Varliker ve Ga-
zeteciler Cemiyeti Bagkani Osman Nuri
Boyaci ile cok sayida misafir katildi.

"HEP GUZEL SEYLER

YAPABILMEK iCiN CALISTI"

DEGIAD Bagkani Hakan Urhan, térenin
acilis konusmasinda binanin buglinlere
gelme hikayesini anlatti. Her seyin Se-
dat Dogac'in arsadaki satilik levhasini
gortp dénemin baskani Sadik Emre Ca-
putcu'ya sdylemesiyle basladigini ifade
eden Urhan, "Ne yazik ki merhumun
oémrd binanin temelini atmaya yetme-

di. Onceki dénem DEGIAD Baskanimiz
Melek Sozkesen déneminde binanin
temeli atildi, benim dénemimde ise ta-
mamlandi. Bu bina, rahmetlinin ne ka-
dar ileri gorusli oldugunu bir kez daha
gozler dniine serdi. O iyi bir dost, iyi bir
sirdas, Cumhuriyet asigi ve Atatirkgu
bir kisiydi. Mekani cennet olsun. Hep
guzel seyler yapabilmek icin calisti. Mo-
dern bir DEGIAD binasi onun hayaliydi.
Tamamlamak da bizim yOnetimimize
nasip oldu” dedi.

“DENIZLIMIZE HAYIRLI OLSUN”"
“1991 yilinda Sayin Gultekin Okay Sal-
gar dnderliginde kurulan DEGIAD'In 14.
yonetim kurulu olmak bizim icin biyUk
bir onur” diyen DEGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan, “Bugtine kadar
yonetim kurulu baskanligi yapmis tim
baskanlarimizla fikir alisverisi halinde
calismalarimiza devam ediyoruz.” dedi.

DEGIAD Baskani
Hakan Urhan, “insallah
burasi sadece DEGIAD

Uyelerine degil Denizli'deki
diger paydas STK, oda
ve derneklerimizin
etkinlik ve faaliyetlerin de
kullanabilecegi bir
dernek olur".



“TUM PAYDAS STK, ODA VE
DERNEKLERE KAPIMIZ ACIK"
“Rahmetli Sadik Baskanimizin haya-
liyle baslayan bu sertiveni tamamla-
mak bize nasip oldu" diyen Baskan
Urhan, “insallah burasi diger pay-
das STK, oda ve derneklerimizin de
kullanabilecekleri bir bina olur. Bu
vesile ile binamizin tamamlanma-
sinda maddi ve manevi destek veren
herkese, DEGIAD Insaat Komisyonu
Uyesi Dr. Halit Coza ve insaat Ko-
misyonu Baskani Cengizhan Oztiirk
basta olmak lzere insaat Komisyo-
nu Uyeleri Emel Demir, Mehmet Cak-
mak, Hasan Demir ve Emin Terziog-
lu'na cok tesekkdir ediyorum” dedi.

12 [BEGIABY

“DEGIAD'IN SEHRE KATKISI
COK BUYUK”

DEGIAD Baskani Hakan Urhan'in ar-
dindan kirslye gelen Pamukkale
Belediye Baskani Avni Orki, DEGIAD
yonetimine tesekkir ederek, “Seh-
rimizin  énemli kurumlarindan biri
olan DEGIAD, Denizli'nin ticaret ve
ekonomisinde lokomotiflik yapan
geng ve basarili is insanlarimizin
bulustugu bir sivil toplum kurulusu.
Suna yiirekten inaniyorum ki, geng
ve dinamik bir ekiple her zaman yeni
fikirlerin Uretildigi DEGIAD, bundan
once oldugu gibi bundan sonra da
sehrimiz igin guizel adimlarin atilma-
sinda vesile olacaktir” dedi.






“BU AKSAM HUZUN VE MUTLULUGU
BiR ARADA YASIYORUZ"

Pamukkale Belediye Baskani Avni Or-
ki'nin ardindan kirslye gikan Merkeze-
fendi Belediye Baskani Seniz Dogan, bu
anlamli gecede hiiziin ve mutlulugun
ayni anda yasandigini belirterek, "DEGI-
AD'In yeni binasi Denizlimize gok yakisti.
Bu binanin bizim igin ayri bir énemi de
var. Dostumuz rahmetli Sadik Emre Ca-
putcu'nun dnderliginde bir projeydi. Son-
raki yonetimler de bu projeye sahip ¢iktl.
Sadik Emre Caputgu'nun kaybi hala din
gibi, ama onun adinin verildigi bu bina ile
6lumstizlestirmis olmanin blyik mutlu-
lugunu yasiyorum" dedi.

BASKAN OSMAN ZOLAN'DAN
DEGIAD'A BUYUK GVGU

DEGIAD'In ismine yakisan bir binaya sa-
hip oldugunu kaydeden Denizli Biyuk-
sehir Belediye Baskani Osman Zolan,
DEGIAD'In ilk kurulusundaki heyecan
ve guzelligin ayni sekilde devam ettigini
vurgulayarak, "Her basgkan ve yonetim

IPY DEGIAD |

tas Ustline tas koyarak, bir sivil toplum
kurulusunun nasil olmasi gerektigini
tim Denizli'ye gdsterdi. DEGIAD, ul-
kemizi daha ileriye gotirmek ve cum-
huriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal Atatlrk'Umuzin izinde ilelebet
Denizlimizi ve ulkemizi payidar kilmak
icin calisti. Bugline kadar yénetimde yer
alan tum baskanlarimiza cani génilden
tesekkir ediyorum” dedi.

“SADIK KARDESIMiz

GONULLERDE YASIYOR"

Merhum Sadik Emre Caputcu'yu anan
Baskan Osman Zolan, “Sadik kardesim
her zaman heyecanli bir insandi, canla
basla bu ise sariliyordu. Hayal etmis-
ti, hayalini gercek kilmak igin her turld
gayreti sarf ediyordu. Omrii vefa etmedi
ama ismi hem bu binada, hem de gonul-
lerde yasayacaktir. Kendisini bu vesile ile
minnet ve slikranla aniyorum. Yol arka-
daslarina da bdylesine guzel bir binaya
ismini verdikleri icin cok tesekkur ediyo-
rum"” seklinde konustu.
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7945 ten bei 3evkeinize aygun e sube tasarmlann adhesi

1945 “den beri Denizli *de hizmet verdigimiz kuyumculuk sektoriinde Kalei¢i ve Camlik magazalarimiza bir yenisini ekleyerek,
3. magazamizi1 bayramyerinde hizmete agtik.

Miisterilerimize sagladigimiz giivenle, yenilik¢i ve yeni taleplere ¢oziimler iiretebilmek i¢in1945°den beri
zevkinize uygun ve en sik tasarimlar ile hizmetimize devam ediyoruz. Kuyumculuk ve pirlanta {izerine olan meslegimizde
siirekli yenilikleri takip ediyoruz.

Kisiye 0zel tasarimlarimiz ile miisterilerimize en iyi hizmeti sunmak i¢in pirlanta ve miicevher iiretimi konusunda
Istanbul Kapali Cars1’daki zanaatkarlar’dan atdlye konusundaki deneyimlerini 6grendik. Ayni1 zamanda pirlanta derecelendirme
ve degerli tas fiyatlandirma konusunda Belgikali HRD Antwerp firmasinin diinyanin her yerinde gegerli olan DiamondGrader
lisansina sahibiz. Diinyanin miicevher ve altin taki sektériine yon veren Italya, Hong Kong gibi iilkelerde fuarlara katilarak
diinya trendlerine ve sosyal medyanin giicii ile de donemsel trendleri gérme sansimiz oluyor.

USAKLIHAFIZ CAMLIK USAKLIHAFIZ BAYRAMVYERI USAKLIHAFIZ KALEICI
Mehmetcik Mh. incilipinar Cd. _ Saraylar Mh. Enverpasa Cd. Saraylar Mh. Kaleici Carsis
No:140/C 20150 Pamukkale / Denizli Omer Aga Is Hani No:30/B 20010 No:20, 20150 Merkezefendi / Denizli

Merkezefendi / Denizli

WWW.USAKLIHAFIZ.COM



“DEGIAD BiNASI DENIZLI'YE
COK YAKISTI”

Merhum Sadik Emre Caputgu'nun
agabeyi Levent Caputcu'nun duygu-
sal bir konusma yaptigi gecede Denizli
Milletvekili Teoman Sancar da hizmet
binasinin hayirli olmasini dileyerek,
DEGIAD'In modern hizmet binasiyla
faaliyetlerini bir adim daha ileriye ta-
slyacagini, bundan da Denizli'nin ka-
zanacagini kaydetti. DEGIAD'In sehir
ekonomisine 6nemli katkilar sagla-
digini kaydeden Sancar, yeni binanin
Denizli'ye ¢ok yakistigini soyledi.

KATKI SAGLAYANLARA
TESEKKUR PLAKETI

Konusmalarin ardindan binanin ya-
pimina destek olan kisi ve kurumlara
tesekklr plaketleri verildi.
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DEGIAD Sadik Emre Caputgu Yéne-
tim Binasi'nin yapimina desteklerin-
den dolayl Seyran Gida adina Levent
Caputcu, Mercan Kimya adina Berkin
Salgar, Sadik Sirketler Grubu adina ir-
fan Cihan Mersin, gegmis donem Bas-
kanlarimizdan rahmetli Mehmet Gu-
nes Ozsoy'un esi Selhan Ozsoy, Faber
Mermer adina Yavuz Cinkaya ve Blke
Yapl adina Kemal $Sahan'a tesekklr
plaketleri Denizli Buytksehir Beledi-
ye Baskani Osman Zolan tarafindan
takdim edildi. Dogag Yapi adina Sedat
Dogag, Ekpen Tekstil adina Ahmet
Yavuzgehre, Hiseyin Erikoglu adina
Mehmet Tirkarslan, Gardenya Teks-
til adina ilker Baskaya, Denkim Kimya
adina Orgun Alptekin ve Basbug Ku-
yumculuk adina Serkan Basbug pla-
ketlerini Merkezefendi Belediye Bas-



kani Seniz Dogan'dan alirken, Sergen Tekstil
adina Suat Kiglker, EKZ Proje Danismanlik
ve Mihendislik adina Serdar Ekiz, Mimar Bu-
ket Dalaman, Funika Holding adina Kemal
Sozkesen, Urhan Boya adina Alihan Urhan,
Sarikayalar Ltd.Sti. adina Gékhan Sarikaya ve
Balikli Marka Havlu adina Yusuf Uyum pla-
ketlerini Pamukkale Belediye Baskani Avni
Orki'den ald.

Sahanlar Insaat adina Atanur Sahan, Uspar
Tekstil adina Feyzi Uslu, Secer insaat adina
Serdar Cirali, Altintop Kuruyemis adina Veli
Tefenlili ve Caliskan Isi Cihazlari adina Umit
Caliskan'a plaketlerini 2. Donem Baskanimiz
Sayin Bekir Urganlioglu takdim etti.

Terzioglu insaat adina Emre Terzioglu, Mer-
cedes-Benz Hastalya adina irfan Tiiziin, Big-
Chefs adina Serdar Adlan ve Hamit Alankus,
Erikoglu SunSystem adina Mehmet Tirka-
raslan, Safir Kuyumculuk adina Dogan Tetik,
Denizli Ugur Okullari adina Ersan Kése, Isma-
il Akman ve Musa Akyol'a tesekkir plaketle-
rini DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan
Urhan takdim etti.




D EG iA Sadik Emre Caputgu

Yonetim Binasi proje-
si, DEGIAD ici mimari proje yarismasi sonucun-
da kazanan Mimar Buket Dalaman ile projesi
basladi. Bina, insaat karari alinmasinin ardin-
dan Dr. Ogretim Uyesi Mimar Halit Coza tara-
findan tamamlandi. Cagdas etkilerin isiginda
kullanilan modern minimal mobilya, aksesuar
ve malzemelerle tasarlanmis olan DEIGAD Sa-
dik Emre Caputgu Yonetim Binasl, 2 Temmuz
2019 tarihinde hizmete alinmis olup, 2 Ekim
2019 da resmi acilisI yapilmistir.

DEIGAD Sadik Emre Gaputgu

Yonetim Binasi'nda;

m 40 kisilik egitim, seminer ve sunumlarin
yapilabilecegi eski baskanlarimizdan

OKTAY MERSIN adi verilen seminer salonu,

m Yonetim kurulu tarafindan kullanilan 25
kisilik merhum eski baskanlarimizdan

GUNES OZSQY adi verilen toplanti salonu,

m Uyelerimizin kullanimina agik olan ve is
cikislarinda muzik esliginde dinlenip diger
Uyelerimizle kaynasmanin saglanacagi ve yine
Uyelerimizce olusturulan genis bir kiittiphane-
nin yer aldig blyuk bir séminenin sicakliginda
nezih bir ev ortami olan kurucu baskanimiz
GULTEKIN OKAY SALGAR adi verilen salonu,
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m Resmi kabuller igin hazirlanmis bir baskan
odasl,

m Her tUrlt sergi ve etkinligin yapilabilecegi
modern gizgilere sahip 2 adet sergi salonu,

m Her tlrll etkinlik igin kullanilabilecek ayakta
1000 kisilik, masa dtzeni ile 400 kisilik genis
ve peyzaji ustalikla yapilmis ¢im bir bahge,

m insaati halen devam etmekte olan 200 kisilik
her turlt konferans, toplanti ve etkinligin ya-
pilabilecedi, ses isik ve havalandirma icin son
sistemlerin uygulandigi cok amagli bir seminer
salonu,

m B{itlin gegmis donem kayitlarimizin yer aldigi
genis ve kullanisli bir arsiv yer almaktadir.
Bina ayrica; bitln bu salon ve kullanim alan-
larimizin kullanildigr etkinliklerimizde misafir-
lerimizin ihtiyacini karsilayacak ve rahat etme-
lerini saglayacak her tlrl sosyal imkanlara
sahip durumdadir.
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IS DUNYASINDA
DIJITAL DONUSUM

Diinyanin en gliclii sirketleri 6ngoriiye dayali etkili veri analizlerini dijital is platformuyla gli¢clendiriyor.
Sirketlerin mevcut veri akisini incelemesini ve dogru platformlarda yorumlanmasini saglayan,
tlim bu siireci birlestiren sistemlerin kullanimi hizla artiyor.



Hizla kiresellesen giinimiiz
diinyasinda firmalar yeni cagda
basarili olabilmek ve hayatta
kalabilmek icin teknolojik gaga uygun
yeni stratejiler gelistirmek zorunda
olduklarinin farkindalar. Bunun da
basinda dijital dontisiim geliyor.

Bir donem
is diinyasi acisindan
sadece web siteleri ile

gindeme gelen
entegrasyon ve dijital
dontsim buglin pek ¢ok
alanda kendini
gosteriyor.

Unlimiz dlnyasl bugtnki
kadar birbiriyle yogun bir
iletisim iginde olmad.... Gaz
tUrbinleri, demiryollari, Ure-
tim tesisleri veya medikal
gorintileme teknolojisi fark etmeksizin,
dijital boyutun gesitli alanlara eklenmesiyle
bu durum daha zengin bir hal aldi. Diinya-
nin artan entegrasyonu ve buna bagli dijital
dontsim, o6nceden hayal edilemeyen bir
potansiyeli de gozler 6niine serdi.

DIJITAL DONUSUM NEDIR?

Teknoloji ve internetin hizla gelismesi ile
toplumun ihtiyaglarini gdzmeye yonelik im-
kanlar da degisti. Firmalarin daha etkin hiz-
met verebilmek icin bitlncil dontsimine
dijital dontsim adi verildi. Dijital déndsu-
mi birkag teknolojik gelisme ile ele almak
mimkin degil. Fakat genis bant internet,
dijital medya, yapay zeka, mobil cihazlar,
artirilmis gergeklik gibi cok etkili gelismeler
dijital donlsimu baslattl. Bu dontsim tek
yonlu de olmadi. Bu strecle hem firmalar
hem de tiketiciler dijitallesmeye basladi.

Hic kuskusuz firmalarin dijital dinyaya ayak
uydurmasi igin birgok mativasyon araci var.
Ancak en 6nemli motivasyon hayatta kalma
istegidir. Firmalar da yeni cagda basarili ola-
bilmek ve hayatta kalabilmek igin teknolojik
caga uygun yeni stratejiler gelistirmek zo-
runda olduklarinin farkindalar.

iSLETMELER DIJITAL

DONUSUM iCiN NE YAPMALI?

Dijital dontstmin kacinilmaz bir unsur ol-
dugu duslnlldiginde isletmelerin dijital
dénlstimU basarili bir sekilde gerceklestire-
bilmesi icin ¢alisanlarinin teknoloji okurya-
zari olmasl gerekiyor.

Firmalar, dijital dontstm icin gerekli strate-
jileri olustururken teknoloji merkezli yatirim
planlari yapmali ve bu dijitallesme istekle-
rini galisanlarina da gecirmelidir. Bdylelikle
dijital caga ayak uydurabilirler.

isletmeler, dijital dontistim streclerinde
musteri profillerini misterilerin ihtiyaglarini
g6z 6nunde bulundurarak bunlara yonelik
calismalar yapmalidir. Dijitallesme slre-
cinin itk adimi da web siteleridir. Firmalar
kullanici deneyimlerine uygun, kaliteli, fir-
malarini yansitan ve mobil cihazlara uyum
saglayacak web sitelerine sahip olmalidir.
Boylelikle kullanicilar firmalara internet
araciligi ile rahatlikla ulasabilmektedir.

Web sitelerinin yani sira isletmelerin sosyal
medya kanallarini da aktif sekilde kullana-
rak mdsterilerine ulasmalari gerekir. Fir-
malar sosyal medya paylasimlari yaparken
musterilerinin hangi kanallari kullandiklari
ve hangi tlr paylasimlarin misterilerinin
dikkatini cektigini analiz etmelidir ve bu
dogrultuda sosyal medyayi kullanmalidir.

SIRKETLER iCiN DiJITAL

DONUSUM NEDEN ONEMLIDIR?
Firmalarin sahip olduklari misyon ve viz-
yonlarini gelistirebilmeleri igin hedeflerini
daha net bir sekilde gérmeleri gerekmek-
tedir. Bunun icin tUm dijital enstriimanlarla
birlikte tlketicinin talep ve beklentileri siki
analiz edilmelidir. iste bu noktada dijital do-
nUstmler yeni modellerin arastirilmasini ve
bunlarin basarili bir sekilde uygulanmasini
saglamaktadir.
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Dijital dénlsimdin
en blyUk artilarindan
biri isletmelere rekabet
avantaji saglamasidir.
Bu olanaklari en iyi
sekilde kullanan firmalar
onimuzdeki sirecte
diger firmalardan bir
adim 6ne cikacaktir.

Dijital dénudstm 0Ozellikle gelisen ve degisen
zamana ayak uydurabilmek igin sirketteki di-
jital girisimlerin tamaminin yogun olmasiyla
orantilidir. Dijital dénistmin Gg 6nemli nedeni
vardir. Bunlar; teknolojiyi degistirmek ve gelis-
tirmek, rekabette etkili olmak ve yeni musteri
talebini karsilayabilmektir.

Teknolojinin hayatimizin bir parcasi olmasi
ile dijital déniisiim, sirketlerin basarisini ve
kar oranini arttirmasinin tek yoludur. Dijital
déniistim sirketlerin verimliligini arttirir.

Dijital dénlUsim, sirketlere musteri memnu-
niyetini arttirma olanaklari sunar. Musteri sa-
dakati ve mdusteri memnuniyeti, isletmelerin
varliklarini devam ettirebilmeleri agisindan gok
onemli iki kavramdir. Misteri memnuniyeti,
devaminda musteri sadakatini yani sadik mus-
terileri getirir. Bu nedenle isletmelerin misteri
memnuniyeti saglamasi ve sadik musteriler
olusturmasi igin dijital gcaga ayak uydurma-
si gerekmektedir. Dijital donlsim sayesinde
calisanlar daha hizli ve verimli calismaktadir.
Cunku dijital ¢ag calisanlara kolaylik sagla-
maktadir. islerini daha hizli ve kaliteli yaptigini
goren personel daha verimli calisacaktir.

Dijital dénistmdin en biyuk artilarindan biri de
isletmelere rekabet avantaji sunmasidir. Dijital
déntsimun olanaklarindan dogru bir sekilde
yararlanan firmalar rekabet avantajina sahip
olacaktir. Dijital diinya sayesinde yeni diinya
trendlerine daha kolay ulasilabilmektedir.

Yeni trendleri bilen pazar beklentilerini buna
gore sekillendiren firmalar avantajli konum-
dadir. Sirketler dijital déntsimleri sayesinde
mdisterilere daha kolay yoldan ulasabilir. Mis-
teriler de firmalara kolaylikla ulasabilecegi icin
mdisteriler ve firma arasinda gift yonld bir ileti-
sim stz konusu olmaktadir.

Dijital dénustmiin 6ncesinde musterilerin fir-
malara isteklerini iletmesi firmalar ile iletisi-
me gegcmesi uzun ve zor bir sliregti. Su an ise
mdsteriler sosyal medya araciligiyla firmalara
kolayca ulasabilmektedir.

DiJITALLESMENIN SUNDUGU
FIRSATLARI YAKALAYIN

Giderek daha fazla sirketin dijitallestigi bir do-
nemde, iyi planlanmis bir dijital donlisim stra-
tejisine sahip olmak biyik énem tasiyor. Yeni-
likci is modelleri ve kapsamli bir loT stratejisi
gelistirmek igin hizla harekete gegcmeyen sir-
ketler, rakiplerinin gerisinde kalacak. Baglan-
tili drlnler satan Ureticilerden katma degerli
hizmetlere ve kesintisiz gok kanalli strateji
deneyimi sunan perakendecilere kadar sirket-
lerin her bir musteriye olaganlstl deneyimler
yasatmaya odaklanmasi gerekiyor.

Dijital donlistimin sagladi§i avantajlardan ya-
rarlanmak isteyen sirketlerin 6zel bilgi ve be-
cerisinin olmasi gerekmektedir. Sirketler ayni
zamanda tUm endustriyel deger zinciri boyun-
ca kendi islemlerinin gerceklesmesini sagla-
yan know-how teknolojisine ihtiyac duymak-
tadirlar. Bu islemlerin yalnizca bireysel yéniine
bakmak yeterli degildir; butlnsel bir bakis acisi
gelistirilmelidir.

is stirecindeki basarili ve karli biiytimeyi sagla-
mak icgin stratejinizi iki temel Uzerine konum-
landirin. Bunlarin ilki teknolojik bir bilesenden
olusmaktadir. Bunlar bilgi tabanli servisler,
varlik yénetimi, fabrika optimizasyonu ve sek-
tor bazli endustriyel yaziim gibi dijital teklifler-
dir. Yeniis firsatlarinin bliyiimekte oldugu alan-
lardan biri de otomasyon ve elektriksellesme
sistemlerinin evrimlesen dijital dontstmadur.
Kendi kendine 6grenebilen otomasyon, kendi-
ni teshis eden ve durum bazli bakim; bunlarin
hepsi endlstriyel deger zinciri igin 6nemlidir.

OTOMOTIV

Otomotiv sektorti, yarattigi ekosistemle bir-
likte yerel ve global ekonomiye yiiksek katma
deger saglayan lokomotif sektorlerler arasin-
da yer almaktadir. Kuresel ticaretten en fazla
pay alan sektorler arasinda yer alan otomotiv
endustrisi, stz konusu teknolojik gelismeler
oldugunda itici glic olarak kabul edilebilir. Tek-
noloji alaninda yapilan yatinmlarla her zaman
diger sektorlere gore 6n plana ¢cikmayi basaran
otomotiv sektortintn, Urin & hizmet tasarla-
ma, Uretim, fiyatlama ve musteri servisleri
gibi streclerde dijitallesmeden faydalanmasi
kiresel rekabetin sert kosullarindan kaynak-
lanmaktadir.

Uretim ve servislerin dijitallesmesi, otonom
aracglar ve alternatif enerjilerle calisan yeni
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ara¢ teknolojileri otomotiv endustrisini ge-
lecek yillarda ne denli hizli bir donistimin
beklediginin gdstergesidir. Dijitallesmeyle bir-
likte donlsen tuketici beklentileri ve degisen
is yapis bicimleri nihai olarak bu endustride
AR-GE sUreglerinden, Uretime, satis sonrasi
hizmetler ve sigortaciliga kadar otomotiv en-
dustrisinin olusturdugu tim ekosistemi etkisi
altina almistir. Bu baglamda zorunlu hale ge-
len dijital donlstim, rekabet yarisindaki sektor
oyuncularinin gelecege attiklari en dnemli
adimlardan birisidir.

ENERJi VE DOGAL KAYNAKLAR

Enerji ve dogal kaynaklar endUstrisindeki ki-
clik veya orta olgekli projeler bolgesel ve hat-
ta bazen ulusal 6neme sahip nitelikte olabilir.
Ulusal nitelikte olan galismalariniz igin yasal,
finansal ve politik regtilasyonlara uyum sag-
lamaniz  gerekecektir. Bu gibi durumlarda,
yOnetim asamasindan itibaren raporlama su-
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recleriniz 6n plana cikar, gercek veri Gzerinden
olusturdugunuz raporlar projenizin gelecegine
yon verir.

Gerekli gozetim, raporlama, dokiimantasyon,
etkilesim sireci, is zekasl, rapor olusturma
ve elektronik veri degisimi (EDI) icin saglam
bir sistem gerektirir. loT (nesnelerin interne-
ti) altyapisi ile birbirine bagli sensérlerden ve
cihazlardan otomatik olarak veri toplayabilir,
calisanlarinizla ilgili verileri hizli ve kolay bir
sekilde kaydedebilirsiniz. ihtiyag duydugunuz
kisilere aninda ve kolayca ulasabilirsiniz.

MADENCILIK

Sektorler arasinda en ylksek katma deger
ve istihdam yaratma kapasitesine sahip olan
madencilik sektorl; kisa vadede diisen emtia
fiyatlari, global rekabet ortami, maden arama
surelerinin ve nakliye surelerinin uzunlugu,
duslk cevher kalitesi, yeni maden gelistirme

slrelerindeki yUkselis, cevher kitle replas-
man oranlarindaki disls gibi etkenlerden
dolayi biylk bir baski altindadir. Tim baskilar
maden sirketlerini is yapis sekillerini yeniden
degerlendirmek igin harekete gegiriyor. Dijital
donlisim tim madencilerin giindeminde yeri-
ni aldi.

Madencilik sektdriinln dijital ekonomide ayak-
ta kalabilmesi icin sektdriin kilit streglerini
donlstirecek teknolojik yeniliklere biyuk ih-
tiyac vardir. Ginimuz kosullarinda bu donu-
stim ihtiyaci, en hizli ve en kolay dijitallesme
ile saglanabilir. Dijitallesme ile malzeme ve
donanim akisi optimize edilir, ariza beklentileri
saptanir, performans gergek zamanli izlenebi-
lir. Dijitallesme sonucu elde edilen otomasyon
sayesinde Uretimde verimlilik artar ve glivenlik
aciklari kapatilir. Butln sureclerde saglanan
entegrasyon ile 6ngorilemeyen degiskenlerin
operasyonel suregler igin olusturdugu risk ha-
fifletilmis olur.

AMBALAJ

Ozellikle giinimiiz is dinyasinda plastik ve
ambalaj sektorl, tedarik zinciri igerisindeki
O6nemli halkalardan birini meydana getirmek-
tedir. Bu sektdr, gida sektortinden kimya sek-
torlne, Uretim sektorinden otomotiv sekts-
riine kadar bircok sektdr icin 6nemli bir yere
sahiptir. Tim bu endustrilere bakildiginda
esneklik ve hizli manevra yeteneginin blytik
O6nem tasidigi gorilmektedir. Zincirin bu denli
odnemli halkasi haline gelen plastik ve ambalaj
sektori icin taleplere hizli cevap verirken ayni
zamanda maliyet ve karlilik hedeflerini de go-
zeterek hamle yapmak kritik hale gelmektedir.



Glnden gline
hayatimiza nifuz
eden teknolojik

gelismelerle degisen
tlketici aligkanliklari,
perakende sektoriinde
dijital dontstimu
kacinilmaz bir hale
getirdi.

Dijital ekonomiyle birlikte, farkli ihtiyaclara
sahip misteriler igin, farkli kapasite ve ha-
cimlere gore sekillenen Uretim sekillerinin
kullanilma ve yonetilme ihtiyaci ile birlikte,
tim degiskenlerin “gercek zamanli” ve “en-
tegre” yonetilmesi gelecege guvenle bakma-
lar1 agisindan cok 6nemli...

LOJISTIK

Dinamik pazarlar, talep degisimleri, kur degi-
siklikleri, saha calisanlarinin yénetimi ve de-
giskenlik gosteren regllasyonlar, tedarik zin-
ciri yoneticileri ve planlamacilarin karsilastig
bir dizi engelden sadece hirkag!. Ozellikle kar-
maslk lojistik slrecleri ve tedarik zincirleri
olan sirketlerde, tedarik kapasitesi, kapasite
kullanimi ve optimize edilmis envanter su-
recleri arasindaki etkilesimi koordine etmek
giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Uretim stireclerinizi gercek zamanli olarak
izlemek ve olasi risklere aninda tepki ver-
meniz hayati 6nem tasir. Bu sebeple, tretim
slirecine, lojistik kosullarinin entegre edilme-
si gerekir. Modern tedarik zinciri ¢dztmleri,
Uretim planlamasi, envanter yonetimi, depo
yonetimi ve lojistik stirecler uctan uca enteg-
re bir sekilde yonetilmelidir. Uretim stirec-
leriyle entegre edilen lojistik strecler, talep
dalgalanmalarina ve yeni musteri siparisle-
rine daha hizli cevap verecek rekabetgi bir
altyapi sunar.

Dijitallesme, lojistigi daha seffaf hale getirir-
ken, mobil teknolojiler sayesinde zaman ve
mekan bagimsiz sistem takibini mtmkin ki-
lar. Depo lojistigi, ulastirma yonetimi, takip ve

izleme gibi streclerin tedarik zinciri ile opti-
mal etkilesimi sayesinde entegre bir yonetim
modeli ortaya gikar. Hizla artan veri miktar-
lart kolayca islenebilir ve analiz edilebilir hale
gelir ve bdylelikle, malzeme akisi ve nakliye
surecleri daha verimli bir hale gelir.

TUKETICi URUNLERI

Tlketici Urlnleri sektort, gunimizde pek
cok yeni zorlukla karsilasiyor. Degisen tike-
tici talepleri, trlin tasarimini ve fiyat optimi-
zasyonunu simdiye dek gorilmedigi bicimde
etkiliyor. Diger yandan ekonomideki degis-
kenlik, tedarik zincirinde esi gorilmedik bir
cevikligi gerekli hale getiriyor. Gida guvenligi
dizenlemelerinin giderek daha sikilasmasi
da kurallara uymanin hem ¢ok dnemli, hem
de her zamankinden daha zor oldugu anla-
mina geliyor.

Bu zorluklari asmak icin, perakende sirketle-
rinin, Uriin yasam dongusu yonetimi stirecle-
rini ve kendi spesifik ihtiyaclarini karsilayan
gelismis ERP yazilimlarini bir araya getirmesi
gerekiyor.

PERAKENDE

Ginden gline hayatimiza nifuz eden tek-
nolojik gelismelerle birlikte degisen tiketici
aliskanliklari, perakende sektoriinde dijital
dontsimU kaginilmaz bir hale getirdi. Te-
darik zinciri, tlketici aliskanliklari, tuketici
deneyimi, Uretim kosullari, hizmet anlayisi
gibi perakende sektortnin deger zincirini
olusturan tiim basamaklar dijital déntsim-
le birlikte ayni hizda evrilmeye devam ediyor.
Dijitallesmenin ©6ngordigl stratejik once-
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isletmelerin
musteri memnuniyeti
saglamasi ve sadik
musteriler olusturmasi
icin dijital caga
ayak uydurmasi
gerekmektedir. Dijital
doniisim sayesinde
calisanlar daha hizli ve
verimli caligmaktadir.

likleri ve tlketicilerin gelecek beklentilerini
surdrUlebilir bir sekilde karsilayabilmek igin
kolay yonetilebilen ve esnek bir BT altyapisi
artik neredeyse hayati bir ihtiyag olarak karsi-
miza ¢ikiyor. Yeni teknolojiler, misterilerinizin
ihtiyaclarini onlar sbylemeden tespit etme ye-
tenegi saglarken, dogru kisiye dogru zamanda
ulasarak masraflarinizi azaltmanizi ve nihaye-
tinde karinizi artirmaniza olanak sagliyor.

Musterilerinize kisisellestirilmis, 6zel bir dene-
yim sunmak igin 6nce gerekli dijital yetkinlige
sahip olmalisiniz. Sahip oldugunuz verileri,
mdusteri sadakati, promosyon ve kampanya
slreclerinizde islevsel bir sekilde kullanarak
hem mudsterilerinizi mutlu edebilir hem de re-
kabette fark yaratabilirsiniz.

TOPTAN SATIS DAGITIM

S6z konusu teknoloji oldugunda, distribU-
tor firmalarin godu hala eski teknolojilerle
is yapiyor. Dijitallesme toptan satis dagitim
operasyonlarinda donisim yaratirken talep
yOnetimi sistemlerini, cok kanalli ticaret plat-

formlarini veya stok yonetim c¢ozUmlerinden
faydalanmayan sirketler 6nlerine gikabilecek
firsatlari kagirmis oluyor. Musteri bagliligini
artirmak isteyen distributér firmalarin veriye
tek kaynaktan erismesi ve slreclerini optimize
etmesi gerekiyor. Bu sayede kendi kurumsal
gelisimlerinden haberdar olmanin yani sira,
misteri etkilesimi saglayarak, memnuniyeti
ve en 8nemlisi de sadakati artiracaktir.

SATIN ALMA

Dijitallesmenin bir sonucu olarak, satin alma
departmanlari da tamamiyla yeniden yapi-
landinliyor. Cok sayida rutin gorev otomatize
ediliyor veya ortak hizmet merkezlerinden ya-
rarlanilarak goziluyor. Dijitallesme ile birlikte
satin alma profesyonellerin gorevleri strate-
jik konularda daha 6n plana gikmaya basladi.
Tedarikgilerle stratejik ve kiresel is iliskilerini
sUrdurdyor ve tedarikgilerin genel olarak de-
netlenmesinden, degerlendirilmesine kadar
tlm streglerde sorumluluk aliyorlar. Bu streg
ile birlikte, distince degisimi de gerekli bir hale
geldi. Tedarikgi secimi, kiiresellesen ve gitgide
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rekabetgi bir hal alan is diinyasinda basariyla
basarisizlik arasindaki ince gizgide 6nemli bir
rol oynuyor artik. Siparislerin teslim edilme-
mesi 6rnegin ¢gok bilytk maliyetlere sebep
olabilir. Mevzuata uymayan bir tedarikci, bir
sirketin itibarini kalici olarak zedeleyebilir ve
sonucta gok daha agir mali sonuglara neden
olabilir. Yeni BT ¢ozimleri, sirketlerin tedarik-
ci secerken dogru karar vermelerine yardimci
olarak, 6nemli bir kazang yaratabilir.

SATIS VE PAZARLAMA

Dijital gagda musteri etkilesimi gin gectikge
daha gok 6nem kazaniyor. Satis ve pazarlama
arasinda yakin bir is birligi sart olup, her iki
ekipten profesyonellerin musteriye yolculugu
boyunca eslik etmesi, ayni zamanda birbirleri-
ni desteklemesi gerekiyor. Pazarlama ve satis
profesyonelleri, ilgili taraflarla tim kanallar-
dan iletisim kurabilmeli, tutarli ve 6zellesti-
rilmis hizmet sunmali. Ayni zamanda sorulari
yanitlayacak, stipheleri giderecek ve sundugu
Urln ya da hizmetin neden musteri icin bir ih-
tiyag oldugunu agiklayacak sekilde donanimli
olmalari da gerekiyor. GlnlmUzde satisin zor-
luklariyla basa ¢ikmak s6z konusu oldugunda
pazarlama analizi ve kampanya ydnetimi icin
saglanan akilli araglar blyik deger saglar.

INSAN KAYNAKLARI

GlnimUz is dlnyasl her zamankinden gok
daha fazla cesitlilik iceriyor. Bu nedenle de
stratejik insan kaynaklari yénetimi is diinyasi-
nin basarisi igin kritik bir &nem tasiyor. insan
kaynaklari, bir sirketin en 6nemli varligi olan
calisanlari yénetmekten sorumlu. Calisanlar-
la olan etkilesim, Uretkenlik icin hayati éneme
sahip ve ancak performans yonetimi ve 6gren-
me odakli yonetim ile galisanlarin gelisimini
destekleyen programlar uygulanarak basari-
Labilir. Dijitallesme ile birlikte insan kaynaklari
sureglerinde yer alan 6dzellikle ise alim, per-
formans yodnetimi, yetenek ydnetimi, galisan
bagliligi ve IK analitigi alanlarinda siireg iyiles-
tirmeleri yasanacak.



Glicli performans ve maksimum enetjiile
aracinizin kalbi hic durmasin!






Ulkemizin ciddi bir
ekonomik krizle i¢ ice
oldugu asikar... Ancak

is diinyasi olarak

cok krizler gordiik

ve inaniyorum ki yine
bu zorlu siireci de

en zararsiz sekilde
atlatacagiz. Bunda
Denizli gibi sehirlerin de
biiyiik katkisi olacak.

EGIAD Dergisi'nin bu sayisindaki

stylesi konugu Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi Baskani M. Rifat

Hisarciklioglu oldu. Uzun yillardan
bu yana Turkiye'nin en blytik sivil toplum ku-
ruluslarindan biri olan TOBB'un basinda olan
Rifat Hisarciklioglu, tlke glindemi ve ekono-
mik gelismelere dair pek gok konu hakkinda
6nemli aciklamalarda bulundu.

isterseniz sohbetimize sizi taniyarak
baslayalim... Kimdir Rifat Hisarcilioglu?
Elbette... 1955 yilinda Ankara'da dogdum. As-
len Kayseriliyim. Liseyi Ankara TED Koleji'nde
bitirdikten sonra, lisans egitimimi Ankara Gazi
Universitesi Iktisat ve Isletme Bélimi'nde ta-
mamladim. Profesyonel is hayatima aile sir-

&

Yuzlerce yillik bir
ticari gegmise sahip
olan Denizli'nin is
diinyasindaki basarisi
takdire sayan... Her
zaman kendi ayaklari
Usttinde durmayi basaran
Denizlili isadamlari
bu konuda hemen
her toplantida 6rnek
gosteriliyor.

ketimizde basladim. Bugin halen yapi malze-
meleri, insaat, ihracat-ithalat, yatirimlar, arazi
islahi, gida ve otomotiv sektorl alanlarinda
faaliyet gosteren Eskihisar Sirketler Grubu
Yoénetim Kurulu Baskanligi gorevini yirit-
mekteyim. Ancak sivil toplum kuruluslarinda
aldigim aktif gorevlerden dolayi is hayatimdan
daha cok baskanlik gorevlerimle taninan bir is
adamiyim.

Uzun yillardan bu yana TOBB Baskanligi
gorevini basariyla siirdiiriiyorsunuz.
TOBB’la ne zaman tanistiniz?

1992 yilinda Ankara Ticaret Odasi Meclis
uyeligi gorevine secildim. Toplamda 365 oda
ve borsa ile 1,5 milyon Uyeyi kapsayan Turki-
ye'nin en blyuk is kurulusu olan Turkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi'nde yaklasik bir yil stiren
baskan yardimciligimin ardindan 2001 yilinda
gergeklestirilen segimlerde Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskani olarak goreve basla-
dim. 2002, 2005, 2009, 2013 ve 2018 yilla-
rinda da kiymetli Gyelerimizin oylari ile tekrar
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani se-
cildim. Bu gorevim halihazirda devam ediyor.
Bakalim 6nimduzdeki siireg neler gésterecek...

Tiirkiye Ekonomisi 6zellikle son dénemde
6nemli bir siirecten gecti, gegmeye de
devam ediyor. Bu dénemin é6zellikle
yabanci yatirnmcilar (izerinde ne gibi
etkilerioldu?

Piyasalardaki galkantilar arasinda bazi iyi ha-
berler yeterince 6ne cikmiyor. Bu yil Turkiye,
Diinya Bankasi'nin is Yapma Kolayligi Endek-
si'nde (Ease of Doing Business) basarili bir
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performans gosterdi. Onemli bir adim atild!.
Turkiye'ye gelmeyi distinen dogrudan yaban-
cl yatirimeilarin 6nti acildr. is Yapma Kolayligi
Endeksi'ndeki siramizin ylkselmesi, yatirm-
cilarin daha az burokrasi ile karsi karsiya kal-
diklarini gdsteriyor. Gegen yil atilan adimlar
sonug verdi. Turkiye bu yil 17 basamak yUk-
selerek 190 Ulke arasinda 43. siraya yikseldi.
Turkiye'nin siralamada ylkselmesi ve en c¢ok
reform adimi atan Ulkeler grubuna dahil olma-
sl iyi bir haber. Zira bitun Ulkeler icin dinyada
en gok kabul goren karsilastirma tablosu bu...
Dunya Bankasi'nin bu endeksinde daha iyi bir
yer kapabilmek icin Ulkeler birbirleriyle yarisi-
yorlar. Mesela bu yil Malezya 24'ten 15. siraya
yUkseldi. Glney Kore 5., Brezilya ise 109. si-
rada.

Peki, bir iilkenin is Yapma Kolayligi
Endeksi'ndeki yeri iyilesince, yabanci
yatirnmlar hemen o lilkeye akmaya
basliyor mu?

is diinyas! agisindan biirokrasiyi azaltmis ol-
mak dnemli bir kriter. Ama tek basina yatirm-
lart artirmak icin yeterli degil. Yatinmci nasil
ki bir tek faiz oranina bakarak yatirm karari
vermiyorsa, yatirim yapilabilir bir tlke olmak
icin de tek gosterge bu degil. Cok daha fazla
calismamiz gerekiyor.

is Yapma Kolayligi Endeksi’nde tarihinde
ilk defa ilk 50 lilke igerisine girerek
6nemli bir basari saglayan Tiirkiye neden
daha geride kalan lilkeler kadar yatirm
cekemiyor?

el DEGIAD |

Son haftalarda
déviz kuru ve faizdeki
gerileme olumlu ama
yeterli olup olmadigi

ya da kalici olup

olmayacadi soru isareti...
Dolayisiyla ortadaki
ferahlik hissinin gecici
olmasi riski bulunuyor.
Bu konuda temkinli
adimlar atmaliyiz.

Nedenlerden biri Ulkenin cografi konumu ile
ilgili. Turkiye pek gok catisma yasanan bir bol-
gede. Ama hem bugtine 6¢zel bir durum degil,
hem de dinyada gatisma yasanan onlarca
baska bolge daha var. Demek ki cografi kanum
da bu konuda tek basina engel degil, asilabili-
yor. Bir diger 6nemli kiiresel gésterge ise Kural
Hakimiyeti (Rule of Law) Endeksi. Turkiye 113
Ulke arasinda 101. sirada yer aliyor. Burada
Ulkeler iki gruba ayrilabiliyor: Gelecegin 6n-
gorilebilir oldugu Ulkeler ile her an her seyin
mumkin oldugu Ulkeler. Brezilya bu endekste
113 tilkke arasinda 52. sirada. iran 80, Rusya ise
89. sirada yer aliyor. Demek ki Turkiye'nin ge-
cen yil Is Yapma Kolayligi Endeksi'nde yukari
cikmak icin harcadigr cabayi bu kez Kural Ha-
kimiyeti Endeksinde yukari citkmak icin harca-
masinda fayda var. Bu gercevede gergekei bir
yargl reformu gindemine ve mahkemelerin
operasyonel sorunlarina odaklanmak lazim.
Kural Hakimiyeti meselesi, hukukun Gstinlu-
guntin saglanmasli ve yarin her an her seyin
olabilecegi Ulke gdrintiminden gikmak agisin-
dan biylk 8nem tasliyor.

Bdyle bir calisma, yatirimlari artirmanin
yaninda baska nasil yararlar getirebilir?
Bu sayede Turkiye-Avrupa Birligi iliskileri daha
ileriye tasinabilir. Avrupa Konseyi Parlamen-
terler Asamblesi'nin takip listesinden cikila-

bilir. Avrupa Birligi ile Gimruk Birligi Moder-
nizasyonu konusunda yeni adimlar atilabilir.
Gimrik Birligi modernizasyonu igin adim at-
mak demek, ayni zamanda Turkiye'nin bu or-
tamda cok aradigi yapisal reform glindemine
otomatikman sahip olmasi demek. Buna énem
vermemiz lazim.

Tirkiye Ekonomisi’nin buglinkii durumunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Su anda suk(net ortamindayiz. Hentiz hastali-
gin tedavisine baslamadik. Esasa yonelik ted-
birler degil, hastaligin semptomlarini, hastada
yol acti§i rahatsizligi azaltmay hedef alan
adimlar atiyoruz, pansuman tedavisi yapiyo-
ruz. Son haftalarda doviz kurlari ve faizdeki
gerileme olumludur ama yeterli olup olmadig,
kalici olup olmayacagi hala soru isaretidir. Do-
layisiyla ortadaki ferahlik hissinin gegici olmasi
riski bulunmaktadir. Rehavete kapilmanin sira-
si degildir. Duzluge gikmak igin yapilacak daha
cok is vardir. Yuksek faiz, yliksek doviz kuru ve
artmayan banka kredileri ekonomiyi yavasla-
tiyor. Batida parasal genislemeden parasal si-
kilastirmaya gegmek bizim gibi tlkelerde biri-
ken borglari azaltmayi, bilangolar kiigiltmeyi
zorunlu hale getirdi. Simdi bu bilancolari nasil
ybnetecegimizi géstermemiz gerekiyor.

Tirkiye dnilimuizdeki siiregte yatirhm
anlaminda nasil bir politika izlemeli?
Ontimtizdeki 3 yilda Tiirkiye, uzun dénem orta-
lamasinin altinda bir hizla blytyecek, enflas-
yon ve issizlik oranlari da uzun dénem ortala-
malarinin tstiinde olacak. Fakat rakamlardan
ziyade ekonomideki mevcut dengesizlikleri
kabul etmeliyiz. Zira tedavinin basladigi nokta,
hastanin hasta oldugunu kabul etmesidir. Su
anda ortalik sakinlesmisken bu zamani cok iyi
kullanmaliyiz. Tavana firlayan faizlerin igindeki
risk primini distrmek Uzere yapisal tedbirlere
yonelmeliyiz. Ne yapacagimiz belli. is yapma
kolayligi endeksinde 17 basamak birden yUk-
selerek, reform yapabilecegimizi goérdik ve
herkese gosterdik. Simdi benzer bir sonuca
odakli calismayi, basta hukukun Ustinligu ol-
mak Uzere diger yapisal reformlar konusunda
da gbstermeliyiz.






TURIZM
SEKTORU VE

DENIZLI

Ulke ekonomisinde tekstil sektorii ile 6n planda olan Denizli, aslinda
tarihi ve kiltiirel degerleri, diinyaca (inlii kaplicalari ve daha nice dogal
glizellikleriyle gergek anlamda kesfedilmemis bir turizm cenneti...




Basta Pamukkale olmak lizere sinirlari icinde ¢ok sayida antik kente ve kiiltiirel zenginlige
ev sahipligi yapan Denizli, turizm sekt6riiniin 6nemli kentlerinden biri durumunda.
Kentin en biiyiik sorunu giinibirlik turizm... Bu sorunun acilen ¢éziilmesi gerekiyor.

&

Pamukkale'nin
Karahayit
bélgesinde; 7 adet
turizm isletme belgeli
otel, 101 adet pansiyon
ve bir adet A tipi termal
tip merkezi hizmet
vermektedir. Toplam
yatak kapasitesi 10
binin Gzerindedir.

ent kiltlrlerinin ortaya ¢iktigi Kal-

kolitik Cag'dan bu yana kesintisiz

yerlesime ev sahipligi yapan Deniz-

li, ylzlerce yildan bu yana bir yerle-
sim ve uygarlik merkezi olma 6zelligini de-
vam ettirmektedir. Bu 6zelligi sayesinde ¢ok
sayida antik kente ev sahipligi yapan sehir,
sinirlart iginde bulunan basta Pamukkale ol-
mak Uzere tarihi, kiltlrel ve dogal zenginlik-
leriile dlnyanin 6nemli turizm merkezlerin-
den biri durumundadir.

Ege'nin ikinci buylk kenti olan Denizli; teks-
til, ticaret ve sanayi sektorlerindeki gelis-
meleri yaninda 6zellikle turizm sektoriinde-
ki gelismeler ile dikkati cekmektedir. Basta
Pamukkale olmak tzere sinirlari icinde gok
sayida antik kente ve kulttrel zenginlige ev
sahipligi yapan Denizli, turizm sektortntn
onemli kentlerinden biri durumunda. Turizm
faaliyetlerinin diger sektorler Uzerindeki et-
kisi dikkate alindiginda, bu potansiyelin De-
nizli ekonomisini belirleyen en dnemli faktdr
oldugu gorulebilir.

DENIZLI'DE TURiZM SEKTORUNUN
DINAMOSU: TERMAL TURIZM

Oldukga genis bir turizm yelpazesine sa-

hip olan Denizli icin Pamukkale'nin yeri cok
farklidir. UNESCO'nun Diinya Kulttr Mirasi
Listesi'nde yer alan bu doga harikasi yer, sa-
dece kent turizminin degil, Glke turizminin
de en degerli mekanlarindan biridir. Oyle ki,

diinyanin pek ¢ok yerinde ‘Turkiye' denildi-
gi zaman akla 8nce Pamukkale gelmektedir.
Buna karsin tanitim galismalarinin 6zellikle
yurtdisindaki pazarlar agisindan yetersiz ol-
masi ve blyUk fuarlarda etkin olunamamasi,
Pamukkale'ye gelen turist sayisinin bekle-
nenin altinda olmasina yol agmaktadir.

Uzaktan bakildiginda bir pamuk yiginini an-
diran travertenleri ile gdrenleri kendine hay-
ran birakan Pamukkale'nin 6nemli dzellikle-
rinden biri sifali termal sulardir. Karahayit
bolgesinde cok sayida otel ve pansiyonun
faaliyet gostermesine neden olan termal su,
basta saglik turizmi olmak tzere pek ¢ok
alanda kent turizmine 6nemli bir katki sag-
lamaktadir. Pamukkale Universitesi tarafin-
dan yirGtilen proje kapsaminda hizmete
sunulmasi planlanan Fizik Tedavi ve Reha-
bilitasyon Hastanesi ise Pamukkale'yi 6nii-
muzdeki donemde c¢ok daha farkli yerlere
tasiyacaktir.

KARAHAYIT BOLGESI’NDEKI

TERMAL SAGLIK TESISLERI

Karahayit'ta hizmet veren termal saglik te-
sisleri, bolgedeki kaynaklardan gikan su ve
camuru bilimsel yéntemlerle bir araya geti-
rerek, pek cok i¢ ve dis hastaligin tedavisin-
de 6nemli bir rol oynamaktadir. Bolgede yer
alan tesislerdeki tedavi programlari, hasta-
Lgin tirdne gore farkli teknikler uygulana-
rak, tamamlayici veya temel tedavi olarak

EEQ%



Denizli’'nin sektordeki 6nemli
sorunlarindan biri yabanci turistlerin
kent merkezine gelmemesi...

Termal lyi Gelir Projesi’nin dncelikli
hedeflerinden biri de yerli turistleri
sehre cekmek...

kullanilmaktadir. Bu tesisler gegtigimiz yillar-
da ileri yastaki misafirlerini agirlarken gelinen
noktada geng yastaki misafirlerinde de artis
gozlenmistir.

Karahayit'taki termal sularin dzelliklerine ba-
kildiginda; kalp ve damar hastaliklarinda sifa
saglar. Dolasim sistemine ait hastaliklar-

da, beyin ve etraf atar damarlardaki iskemik
sendromlarda, tansiyon degisiminde, bronsi-
yal astim vakalarinda, osteoartroz sinifina gi-
ren ve bilhassa alt ekstremitlerde yerlesen
romatizmal sendromlarda ve akut devresini
gecirmis ve stabilize durumdaki artritis send-
romlarinda etkili oldugu gorilmektedir.

TUM TURKIYE'YE ORNEK

PROJE: TERMAL iYi GELIR

Binlerce yildan bu yana doganin essiz glizel-
liklerine ev sahipligi yapan Pamukkale'ye ge-
len turist sayisinda yasanan sikintilara kayit-
siz kalmayan Denizli Buylksehir Belediyesi
ve DENTURQOD, 2016 yilinda baslattiklari Ter-
mal lyi Gelir Projesi ile tiim Turkiye'ye 6rnek
olan bir basarr hikayesine imza atti. Proje kap-
saminda; www.termaliyigelir.com isminde bir
web sayfasi agan ve bu sayfanin basta sos-
yal medya olmak tzere pek gok farkli mecra-
da tanitimini gerceklestiren iki kurum, 6zellik-
le gectigimiz yil turizm sektdriinde yasanan
daralmanin asilmasi konusunda 6nemli bir
adim att.

DEGIAD'In da tam destek verdigi proje kapsa-
minda www.termaliyigelir.com adiyla bir site
kuran Denizli Blytksehir Belediyesi ve DEN-
TURQOD, siteye girenlere Denizli'nin &zellik-
le de Pamukkale'nin zenginliklerini tanitirken,
bu site vasitasiyla sitede yer alan otellere re-
zervasyon yapma imkani da sagladi. Daha
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DEGIAD'In da
tam destek verdigi
Termal lyi Gelir
Projesi'nin ardindan
ozellikle yerli turist
sayisinda buyik artis
yasanmistir. Proje
kapsaminda tanitim
calismalarina devam
edilmektedir.

sonraki strecte otellerin yani sira Denizli'nin
6nemli restoran ve kafeleri de bu sayfada
kendine yer bulmak istedi. Kisa stirede on bin-
lerce insanin ziyaret ettigi termaliyigelir.com
sayfasi, basta Pamukkale'deki termal oteller

olmak lzere kampanyaya katilan tim oteller-
deki rezervasyon sayilarinin artmasina neden
oldu. Bugtine kadar reklamin etkisi konusun-
da tereddit yasadiklarini belirten DENTUROD
dyeleri, bu kampanya ile akillarindaki soru
isaretlerinin kalktigini belirttiler.

Konuyla ilgili gérisiine basvurdugumuz DEN-
TUROD Bagkani Gazi Murat Sen, Denizli turiz-
minin yasadigi sikintilar, bu konuda yapilmasi
gereken calismalar, reklam ve pazarlamaile
diger konular hakkinda onemli bilgiler verdi.

PAMUKKALE'Yi INANG TURIZMi
ACISINDAN TANITAMIYORUZ

Bugtin tlkemizde yurtdisi reklam, tanitim ve
pazarlama galismalarinda 6ne gikan Ug seh-
rimiz meveut. Bunlar istanbul, Kapadokya ve
Pamukkale. Ne var ki bu galismalarda Pa-
mukkale'nin tanitimi eksik bir sekilde yapili-




HOTEL [)
% DEGIAD Belcas = NORTH POINT IR == POLAT
l. 7 SIS DOGA i THERVAL o\TpDenipoIHas’fanesL

DENIZLI

e
BUYUKSEHIR * ot

BELEDIYESI dENlb - SawSUN -DENZLI THERMAL HEAU &.SPA U M U T HOTEL ULOSSAE
3IA = 7 ~ PAM RK | Rlchmond omukko e C ““R\\O i P
Il LopmysomeL nppees A o AetBfs O Biwan ANEMON Rehmondgmuice MCS - @River
ook 'I"raC‘/ ('Sefuf my’SOhO \/{ P\EN ES‘@ 5 P&ﬁé gﬁ 4 /1 2 Ol BMW Service 6zgijr Oto AudiServis

GRAND ITIMAT Tounge & brasserie Vi STA ROYAL
HOTEL



yor. Nereye gidersek gidelim traverten
gorselleri ile karsilasiyoruz. Halbuki Pa-
mukkale sadece travertenlerden ibaret
degil. Bu baglamda yapilmasi gereken;
Pamukkale'nin dogal zenginliklerini ve
inang turizmi agisindan tasidigi énemi-
ni anlatmak. Tabi bu konuyla ilgili asil is
Kiltur ve Turizm Bakanligi'na dustiyor.

Surasi bir gergek ki Pamukkale, Turkiye
ortalamasinin gok Uzerinde bir mekan.
Sahip oldugu degerlerin islevsel hale
getirilebilmesi her agidan énemli... Bu-
nun icin yapilmasi gerekenleri siralaya-
cak olursak;

1. TURNIKE GIRIS KARTI
Turnike giris karti 6zellikle turist girisle-
rinde sikinti yaratiyor. Sdyle ki, iki otobis

turist giris alanina geldiginde ortala-

ma 40-45 dakika beklemek zorunda ka-
Liyor. Bunun sebebi, giris turnikeleri dii-
zenlenirken bu bolgeye ortalama 1-1.5
milyon turist sayisi Gzerinden hesaplan-
mis olmasi. Oysa simdilerde bu sayi iki-
ye katlanmis durumda. Gerekli turizm
altyapisi saglandigi takdirde bu sayr dor-
de, bese katlanacak. Dolayisiyla konuyla
iLgili gelistirmenin yapilmasi ve daha is-
levsel gozUmler Uretilmesi gerekiyor.

Bunun igin de Kiltdr ve Turizm Bakanli-
gr'nin devreye girerek buradaki tesvikle-
ri arttirmasi ve yatirm yapmasi gerekli.
Yapilan yatirnmlar uzun vadede ciddi &l-
cekli bir geri donus saglayacaktir. Bunun
yaninda buradan elde edilecek gelirin de
yerel belediyelerle paylasilmasi; turizm

Hz. isa’nin 12 havarisinden biri olan St. Philippe’nin
matryriumuna ev sahipligi yapan Denizli, ayni zamanda
incil’de adi gegen 7 kiliseden biri olan Laodikeia Kutsal
Hag Kilisesi ile de sadece lilkemizin degil, diinyanin
o6nemli inan¢ merkezlerinden biri durumundadir.

altyapisinin olusturulmasi, surekliliginin

saglanmasi agisindan hiz kazandiracak-

tir. Buglin pek cok yuk belediyelerimizin

sirtinda ama Denizli'nin direk olarak her-
hangi bir kazanci yok.

2. GECE AYDINLATMASI

Daha 6nce glindeme getirilmis olsa da
ne yazik ki herhangi bir gelisme sagla-
namayan gece aydinlatmasi Pamukka-
le'nin gekecedi turist sayisi agisindan son
derece dnemli. Travertenler ve gevresin-
de gece aydinlatmasi saglandig takdir-

de konaklamayan turist bir gece konak-
lamaya, bir gece konaklayan turist ise iki
gece konaklamaya karar verecektir. Yani
bizim yapacagimiz yatinmlarla hem tu-
rist sayisinda hir artis hem de kalma sii-
relerinde bir artis saglanacaktir.

Sunu unutmayalim ki, yabanci turistler
icin dnemli olan Ug inang merkezi Efes,
Aspendos ve Hierapolis'tir. Gece aydin-
latmasi ile birlikte Antik Tiyatro'da en az
haftada bir kere kilturel, folklorik agi-
dan yapilacak bir etkinlik gindliz saatle-



Hristiyan
dinyasinin 6nemli
inanc merkezlerinden
olan Laodikeia, incil'de
adi gecen Kutsal Hag
Kilisesi'nin yani sira 2
ayri kilise ve cok sayida
tapinaga sahiptir.

riyle birlikte gece saatlerinde de bir hareket-
lilik getirecek ve bu durum yine total bir gelir
elde edilmesini saglayacaktir. Clinkl bu saye-
de hem Kultur ve Turizm Bakanligi, hem yerel
belediyeler hem de bélge esnafiigin bir katma
deger yaratilmis olacaktir.

3. ULASIM

Denizli'nin genel anlamda bir ulasim sorunu
var ve bunu en ¢ok da hava yollarinda yasiyo-
ruz. Bu sorunu sadece turizmciler degil, eko-
nomi diinyasindaki tim isadamlari yakindan
hissediyor. Yerel yoneticilerimiz cesitli girisim-
lerde bulunuyorlar ama ne yazik ki bir sonuc
alamadik. Denizli'ye glinde bes ucak iniyor ve
aktarmali uguslar sz konusu. insanlarin za-
manlari degerli, dolayisiyla hizli ulasim sagla-
mak ve bunu desteklemek gok dnemli.

Buguin turist olarak Denizli'ye gelmek iste-
yen bir kisi Istanbul-Kapadokya-izmir-Deniz-
li ve son olarak yeniden istanbul tizerinden (il-
kesine dénus sagliyor. Ancak bu glizergah gok
kullanisli bir giizergah degil. istanbul-Kapa-
dokya-Denizli olarak yeni bir glizergah diizen-
leyebilirsek yurt disinda da tanitimi yapilan

bu Ug¢ sehrimiz hem birbirini besleyecek hem

27 Nisan’da Pamukkale Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesinin agilisi igin geri sayim
basladi ve s6z verildigi tarihte
acilabilmesi Denizli Ekonomisi
acisindan hayati 6nem tasiyor.

de turistler agisindan daha pratik ve zamanini
yollarda degil de bulundugu sehirde gegirme-
sini saglamak da s6zU edilen bu Ug sehir agi-
sindan arti deder yaratacaktir. Glizergahta bu
Uggen saglanabilirse ve ucak seferleri siklasti-
rilirsa eminim ki ugakta bos koltuk da s6z ko-
nusu olmayacaktir.

Ote yandan Denizli, tiim sezon yani 12 ay bo-
yunca sUrdrilebilir bir turizme sahip. Dola-
yisiyla istanbul uguslarinin da arttirilmasi ya-
pilmasi gerekenler arasinda yer almaktadir.
Kisacasi ulasimin 6ncelikle hava yollarinda iyi-
lestirilmesi gerekiyor. Bu seferler 5'ten 15'e bi-
lemediniz 10'a gikarilirsa sorunun ilk asamasi-
ni da g6zmeye baslamis oluruz.

4. AZiZ PHILIPPUS

Bazi yerler termal, bazi yerler kiltlr, bazi yer-
ler saglik, bazi yerler de inang turizmiile Un-
Llidur. Bu avantaji Denizli'yi diger sehirlerden
bir adim 6ne cikariyor. Denizli'ye baktigimiz za-
man bunlarin hepsinin bir arada oldugunu gé-
riyoruz. En basit 6rnek olarak Pamukkale'nin
de iginde bulundugu Hierapolis Antik Kenti'nde
anit mezari bulunan Aziz Philippus'u yeterince
degil, hi¢ tanitamiyoruz.
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Aziz Philippus, isa’nin son yemedginde yanin-
da olan 12 havarisinden biri. Hiperaolis'e gelisi
de kizinin gozlerinin rahatsiz olmasi sebebiy-
ledir. Burada bulunan “Curiksu” camurunun
gozlere iyi gelmesi gibi bir 6zelligi var ve bu-
nun lzerine Aziz Philippus buraya geliyor.
Aziz Philippus, isa'dan sonra iyilestirici gtict
en yUksek kisi dolayisiyla ona ragbet de gok
fazla. Ne var ki Romali askerler Hristiyanlgi
yaymaya cgalisan bu adami Hierapolis'te 6ldU-
riyorlar ve Aziz Philippus burada gémilmus.
Ote yandan Aziz Philippus Martriumu da Hie-

inanc turizmi
acisindan diinyanin
en zengin hazinelerinden
birine sahip olan Denizli,
bu avantaji yeterince
kullanamamaktadir.
Yeterli galismalarin
yapilmasi halinde sehre
milyonlarca Euroluk gelir
saglanacaktir.

rapolis'te bulunuyor. Bu ayrica tanitilmasi ge-
reken bir mekan. Buranin reklaminin iyi bir
sekilde yapildigini distindtgtntzde Denizli'ye
gelecek turist sayisini lutfen bir distnun...

5. LAODIKEIA'DAKI ANTIK KILISEYi
HRISTIYAN DUNYASINDAN ONEMLI
BIRININ AGMASI

Laodikeia'da bulunan Antik Kilise'nin agilisinin
Hristiyan inancini temsil eden birilerinin yap-
mas! cok ama ¢ok 8nemli. Bunun icin Papa

ya da Vatikan Kilisesi'nden yiksek riitbeli bir
kardinal gelse her seyin yolu da agilmis ola-
caktir. Bu sekilde bir atilimla Kusadasi'na
gemiyle gelen turistler sadece Efes'i ziya-

ret edip donmek yerine Laodikeia'ya da ugra-
madan gegmeyecektir. Kendi adina da "Hac!"
mertebesine ulasmis olacaktir. Denizli ola-
rak biz de bu sayede bir taraftan inang turiz-
mini gelistirirken diger taraftan da dinler arasi
hosgori birligini de pekistirmis olacagiz. Do-
layistyla hem maddi hem de manevi anlamda
bir ilerleme saglamis olacagiz.

Hristiyanlik Avrupa'ya gitmeden énce bu top-
raklardan gegti fakat bununla ilgili kiltirel
olarak calismalarimiz yetersiz hatta yok de-
necek kadar az... Bugin Denizli'ye baktigi-

niz zaman tekstil firmalarinin 6n plana ¢iktigi-
ni gérlyorsunuz ancak bir on yil sonra gelinen
noktada bu firmalarinin gogu piyasadan silin-
mis oluyorlar. Ancak inang turizmi bu sekilde
degil. inang turizmine yatinm yaptiginiz tak-
dirde uzun soluklu ve surekliligi olan bir yati-
rim yapmis oluyorsunuz.

Mesela Portekiz'de Fatima (Ourém) Bolge-
siinang acisindan énemli bir merkezdir. Bura-
nin 6nemi ise 1917 yilinda yasanan Meryem
Ana efsanesidir. 1917 yilinda Meryem Ana, 3
coban gocuga gozikur. Gocuklarin anlattig
bu hikaye kisa slrede kulaktan kulaga bir dal-

ga gibi yayilir.

Donemin yazili kaynaklarina gore 1917 yilinin
Ekim ayinda binlerce kisi Meryem Ana'yi bek-
lemek Uzere Fatima'da toplanir ve yazilanla-
ra gore son derece olumsuz hava sartlarina
ragmen bulutlar dagilir, glines ¢ikar ve yakla-
stk 12 dakika kadar havai fisek gosterisini an-
diran bir isik gdsterisine sahit olurlar. Yasanan
bu olayin ardindan bu noktaya kilise yapilir.
Bahsi gegen Ug coban cocuktan ikisi kuigtik
yasta 6lur. Lucia ise 2005 yilinda éldiglinde
97 yasindadir. Vatikan da Lucia'nin 6lumunin
ardindan kendisini azizelik ile onurlandirr. Yil-







lar icerisinde Fatima, Hristiyanlarin en kutsal
hac merkezlerinden birisi haline gelir. Ayrica
inananlarin bélgede toplanabilmesiigin alan-
lar yapilir. Simdi buradan gegen bir inancin ve
inan¢ mekanlarinin Pamukkale 6zelinde de-
gerlendirilememesi blyuk bir kayip.

Hristiyan inananlarin hem bélgeye gelebilme-
si icin calismalar hem de ibadetlerini gercek-
lestirebilip burada toplanabilmeleri agisindan
alanlar hazirlamak yapilmasi gereken calis-
malar arasinda yer aliyor.

6. CEHENNEM KAPISI

Hierapolis'teki termal sularin kaynagi olan
magaradan ¢ikan gaz, oraya yaklasan canlilari
éldurlyor. Bu nedenle magara, mitolojide ye-
ralti diinyasinin hikimdari Pliton'un cehen-
neminin giris kapisi olarak kabul ediliyor. An-
tik kaynaklarda “6luler tlkesine gegis kapisi”
olarak adlandiritan “Plitonyum”un (cehennem
kapisi) tanitimi da ayrica 6nemlidir. Burayi gor-
mek igin her yil milyonlarca insan Cehennem
Kapisi'na gelecektir.
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7. KALITELI MEKANLAR
Yabanci misafirleri Pamukkale'de agirlamak
istiyorsak onlarin kaliteli vakit gecirebilecedi
ve kiltlrel altyapilarina uygun mekanlari sun-
mak zorundayiz. Bu konuda oldukca kéti du-
rumdayiz. Ne yazik ki, acilan mekanlar 6zel-
likle Ust gelir seviyesine sahip turistlere hitap
etmiyor. Bu baglamda alkol ruhsatlarinin ve-
rilebilmesi de ¢cok 6nemli. Yine bu mekanlarin
isletmelerini 6zel sirketlere vermek yerine ye-
rel belediye ya da kamu kuruluslarina havale
etmek daha dogru olacaktir.

Sunu da soylemek gerekir ki, yerel yonetimler
tUm bu konularda gerekli duyarliigi gosteri-
yor ancak Ankara'nin ézellikle de Kulttr ve Tu-
rizm Bakanligi'nin bélgeye ilgisi ve irtibati bu-
lunmamaktadir. Bu ylzden bélgeler hizli bir
yol alamiyorlar. Yukarida saydigim tamamlan-
masi gereken eksiklikler ile birlikte mize ve
oren yerleri girisinden ilgili bUylksehir beledi-
yelerine tanitim ve turizm iyilestirilmesi agi-
sindan kazancin paylasilmasi istenilen ivmeyi
kazandiracaktir.

&

Yerel yénetimler
disinda Ankara'nin
ozellikle de Kultir

ve Turizm Bakanlgi'nin
Denizli turizmi ile ilgili
calismalari yok denecek
kadar azdir. Bu konuda
basta siyasi gevreler
olmak Uzere pek cok
kurum ve kurulusa ciddi
gorevler dismektedir.
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KURESELLESME VE
ULUSLARARASI
EKONOMI

‘Kiiresellesme’, bugiin pek ¢ok seyi
aciklamakta kullandigimiz anahtar
bir kavram. Birgok farkli olguyu bu

kavramla ag¢ikliyor, bir siirii olumsuz
gelismenin miisebbibi sayiyoruz;
Seattle ve Washington'daki

protesto gosterilerini destekliyoruz.
Bizim icin kuresellesme, zengin
tilkelerdeki fakirligin ve fakir lilke
halklarinin daha da fakirlesmesinin
nedeni. Peki gercekten tiim
sikintilarimizin sorumlulugu
kiiresellesmede mi?

'li yillarda tiim
diinyayl sarmaya
baslayan neoliberal

politikalarin hizlandirdigi kiiresellesme, gui-
nimuz toplumlarinin kapitalist niteliklerini
cok daha acik bicimde ortaya cikard. Ozel-
likle yasanilan krizler, kapitalizmin yeniden
sorgulanmasini giindeme getiriyor.

KURESELLESMENIN KISA TARIHCESI
Kiresellesme yeni bir olgu degil, bugiin
Uglincl evresi yasaniyor. Kiresellesmenin
ilk evresi 1490 yilinda merkantilizmin etki-
siyle yasanmis ve sémirgecilikle sonuglan-
mistir, ikincisi 1890 yilinda sanayilesme ve
onun dogurdugu gereksinimler sonucunda

yasanmis ve somlirgecilik emperyalizme do-
niismusttr. Uglinci kiiresellesme ise 1970
yilinda gok uluslu sirketlerin (CUS) dogmasi,
1980'lerde iletisim devriminin yasanmasi ve
son olarak 1990 yilinda SSCB'nin yikilmasi
ve Bati'nin rakibinin kalmamasiyla yasanma-
ya baslanmistir. Yasadigimiz son kireselles-
me bilgi islem, iletisim ve Uretim &rgitlen-
mesindeki buylk degisim ile baglantilidr.

Kiresellesme sadece kapitalist modernizas-
yonun yarattigi sorunlarin ¢6ziimiine neden
olmadi, ayni zamanda, Soguk Savas'in yerini
¢ok sayida bitimsiz sicak savasa birakma-
siyla, goriintirde stirekli olan bir krize de yol
acti. Sosyalizmin gegen ylizyilda ortaya cik-



1191 haliyle bir alternatif olarak inandiriciigini

kaybetmesi de radikal bilingte bir kriz yaratti.

Bunun ekonomik sonuglari ise tiim diinya
ekonomilerini derinden etkiledi.

KURESELLESME NEDIR?

Kiresellesme Ulkeler arasindaki ekono-
mik, siyasi, sosyal iliskilerin yayginlagmasi
ve gelismesi, ideolojik ayrimlara dayali
kutuplasmanin ¢okmesi, farkli toplumsal
kllturlerin, inang ve beklentilerin daha

iyi taninmasi, Ulkeler arasindaki iliskilerin
yogunlagmasi gibi farkli gériinen ancak
birbirleriyle baglantili olgulari igerdigi, bir
anlamda maddi ve manevi degerlerin ve bu
degerler cergevesinde olusmus birikimlerin
milli sinirlari asarak diinya gapina yayilmasi
olarak tanimlanmaktadir.

Yasanan siyasal, ekonomik, kilturel ve sos-

yal gelismeler kiresellesmenin bilesenlerini
olusturmaktadir. Bu baglamda SSCB'nin yI-
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Bugln diinya
ekonomisine hilkkmeden
cok uluslu sirketler
dinyayi tek bir pazar
olarak goren ve
durumunu her yerde
en iyi kilmak icin
kaynaklarini oralara
aktaran bir diinya
isletmesidir.

kilmasi ile ABD'nin ve Bati'nin ekonomik ve
siyasal anlamda diinya lizerindeki egemen-
ligini arttirmasi, gok uluslu sirketlerin diinya
ekonomisindeki etkilerinin artmasi, finans
piyasalarinin uluslararasi hale getirilmesi,
iletisim ve ulasim teknolojilerinin gelisip
yayginlasmasi, yerel degerlerin sinirlarini
asmasi klresellesmenin bilesenlerini

WASHINGTON CON-
SENSUS
Washington
Consensus, ABD
ve diger G-8
llkeleri tarafin-
dan kabul edilen;
IMF, Diinya Bankasi
ve Dinya Ticaret
Orguitt (WTO) tarafindan

dayatilan neoliberal ekonomi politikalaridir.
IMF ve Dilinya BankasI'nin standart paketi
haline gelmistir. Latin llkeleri igin olusturul-
mus ama zamanla genele samil olmustur.
Bunun etkisi kisa sire igerisinde tim diinya
ekonomilerinde hissedilmistir.

Kuresellesme 1980 yilinda G-8 lilke tem-
silcileri tarafindan Washington Consensus
olarak yayinlanmis ve tim Dinya Ulkelerini
bu neoliberal ekonomi politikalar gemberine
alinmustir. Tirkiye'de bu 6neriler dogrul-
tusunda kiresellesme akimini tam olarak
uygulamaya galismis, bu gergevede tim dev-
let isletmelerini 6zellestirmis, ekonomisinin
hemen tamamini yerli ve yabanci llke islet-
melerine ve yerel belediyelere birakmistir.
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KURESELLESME, FIRSAT MI YOKSA
TEHLIKE Mi?

Kiresellesmenin gelismis ve gelismekte
olan Ulkelere sundugu firsatlar ile tehdit ve
tehlikeler tim diinyada yogun olarak tartisil-
maktadir. Kiiresellesmenin ortaya gikardig
firsatlar, teknoloji transferinden verimliligin
artmasina ve dolayisiyla ekonomik refahin
ylkselmesine ve hatta llkelerin birbirlerini
daha yakindan tanimasiyla diinya barisina
katkida bulunmaya kadar ¢ok genis bir yel-
pazeye uzanmaktadir.

Ayni sekilde kilresellesmenin ortaya gikardi-
g1 tehlikeler de sosyal bilimcilerin yani sira;
is, medya ve politika diinyasinda konuya ilgi
duyan kisiler ve uzmanlar tarafindan tartisil-
maktadir.

Bu tehlikelere iligkin tartismalar, ulus
devletin glic kaybetmesi ve bunun ortaya
cikarabilecegi olumsuz sonuglar, niteliksiz

&

Kiresellesme
sebebi ile ulusal
devletlerin ekonomileri
global programlara uyum
slUrecinde daha kirilgan
hale gelmislerdir. Global
programlarin risklerinin
minumum seviyeye
indirilebilmesi icin basarili
ic hukuki dizenlemelere de
ihtiyag vardir.

isglictiniin acimasiz rekabetin kurbani olma-
sI, gelir dagiliminin bozulmasi, “global kdyiin
disinda alt kdylerin” ortaya gikmasi, hacim ve

KURESELLESMENIN DUNYA
ULKELERINE ONERDIGi
EKONOMIi POLITIKALARI

1. Ekonomik blyimede mutlaka ihracata
oncelik verilmelidir; ic ekonomiler, dteki
Ulke rekabetine agik tutulmalidir. Blytime
ancak bu sekilde olabilir.

2. Ekonomiler gerektiginde Para Fonu
(IMF) ile Diinya Bankasindan borglanmali-
dir, yardim almalidir.

3. Kapitalizmi, 6zel girisimin dnciligini
segmelidir.

4. Devletler, ekonomiyi 6zel girisime agma-
Li, 6zellestirmeyi desteklemelidir.

karakter agisindan bigim degistiren sermaye
hareketlerinin makro ekonomik istikrarsizlik
ve finansal krizlerin ortaya gikmasindaki
rold, gevre sorunlarinin artmasi gibi degisik
alanlarda odaklasmaktadir.

ULUSLARARASI SERMAYE
HAREKETLERININ YONU

Gelismis yabanci sermaye gelismis Ulke-
lerden gelismekte olan llkelere dogrudur.
Bununla beraber gelismis tlkeden gelismis
Ulkeye de sermaye akimi olur. Hatta bazen
tasarruflarini gelismis tlkelerde degerlen-
dirmek isteyenler tarafindan gelismekte
olan Ulkelerden gelismis Ulkelere dogru da
olabilir.

KURESELLESME VE TURKIYE
Kuresellesme slrecinin Tirkiye izerindeki
etkileri incelenmeye baslandiginda, ilk goze
carpan husus, Turkiye'nin kiresellesme-

nin tim boyutlarindan (ekonomik, siyasal,
kiltdrel, teknolojik ve iletisimsel) diinyadaki
bircok Ulkeye kiyasla, oldukga ylksek bir du-
zeyde etkilenmekte oldugudur. Bu durumun
temel bir nedeni, Turkiye'nin jeostratejik
konumundan kaynaklanmaktadir. Tirkiye,
Bati'yla Dogu’'nun, Kuzey'le Gliney'in bulus-
tugu bir noktada, Avrasya'nin merkezinde
yer almakta olup, kiiresellesmenin etkilerine
genis oranda agik durumdadir.

Turkiye'nin kiiresellesme sirecinden biyik
olclide etkilenmekte olmasinin diger bir
nedeni de cografyasinda barindirdigi insan
toplulugunun ozelligine iliskindir. Serbest
piyasa guglerinin ulus devletlerin denetimin-
den ciktig ktiresellesme sireci, uluslararasi
planda ekonomiye yon veren ve bicimlen-
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diren bir piyasa mekanizmasi slirecine
dénlismustir. Bunun sonucu olarak ulusal
ekonomiler daha kirilgan ve krize yatkin hale
gelmisler ve aralarinda Turkiye'nin de bulun-
dugu birgok Uilke bu durumdan etkilenmistir.

Tirkiye'nin bu kendine 6zgu jeostratejik ko-
numu, ekonomi alaninda da 6nemli sonuglari
beraberinde getirmektedir. Bu durum, ken-
dini 6zellikle enerji alaninda géstermektedir.
Diinyanin enerji kaynaklari bakimindan en

zengin oldugu bolgelere komsu olan Turkiye,
petrol ve dogalgaz rezervlerinin Dogu-Bati
istikametinde tasinmasi konusunda iktisadi
acidan en kisa ve en az maliyetli glizergahi
sunmaktadir. Turkiye'nin katkilariyla Do-
gu-Bati Enerji Koridoru Projesi'nin gergek-
lestirilmesi, bolgesel oldugu kadar kiresel
anlamda da ekonomik sonuglar doguracaktir.

Yine Tirkiye'de 1980 sonrasi yasanan eko-
nomik doniisim ile o zamana kadar izlenmis
olunan ithal ikameci politikalar terk edilmis,
disa agik bir politika anlayisinin izlenmeye
basladigi gérilmektedir. Kiiresellesmenin si-
yasal boyutunun Tirkiye'ye yansimasina ba-
kilacak oldugunda; demokratiklesme, huku-
kun Ustinlig, insan haklari gibi kavramlarin
isleyisinde evrensel degerler gergevesinde
yaklasim izlendigi goriilmekte olup, ayrica
terdrle mucadele, silahsizlanma, yasa disi
gog, yolsuzluk, insan ticareti gibi konularda
da Tirkiye'nin sadece ulusal politikalarla
¢6zUm arayisinin yeterli olmadigi mevcut
konulara uluslararasi politikalar altinda bol-
gesel ve uluslararasi ighirlikleri cergevesinde
¢6zUm getirilmesi énem kazanmistir.

KURESELLESMENIN TURKIYE VE
DUNYADAKI ETKILERI

2018'de ticaret hacmi kiiglildli ve bu kiicil-
me Ulkemizi de etkiledi. Diinya ve Tlrkiye
ekonomisi 2008'de girdigi ekonomik bunali-
min etkilerinden siyrilmis degildir. Son 10 yili
ekonomik bunalim iginde gegiren diinyanin
geri kalmis Ulkeleri, strekli kiiresellesmis
ve slrekli gerilemis durumundadirlar. Bu
klresellesme riizgarinin bir de kazananlari
vardir: Dinya'nin gok gelismis Ulkelerindeki,
cok gelismis ve blyumis 6zel kesim iglet-

meleri blylyerek serpilmisler ve gelismekte
olan ulkelerdeki gelismis sirketleri de kendi
yapilari iginde eritmislerdir.

Gelismis Bati tlkelerinde dogan ve dlinyaya
yayilan kilresellesme akimlari, neoliberal
ekonominin tiim dlinyaya yayilmasi sonucu-
na ulasmis ve gelismis, gelismekte olan ve
geri kalmig tiim diinya Ulkelerinde gelirlerin
tepede (list gelir gruplarinda) yogunlagmasi
ve tim Ulkelerdeki diistk gelirlilerin gelirle-
rinin diismesi sonucuna ulagmistir.




RAKAMLARLA TURKIYE'DE
KURESELLESME

IMF ve OECD rakamlari, 2018'de Diinya
ekonomisinin %3,7 buylmis olacagini én
gordul. Tarkiye'nin, Yeni Ekonomik Programi
(YEP)'na gore, sabit fiyatlarla 2019'da %2,3,
2020'de %3,5 ve 2021'DE %5,0 buylmesi
beklenmektedir. Bu beklentilere gore kisi
basina milli gelirimizin (GSYH), 2019'da
$9647,2020'de $10292 ve 2021'de $10975
dolar olmasi da beklenmektedir. Son yillarda
gergeklesmis kisi basina GSYH, 2014'de

10.395 dolardan, 2015'te 9.251'e dlismds,
2016'da 10.807 ve 2017'de 10.597 dolar
olarak gerceklesmistir.

2017 ve 2018'deki enflasyon ve borglanma
hizindaki artislar, ekonomide olaganisti
olumsuzluklar olustugunu gostermektedir.
Eylil 2018'de yillik %25 oranina yiikselen
enflasyon hizinin, YEP'de 2019 yil sonunda
%15,9'a yikselecegi beklenmektedir. Ger-
ceklesmis enflasyon rakamlari ve gelecek
tahminleri de gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerin en ylksek yillik diizeyleri-
dir. Yaklasik 10 yildir, Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi'nin yillik enflasyon hedefi
%5 oldugu halde, bu hedefe hig ulasilama-
mustir, 2018'deki gergeklesmis enflasyon hizi
hedefin bes kati dlizeyindedir.

Ulkemizin dis borglari, 2012'de Milli Gelirin
(GSYH), %39,2'sinden; 2016'da %67,5'ine,
2017'de %73,4'Une ve 2018'in Haziran ayi so-
nunda da %71,7'sine ylkselmistir. 2018'den
once gelen 6 yilda, Milli Gelirimizin yaklasik
%45'ine denk dugen bu %183'Lik borg artis|,
gelecek igin hepimizi kaygilandirmaktadir.

Devlet sirketlerinin tamamina yakini “6zel-
lestirilmis”, yani kiiresellestirilmis, bazilari
da yerel yénetimlere denetimsiz birakilarak
devredilmistir. Ve bunlarin hepsine yazik
olmustur. Bu arada diinya llkelerine 6rnek
olabilecek ¢ok degerli kuruluslarimiz da
elden gikmistir. Kiiresellesme akiminin ¢ilgin
bicimde fakir ve gelismekte olan Ulkelere
saldirmasi sonucunda, Tlrkiye'de de ortaya
¢ikan tablo i¢ agici gériinmiyor.

Tirkiye ekonomisi son otuz yil boyunca
surekli bir kriz sureci iginde yasamakta ve
1990’lardan itibaren “istikrarsizlik-kriz-bly (-
me-istikrarsizlik” sarmalinda bir kisir déngu
icinde itilmis gorilmektedir. Turk iktisat
yazininida yapilan tartismalar krizin ana ne-
denini genellikle sadece bir “*kamu maliyesi”
sorunu olarak gdrmekte ve krizi dogrudan
dogruya kamu ekonomisinin “blydkligine”
ve “beceriksizligine"” baglanmaktadir.

Ancak bu tiir agiklamalar krizin tarihsel
gelisimini Turk sosyo-ekonomik yasamindan
tamamen soyutlayarak, sanki tek basina,
kendiliginden olusan bir stireg olarak deger-
lendirmekte; krizin ardinda yatan toplumsal
bolustm iliskilerini, bu iliskilerin yarattigi
sermaye birikimi ve sinifsal gatismalari géz
ardi etmektedir. Béylece kriz olgusu tarihsel
gercgekliginden tamamen soyutlanmakta ve
nihai gostergelerin diiz yazi ile anlatimindan
Oteye gidememektedir.

Diinyanin en zengin 200
insaninin toplam serveti
1999 yilinda 1 trilyon dolara
ulasmis ve bu rakam en
fakir 43 lilkede yasayan
582 milyon insanin ancak
toplam 146 milyar dolar olan
servetinden neredeyse

5 misli fazladir! Bu bile
glinimiiz diinyasinin geldigi
noktayi acik bir sekilde
gostermektedir.

MM



Bugiin diinyanin hemen her
yerinde etkisini gosteren
kiiresellesme siirecinin
temel 6nemde bir paradoksu:
Sermaye globallesir,
diinyanin her yerinde
serbest bir sekilde dolasir
ve bir 6rnek uygulamasi
yerlestirirken, emek ve
emegin 6rgiitlenmesinin
yerel kosullara tabi kalmasi
da kiiresellesmeyi geciktirir.

KURESELLESME, EMPERYALIZMIN
EKONOMIK VE SOSYAL KILIFA
SOKULMUS YENI YUZU OLARAK
OKUNABILIR

Kuresel ekonomi belki son yillarda ortaya
¢tkmis bir kavram, ama ekonominin kii-
resellesmesi hi¢c de yeni degil. Dinyanin
toprak alti ve toprak st kaynaklari hem
farkli farkli olduklari, hem de her yerde
bulunmadiklari igin eski tarihlerden itibaren
ticaret yoluyla gezegen etrafinda dolagsmaya
basladilar.

Bu dolasim donglist kimi uluslarin lehine
olurken birgogunun da aleyhine gercekles-
ti. Zengin olanlar daha da zenginlesirken
fakirler ellerindekini de kaybetti. Diinya
ekonomisini yénettiklerini sdyleyebilecegi-
miz uluslar daha fakir uluslarin hem dogal
kaynaklarindan hem de ucuz isgliciinden
faydalandilar ve buralara sahip olduklari ya-
sam ve tiketim aliskanliklarini yerlesti-
rerek kendilerine yeni pazarlar yarattilar.
Diinya ekonomisinin merkez bélgeleri

diye bilinen Amerika Birlesik Devletle-

ri, Avrupa Birligi ve Japonya'ya artik

“Yeni Sanayilesen Asya Ulkeleri" de
katiliyor. Bunlar disindaki llkeler,

dlinya ekonomisinin yari periferik

ve periferik bélgelerini olusturu-

yorlar hala.

Kuresellesme, 6zellikle zengin

llke devletlerinin yerlesmis sosyal
glvenlik programlarini stirdirebil-
me kapasitesini tehdit ediyor. 1945
sonrasi donemde fabrikalar islerken
ve insanlar hayat boyu strdure-
cebilecekleri islerde galisirken,
gerek patronlar gerekse
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refah devletleri comert bir sosyal giivenlik
platformunun olusmasini kabullenmislerdi.
Egitim bedavaydi, saglik harcamalarinin
gogunu devlet karsiliyordu, emekli maaslari
guvenliydi, issizlik sigortasi da iyi isliyordu.

Oysa son yirmi yillik dénemde refah devle-
tinin bu saydigimiz kazanimlarinin hepsinin
krizde oldugui ileri strrlliyor. Devletler bu
garantileri strdiremeyeceklerini sdyleyip
her bir harcama kaleminde kisinti yapmaya
ugrasiyor. Bu arada, bireylerin karsi karsiya
olduklari risklerin arttigi gézlemleniyor.

Esnek istihdam hem issizlik oranini ve si-
resini artirtyor, hem de insanlarin emeklilik
maaslarina yaptiklari katkilari azaltiyor. Ca-
lisan insanlar artik ayni iste 6mur boyu kalip
oradan emekli olacaklarini diistinemiyor.
istihdamin glivensizlesmesi ve eski sektérle-
rin kliresellesme ile tasfiye edilmesi giderek
biytyen bir “yeni yoksulluk” kategorisini
ortaya c¢ikariyor.

Stiglitz'e gore kiresellesme basligi altinda
aslinda yapilan sudur: “gelismis sanayi Ulke-
Leri, kendi Ulkelerindeki sanayi kuruluslarini
korumayi strdurdikleri halde, gelismekte
olan diinya Ulkelerine yardim ediyormus gibi
yapip, bu Ulkelerin kendi pazarlarini diinya
ticaretine agmalarini 6gitlemekte, tim
dinya milletlerini, zengini daha zengin,
fakiri de daha fakir ve perisan eden eko-
nomik ve sosyal politikalara zorlayarak,
onlari perisan etmekte ve sonunda da
kizdirmakta idiler.”
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SERDAR EKiZ

EKZ PROJE
DANISMANLIK VE
MUHENDISLIK ILE
YENILENEBILIR
ENERJI UZERINE...

asamin kaynagi glines, yeni milen-

yumda medeniyet icin ayni zamanda

benzersiz bir enerji kaynagina do-

nismuistur. Surdurilebilir bir enerji
kaynagi olarak da tlkemizin ve dlinyamizin ge-
lecedi igin bize mithis firsatlar sunmaktadir.
EKZ Proje Danismanlik ve Mihendislik, GES
(GUnes Enerji Sistemleri) projelerinin fizibilite
calismalarindan kurulum asamasi ve teknik
bakim servisine kadar hizmet vererek sektor-
deki buylk bir agigi kapatiyor. Bu konuda ol-
dukga iddiali olan Serdar Ekiz ile GES projeleri,
projelerin faydalari ve sistemle ilgili merak
edilenleri konustuk.

Yenilenebilir enerji neden 6nemli?

Yenilenebilir enerji kaynaklari glines enerijisi,
rizgar enerijisi, jeotermal enerji, hidrolik enerji
ve biokitleden enerji Ureten kaynaklardir. Biz
EKZ Proje Danismanlik olarak sadece Glnes
Enerji Sistemleri ile ilerliyoruz yani isimiz sa-
dece glines. Glines enerjisi yatirnmlarinin son
zamanlarda daha rantabl bir yatirm ve de
gevreci bir enerji tretim sistemi olmasi disinda
yenilenebilir enerji sistemleri igerisinde kuru-
lumu, bakimi ve isletimi en kolay yatirm alani-
dir. Glines enerjisinin bu yonii fark edildikce ve
kullanim alani genisledikge yakin dénemde fo-
sil yakitlarin kullanimi neredeyse kalmayacak.
Ozellikle tilkemiz glines enerijisi acisindan bii-
yUk bir potansiyele sahip, glinesli gegen glin
sayisl yilda 300 glnl gecmektedir. Herkese
esit enerjisini veren glines, faydalanmak iste-
yen herkese enerjisini veren bir sistemdir (Je-
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otermal ve rlizgar enerjisi igin uygun alanlar
gerekmektedir, bu ylzden bu kaynaklar benim
tabirimle elit, yenilenebilir enerji kaynaklaridir)
Bir glines santrali yatinmi, bir yilda yapilan
bitln ithalati geri 6dliyor, dogalgaz ithalatini
da azaltiyor. Ornegin 100 MW'lik giines sant-
rali kurulumu igin maalesef 10 milyon dolar-
ik hammadde ithal etmemiz gerekiyor. ilk yil
Urettigimiz elektrikle bu ithalat tutarini karsi-
layabiliyoruz. Boyle bir yatirnm ikinci yilindan
itibaren de cari artiya gegiyor. Enerjimizin %80
ithal ve cari agigimizin 2018 yilinda toplam it-
halatimiz 213 milyar $ iken bunun iginde enerji
ithalatina 43 milyar dolar 6deme yaptik; enerji
ithalatimizin toplam ithalattaki orani %20. Bu
oranin daha azalmasi daha fazla giines ener-
jisinden elektrik Uretmekle mimkin. Dolayi-
siyla glines enerjisi, gevreci, istihdam dostu,
enerji dis bagimuligini ortadan kaldirici, kuru-
lumu kolay ve maliyeti disik bir elektrik tre-
tim sistemidir. Bu alanda yatirm igin sirket-
lerin kendi 6z sermayelerini de kullanmasina
gerek yok; eger bir sirketin kredibilitesi varsa
yatinmci elektrik parasi dder gibi banka kre-
disini 6deyecek dolayisiyla hi¢ ekstra bir ylk
getirmeden bu yatinmin sahibi olacaklardir.

Siz hangi alanlarda hizmet veriyorsunuz?

Enerji ihtiyaci olan her yerde glines enerjisi
sistemleri kurulabilir. Cati Uzeri GES projeleri
OSB'ler, fabrikalar, kuglk ticari isletmeler, ta-
rim, hayvancilik, depolama alanlari, AVM, otel-
ler, hastaneler, akaryakit istasyonlari gibi gatisi
olan her yerde ¢ok genis bir uygulama alanin-

Tlrkiye, glines enerjisinde
blyUk bir potansiyele sahip,
Tlrkiye'nin ve diinyanin
gelecedi icin yenilenebilir
enerjiye dolayisiyla glinese
yatirim yapmak son derece
onemli. Bu konuda geg
kalmamaliyiz.

da faaliyete gegirilebilir. Yine evlerin elektrik
ihtiyacini karsilamada da cati tipi glines ener-
jisi santralleri tercih edilmektedir. Ayrica ta-
sinabilir sistemlerle cadirlarda ya da elektrik
olmayan veya elektrik enerjisinin ulasamadigi
yerlesim yerleri igin de kullanilmaktadir. Cati
gibi bos alanlar islevsel hale getirilerek enerji
kaynagi olarak kullanilmasi ile bu alanlardan
enerji Uretimi saglanir. Fabrika, endustriyel
alanlar ve soguk hava depolarinin g¢atilar gi-
nes enerjisi sistemleri kurulum alanlari olarak
isletmeler tarafindan tercih edilmekte. Cati
kurulumlarini 3 senedir yapmaktayiz. 5 adeti
son bir yil olmak tizere 3 seneden bu yana top-
lamda 20 adet saha, 8 adet ¢ati uygulamasi
gergeklestirdik. Bu uygulamalarimizla Ulke-
mizde hatir-1 sayilir bir tecriibe sahibi olduk.
Tarimsal Kalkinma Projesi galismalarimiz var.
Denizli'de var olan 4 projeden 3'linli EKZ Proje
Danigsmanlik ve Miihendislik olarak biz yaptik.






PAMUKKALE’DE
DONUSUM PROJESI

Denizli'nin ekonomik ve sosyal hayatinin gelistirilmesi anlaminda yliksek sorumluluk bilinciyle
hareket eden DEGIAD, 6nemli bir projeye daha imza atti. Diinyanin beyaz cenneti Pamukkale’nin
kalkinmasi amaciyla yola gikan DEGIAD, Pamukkale’de Déniisiim Seninle Basliyor Projesi'ni hayata
gegirdi. Proje, Tirkiye'de ilk defa bir STK'nin diizenledigi mimari proje olma 6zelligi tasiyor.

UNESCO Diinya Miras Listesi'n-

de yer alan Pamukkale, sadece

Ulkemizin degil, dinyanin en

cok turist ceken yerlerinden

biri durumunda. Dogal, tarihi ve
turistik potansiyellerinin tek basina Pamukka-
le'yi bir turizm destinasyonu haline getirmeye
yetmedigini duistinen DEGIAD, Pamukkale'yi
hak ettigi yere getirme adina Pamukkale'de
Dontistim Seninle Basliyor Projesi ile dnemli
bir adim att.

Denizli'nin turizm sektdrtinden hak ettigi payi
almasina blyiik 56nem veren DEGIAD, diinyanin
neresinden gelirse gelsin misafirlerin bolgede
daha fazla konaklamasini, Pamukkale'yi igsel-
lestirmesini ve Denizli'den blytk bir memnu-
niyetle ayrilmasini umut ediyor. Bu noktada,
ektrem sporlar ve balon turlar gibi yerinde
adimlari destekleyecek énemde, insana doku-
nan, modern ve kaliteli yatirimlarin yapilmasi
gerektigini diistnUyor.
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Yiizlerce yillik
tarihi, ktltirel
ve dogal
zenginliklerinin
tek basina
Pamukkale'yi bir
turizm destinasyonu
haline getirmeye
yetmedigini dislinen
DEGIAD, Pamukkale'yi
hak ettigi yere getirme
adina hayata gecirdigi
Pamukkale'de
Dontsim Seninle
Basliyor Projesi ile
onemli bir adim atti.

Pamukkale'de Déntisim Seninle Basliyor Pro-
jesi'nin temelini olusturan tim bu diistinceler-
den yola cikarak DEGIAD tarafindan Yasayan
Pamukkale Ulusal Mimari Fikir Projesi Yaris-
masi gerceklestirildi.

DEGIAD YASAYAN PAMUKKALE

ULUSAL MIMARI FiKiR PROJESI
YARISMASI

Projeye baslamadan 6nce yerel yonetimlerin
desteginin farkindaligi ile hareket eden ve bu
kapsamda Denizli Biylksehir Belediyesi ile
Pamukkale Belediyesi'nin tam destegini alan
DEGIAD, diizenledigi Yasayan Pamukkale Ulu-
sal Mimari Fikir Projesi Yarismasi ile 6rnek bir
etkinlige imza attl. DEGIAD'In Pamukkale'de
Déntsiim Seninle Basliyor Projesi kapsamin-
da dlzenlenen bu etkinlik ile Denizli'nin goz-
bebegdi, doga harikasi, UNESCO Dinya Miras
Listesi'nde yer alan turizm beldesi Pamukkale
ile ilgili kamuoyunda bir farkindalik ve biling-
lenme olusturulmasi hedeflendi.



Termal turizmden kultir turizmine, inang
turizminden saglik turizmine kadar pek cok
alanda esine az rastlanir cesitlilikte bir turizm
potansiyeline sahip olan Pamukkale'nin, bélge
ve Ulke ekonomisine gereken diizeyde katki
saglamadigini diisiinen DEGIAD, bu proje ya-
rismasi ile diinya mirasi Pamukkale'ye nemli
bir katki sagladi. Oyle ki, Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanligi verilerine gore, 2018 yilinin ilk 4 ayin-
da mize ve oren yerlerindeki ziyaretci sayisi
olarak Pamukkale 371.282 kisi ile en fazla zi-
yaret edilen 6ren yeri olarak kayitlara gecmis
durumda. Fakat buraya gelen ziyaretgilerin
profili glnubirlik ve hatta birkag saatligine ya-
kin cevre turizm bélgelerinden gelen yabanci
turistler.

Pamukkale ve gevresindeki turistik mekanla-
rin eksikligi, konaklama birimlerinin yetersiz-
ligi gibi kosullar, en fazla ziyaret edilen 6éren
yeri olmasina ragmen Pamukkale'nin turizm
potansiyelini  kullanamamasinin en @nemli
nedeni durumunda. Iste bu proje yarismasi
ile Pamukkale Mahallesi'nin, glinimiz ko-
sullarinin ihtiyag ve beklentilerine karsilik
verecek sekilde yeniden canli ginlerine geri
donmesi igin farkindalik yaratmasi hedeflendi.

YARISMACILARDAN TALEP EDILENLER

DEGIAD Yasayan Pamukkale Ulusal Mimari
Fikir Projesi Yarismasi'nin ana konusu; Deniz-
li'de Pamukkale Mahallesi Bolgesi ve Atatlrk
Caddesi'nin mekansal acidan niteliginin gelis-
tirilmesine katki sunacak yaratici mimari tasa

DEGIAD
tarafindan diizenlenen
ve katilimin bir
hayli yogun oldugu
Yasayan Pamukkale
Ulusal Mimari Fikir
Projesi Yarismasi'nin
ana konusu; Denizli'de
Pamukkale Mahallesi
Bélgesi ve Atatlrk
Caddesi’'nin mekansal
niteliginin gelistirilmesine
katki sunacak yaratici
mimari tasarim
fikirleri olarak
belirlendi.

rim fikirleri oldu. Yarisma konusunun yeri;
UNESCO’'nun hem Kiilttrel hem de Dogal Mi-
ras Listesi'nde yer alan Pamukkale-Hierapolis
termal-arkeolojik alani yakin cevresi olarak
belirlendi. Bu nedenle yarismacilardan, bu
alanin sahip oldugu 6zgtin fiziksel kaynaklar
ve peyzaj niteligi ile birlikte yerel ve ulusla-
rarasi kultlrel, mekansal iliskileri temelinde
sundugu imge degeri, yurtyUs, gezi, ylzme,
balon ve parasit gibi etkinlikleri dikkate alma-
lari talep edildi.

NITELIKLi KENTSEL VE MIMARI

KIiMLIGE SAHIP PAMUKKALE

Hayata gecirdikleri proje hakkinda bilgiler ve-
ren DEGIAD Baskani Hakan Urhan sunlari séy-
ledi: “Denizlimiz agisindan son derece dnemli
olan Pamukkale'nin hem yerel halk hem de
yerli ve yabanci turistler tarafindan ragbet go-
ren, hareketli, canli, yogun bir turizm beldesi
ozelligine tekrardan kavusmasi gerekli. Bolge,
bunun igin her tdrld avantaja sahip. Bu amag
dogrultusunda mahallenin kentsel ve mimari
kimliginin daha nitelikli hale getirilmesi, sur-
dirllebilir sosyal, mekansal ve ekonomik
kosullarin olusturabilmesi icin farkli dizey
ve Glgeklerde gelisim senaryolari ve tasarm
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Denizli Geng
s insanlari Dernegi'nin
Denizli turizmine
katki saglamak
amaciyla baslattig
‘Pamukkale’'de Dontistim
Seninle Basliyor
Projesi’ kapsaminda
dizenlenen ‘Yasayan
Pamukkale Ulusal
Mimari Fikir Projesi
Yarismasi', profesyonel
ve 0grenci olmak lzere
iki kategoriden olustu.
Yarismaya ilgi gok
buyUktd.

kararlarina gereksinim duyuluyor. iste bu ne-
denle DEGIAD Yasayan Pamukkale Ulusal
Mimari Fikir Projesi Yarismasi'na katilan yaris-
macilarin mahallenin kentsel dokusu ile ilgili
olarak makro diizeyde ve etaplanmis gelisim
stratejileri ile mimari mekan odakli déntstim
yaklasimlari ortaya koymalari
ve yarismanin spesifik uygulama
alani olarak kabul edilen Atatirk
Caddesi aksi boyunca mimari
nitelik ve acik/kapali mekan kul-
lanim kalitesini artiracak; buraya
gelen yerli ve yabanci turistler
icin uzun sireli vakit gegirmesine
ve turizm merkezli ticaret etkin-
liklerine uygun ortam saglayacak
islevsel oneriler, reaktif program-
lar, cephe alternatifleri ve 6zgln
mekan kurgulari olusturmalari
istendi” DEGIAD Baskani Hakan
Urhan, ileriki dénemlerde Ata-
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tlrk Caddesi igin 6nerilen tasarim ve rasyonel
tasarim ¢oztmlerinin kentin diger cadde ve
sokaklarina da etki edecegini dustndUklerini,
bu konuda basta Denizli BlyUksehir Belediye-
si, Pamukkale Belediyesi ve Merkezefendi Be-
lediyesi olmak Uzere yerel yonetimlerle birlik-
te hareket ettiklerini sdzlerine ekledi. Baskan
Urhan ayrica, Pamukkale Dintsim projesini
organize eden DEGIAD is ve Genel Projeler
Komisyonu ekibi; Cahide Fenli Akman, Emin
Terzioglu, Fatih Kundak, Guliz Kelleci, Halit
Coza, Berkay Alkaya ve Cengizhan Oztiirk'e de
tesekkur etti.

DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi, is Gelistirme
ve Genel Projeler Komisyonu Baskani Cahide
Fenli Akman, “Pamukkala'de Déntistim Senin-
le Basliyor Projesi” araciligiyla Pamukkale'nin
cevresinin ve ylzinun yenilenecegini belirte-
rek, “Oldukga basarili degisim ve guzelliklere
imza atan bu projede yer almak ve cocuklari-
mizdan aldi§gimiz mirasi onlara hakkiyla teslim
etmek hem umut hem de gurur verici" dedi.
DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi, is Gelistirme
ve Genel Projeler Komisyonu Uyesi ve yaris-
mada Juri tyesi Dr. Ogr. Uyesi Mimar Halit
Coza ise; “Pamukkale Dénusim Projesi, hem
Denizli hem de tlkemiz igin arti deger yarata-
cak nitelikte bir proje. Bu sayede Pamukkale
yeni bir kimlik kazanacak” seklinde konustu.

PAMUKKALE’'NIN DONUSUM

FiKiRLERi ODULLENDIRILDI

“PAMUKKALE MAHALLESI,

ULUSAL VE ULUSLARARASI

OLCEKTE FARK YARATACAK”

DEGIAD tarafindan diizenlenen Yasayan Pa-
mukkale Ulusal Mimari Fikir Projesi Yarisma-
sl ile Pamukkale Mahallesi ve spesifik olarak
Atatiirk Caddesi'nin cadde ve sokaklarindaki
mekansal niteligin gelistirilmesi ve yenilen-
mesine yonelik dizenledigi mimari tasarim
yarismasinda 51 proje degerlendirilmeye alin-
di. Bu projeler arasindan ekip basi Nizam Onur
Sénmez (ITU), Huseyin Furkan Balci (OGU,
iTU), Tevfik Saygin Ozcan (iITU), Derya Uzal
(TU inovatif ve siradisi tretim yéntemi ile
farkli bir 6neriyi gindeme getirdikleri projeleri
ile birincilik 6duline layik goruldd.

UNESCQO’'nun hem kilturel, hem dogal miras
listesinde yer alan Pamukkale-Hierapolis ter-
mal-arkeolojik alaninin mekansal niteliginin
gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde ka-
musal alan lehine gelistirilmesine yénelik mi-
mari tasarim tnerilerine, DEGIAD 1.2. ve 3.liik
Odult, 5 ayri DEGIAD Mansiyon Odiilt, DEGI-
AD Satin Almaya Deger Gérilen Oduli ile 2
ogrenci icin Juri Katilim Odult verildi. Derece-

ye giren isimlerin 6dili protokol

lyeleri tarafindan takdim edildi.

Yarismada dereceye giren pro-
jelerin onerileri ile kentteki bos-
luklara ve yapisal durumlara
rasyonel yaklasimlarda bulu-
nuldugunu ifade eden DEGIAD
Baskani Hakan Urhan: “Kamu-
sal alanlardaki Olgcekli dizen-
leme ve peyzaj dokunuslari
ile mahalle olgedi baglaminda
dnerilen kamusal programlarin
cesitliligi ve mevcut sokaktaki
dokuyu donlstirme yaklasim-



lari sayesinde Pamukkale'nin hem ulusal hem
uluslararasi deneyimlere ev sahipligi yapacak
dizeye ulasmasinda olanak saglanacaktir”
diye konustu

“PAMUKKALE'DE 365 GUN

TURIZM MUMKUN"

Pamukkale'nin sadece Denizli icin degil,

llke turizmi acisindan blytk 6neme sahip
oldugunu dile getiren DEGIAD Baskani Hakan
Urhan: "Pamukkale turizmi sezona bagli
degil. Pamukkale'de 365 glin turizm yapmak
mimkun. Gagdas bir turizmin alt ve Ust yapisi
maalesef Pamukkale'de yok. Biz Denizlililer
bile Pamukkale'yi sosyal hayatimizin igine
koymuyoruz. Pamukkale'ye ya bir digtn igin
ya da bir toplanti icin gitmisiz. iste bu ytizden
Pamukkale'nin katma degerli bir bélge
olabilmesi icin dernek olarak katki saglamak
istedik. insallah bu galismamiz bélge igin bir
kivileim olur” dedi.

‘DEGIAD YASAYAN PAMUKKALE ULUSAL
MIMARI FiKiR PROJESI YARISMASI',

DEGIAD YASAYAN PAMUKKALE ULUSAL
MIMARI FiKiR PROJESI YARISMASI JURISI

DEGIAD Yasayan Pamukkale Ulusal Mimari
Fikir Projesi Yarismasi'na 48 adet profesyo-
nel kategori, 3 adet 6grenci kategorisi olmak
izere toplam 51 adet proje katildi. Yarigmaya
katilan projelerin degerlendirilmesi Secici Ku-
rul Asil Uyeleri ve Yedek Uyeleri ile Raportsr
Uyeleri tarafindan 24.05.2019 Cuma glinii
saat 13:00'da Nihat Zeybekgi Kongre Kiiltir
Merkezi'nde baslanarak, 26.05.2019 Pazar
glind tamamland.

SEQICI KURUL ASiL UYELERI
Sn. Dog. Dr. Ozan Onder Ozener - Jiiri
Baskani (ITU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik
Bélima)
Sn. Dog. Dr. Isil Ugman Altinisik (PAU
Mimarlik Fakultesi Mimarlik Bolim
Baskani)
Sn. Dog. Dr. Yenal Akgiin (Yasar
Universitesi Mimarlik Boliimii / Konak
Bld. Kentsel Tasarim Md.)
Sn. Alper Derinbogaz (Yuksek Mimar)
Sn. Seval Gebes (Denizli Blyuksehir Bld.
imar ve Sehircilik Dairesi Baskani)
Sn. Dr. Ogr. Uyesi Gorkem Giilhan (PAU
Mimarlik Fakultesi Dekan Yardimeisi /
Sehir ve Bolge Planlama Bolimu)
Sn. Dr. Ogr. Uyesi Halit Coza (PAU
Mimarlik Bolimu)

SECiCi KURUL YEDEK UYELERI
Sn.Mert Uslu (Mert Uslu Mimarlik)
Sn. Dr. Ogr. Uyesi Ayse Ozdemir

(PAU Mimarlik Fakiiltesi Peyzaj Mimarlig|
Bolimu)

Sn. Dr. Ogr. Uyesi Gozde Kan ULk

(PAU Mimarlik Blimd)

Sn. Dr. Ayse Nur Senel Fidangeng

(PAU Mimarlik Bslim)

SECiCi KURUL RAPORTOR UYELERI
Sn.Hiseyin Turkyilmaz / Mimar
Sn. Dilek Avsan (Yilksek Mimar- PAU
Mimarlik BolimU Ars. Gor.)

SEQICI KURULU DANISMAN UYELERI
Osman Zolan / Denizli Buyuksehir
Belediye Baskani
Prof. Dr. Koray Ozcan / Pamukkale
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Dekan
Hakan Urhan / DEGIAD Yon.Kr.Bsk./
insaat Miihendisi
Serdar Alayont / Mimarlar Odasi Denizli
Sube Basgkani
Server Munis / Sehir Plancisi /
Pamukkale Belediyesi Meclis Uyesi
Tolga Aydar / Peyzaj Mimarlari Odasi
Denizli Il Temsilcisi ile Segici Kurul
Asil Uyeleri ve Segici Kurul Yedek
Uyeleri tarafindan tutanak ve raporlar
imzalanmistir.




BiRiNCi 6DUL

Nizam Onur S6nmez
Hiliseyin Furkan Balci
Tevfik Saygin Ozcan
Derya Uzal

Kabuk, Pamukkale Travertenlerinin
karsisinda jeolojik bir dlcek ve za-
manda yer bulmaya calisan bir olay
serisidir. Olayin yer kabugunun altini
Ustline getiren izleri, yer kabugundaki
tektonik gesitlilikleri takip eden algo-
ritmik bir hat boyunca Pamukkale Ka-
sabasi civarina yayilagelir.

Pamukkale travertenlerinin jeolojik ve
hidrolojik zaman olceklerindeki kayit-
siz bigimlenisiyle karsilasmamiz, ele
almamiz gereken temasin insan yasa-

mi ile Pamukkale deneyimi arasinda
olmaktan cok, jeolojik bir olusum ve
kentin zamani arasinda oldugunu, ya-
taya yayilan bir kiif tabakasi ile diisey
bir hatta ilerleyerek biteviye katman-
lanan bir kireclenme arasinda oldugu-
nu, yatay tabakalanmalar ve tektonik
kirillip bukdlmeler arasinda oldugunu,
suyun oyup bigimlendirisi kadar tasi-
yip eklemlemesiyle de ilgili oldugunu
distndiriyor. Pamukkale traverten
lekesinin devasa kayitsizligi karsisin-
da insan, zamaninda kendi hayatini
yasamakta olan kasabanin anlam
yitimi, bu mevkideki olasi tek mimari
eylemin lekenin icinde dénistigu bir
zaman o6lgedi ve jeolojik dil icinde ha-
reket etmek oldugunu distindirdyor.

iKiNci 6DUL

Aslihan Siicdlli

turistik agidan gucli Hierapolis ve

Pamukkale Travertenleri ile, rekreatif
acidan gliclu golet ve gayir yer almak-
tadir. Atatirk Caddesi ise; bu alana
cikisl karsilayan ana akstir ve buradan
bizi kéy meydanina ulastirir. Ust 6lgek-
te Pamukkale Travertenleri'nin olus-
turdugu lekeyi tamamlayan “kusak”
adinda (kdy meydanini da igine alan)
bir gelisim aksi 6nerilmistir.

EKLENTI

Kusak Uzerinde yer alan kentsel bos-
luklar igin ©nerilmis bu eklenti me-
kanlari; ydresel urlnlerin satildigr bir
pazar yeri, okul ve kdy meydani ile
iliskili spor alani ve gocuklar igin oyun
KUSAK alani ve rekreasyon alanlarini kapsa-
Pamukkale Koyl'nlin kuzey dogusu maktadir.

Bolgeye yodnelik olusturulan ¢ozim
Onerisinde; ziyaretcilerin Pamukkale
kdyuni ziyaret etmeleri, kdylin mev-
cut atil durumunun iyilestirilmesi ve
ziyaretcilerin  eglenceli bir sekilde
vakit gecirebilecekleri alanlarin ta-
sarlanmasi hedeflenmektedir. Bu yak-
lasimla proje 3 temel baslik altinda
toplanmistir.

IMGE

Pamukkale Koyd'nl, eskiden oldugu
gibi canlandirmak igin; kdyun, ziyaret-
ciler tarafindan fark edilebilir olmasi
6nemlidir.

UcUNCU 6DUL

Hatice Biisra Al Ozdilek ridir. Dizgi bu alanlarda farklilasmalar
gecirerek kamusal kullanimli yapilarin
acik meydan alanlari ile iliskilenmesi-

ni saglamaktadir.

Yeni doku, mevcut dokunun &lcegini
koruyarak daha sistematik bir hale
getirilmesini  saglamaktadir.  Kdse
donusleri haricinde tUm doku cesitli
birimlerin bir araya gelmesinden tu-
remektedir. Bu sayede doku hem so-
kagin farkl bir gok kullanimdan olus-
masini devam ettirirken hem de bir
bitlnun pargasi gibi galismasina ola-
nak vermektedir. Lineer omurganin ig
bolimlerindeki genislemeler de yapi
dizgisinin déniisme ve kirilma alanla-
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BiRiNCi MANSIYON

Can Kalinsazlioglu
Fatih Sisik

Onerilen proje, tist 6lgekten baslayarak
Pamukkale destinasyonunun, mahallesi-
nin ve tzelinde Atatlrk Caddesinin mev-
cut degerlerini, mekanlarini ve iliskilerini
odagina alarak, bolgenin yeniden bir ca-
zibe noktasi olabilmesi icin uygulanabi-
lecek tasarim stratejilerini icermektedir.

Ust 6lcekte Biylik Menderes Havzasin-
dan gecen bir kulttr aksi Uzerinde , yerli
ve yabanci turistlerin Pamukkale'de daha
fazla zaman gegirmesini saglayacak, ter-
mal alanlari, Leodikeia ve Hierapolis an-
tik kentini, travertenleri ve yeniden ele
alinan Atatirk caddesi ¢zelinde Pamuk-

kale mahallesiniigeren bir dongu halinde
sunulmasi projenin Ust dlgek konseptidir.
Atatilrk caddesinin kamusal kullanimini
arttirmak ve destinasyonun bir parcasi
haline getirmek icin potansiyel alanlar
analiz edilmis ve bu hedef dogrultusunda
tasarlanmistir.

Alinan kararlarin gevrenin kimligini etki-
leyecek yikim kararlarindan kaginilarak
kentsel akupunktur seklinde olmasi bu
yondeki midahalelerimizin ¢ikis noktasi
olmustur. Ticari birimlerin yari agik me-
kan ihtiyaclarini gidermek igin niteliksiz
eklere basvurduklari gorilmektedir. Ni-
teliksiz ekler cephelerden temizlenerek
gerekli yerlere peyzajla buttinlesen tasa-
rim diline uygun Ust ortiler onerilmistir.

iKiNCi MANSiYON

Enes Burhan Pilavci
Edis Bengi

Pamukkale travertenlerinin  zaman
icinde kentsel ve kirsal dokunun or-
ganik formuna homojen dagilisi ve
karakteristik yapisini tasarim kurgu-
sunun analojisine dahil ederek, kurgu-
nun sokak ve gevresinde konumlandi-
rilan programlara informal bir diizenle
dagiimi saglanmistir. Zeminde bir iz
olarak ilerleyen organik form, tasarim
kurgusu ile Pamukkale'nin ve Antik
Kent olusumunun kurgusal baglan-
tisini vurgulamaktadir. Ayni zaman-
da Pamukkale Travertenleri Koruma

Alani ve Antik Kent, sokak uzantisi
ve Meydan aksinda ydnlendirici bir iz
niteligi tasimaktadir. Kavramsal alt-
yapisi ile beraber tasarimda su 6gesi
olarak islevlendirilmektedir.

UCUNCU MANSIYON

Burak Cikirikei
Hasan Murad Adali

Proje kapsaminda odaklanilan Ata-
tlrk Caddesi'nde, fiziksel cevreyi ye-
niden ele almanin ilk basamagi, so-
kakla dogrudan temas halindeki bina
cepheleri ve iliskili mekanlarin reha-
bilitasyonudur. Bu gergevede, sokagin
mekansal niteliklerini gelistirecek ya-
pici ve kolay uygulanabilir yéntemler-
lerin olusturdudu; fenestrasyona bagli
duzenlemeler, malzeme onerileri ve
detay prensipleri igeren bir “yenilen-
me" rehberi hazirlanmistir. Boylelikle
mevcut yapilar korunup, ekonomik,
hizli ve tutarli bir bicimde yenilenebi-

lecektir. Rehber olusturulurken bolge-
ye dair izlenimler, yere 6zgl bir mal-
zeme-renk paletinin olusmasina katki
saglamistir.

Atatlrk Caddesi, bulundugu yakin
cevrenin morfolojik karakterini tasi-
maktadir. Bitisik nizam icinde diizen-
siz bosluklu bir yapi gdsteren sokak
dokusunun bilesenleri, midahale bi-
cimlerinin tlretilmesinde belirleyici
unsurlar olmustur. Bina - parsel yer-
lesimi ve komsuluk iliskileri baz alina-
rak doku iginde farkli varyasyonlariyla
kendini gdsteren Ug baskin tip belir-
lenmis; mekansal éngdrileri perspek-
tiflerde sunulmustur.
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DORDUNCU MANSiYON

Lebriz Atan Karaatli
Sacit Arda Karaatli

UNESCQ'da hem dogal guzellik hem
de tarihi - arkeolojik alan olarak girmis
bu nitelikli alanlara baglanan Atatirk
Caddesine bakan yapilarin monolitik
ve monocoloric bir hale getirilmeleri
ve dograma, pervaz ve veranda gibi
tali striktirlerinin ise alana marka
degeri katacak ve pamukkale ile 6z-
deslesmis 6rnegin turkuvaz rengine
boyanmasi gibi iki basit muidahale
olarak soylenebilir. Kurumsal kimlik
yaratmada oldukga 6nemli olan tek-
tiplesme ilkesi kapsaminda, yapilarin
bigimlerinden bagimsiz olarak cephe-
lerine klima, ganak anten gibi sonra-
dan yapilan midahalelerden arindi-
rilmalari ve hepsinin agirbasli bir bira
raya gelis saglayacak sekilde dokulu
travarten beyazina boyanmalari 6ne-
rilmistir.

BESINCi MANSIYON

Tasarimin c¢ikis noktasi olarak
ele alinan ve bir Hellenistik
dénem kenti olan HIERAPOLIS
drneginde de gozlemlenebildigi
gibi- kentlerinin gelisimine yon
veren sokaklarin ve caddelerin,
Turk kentlerinde de mekanlarin
olusumu slrecinde belirleyici
bir rolé oldugu gorilmektedir.
Bu kentsel mekanlarin 6nemi:
- Ozel ve kamusal mekanlar
arasinda énemli bir ara mekan
olmasi

+ Toplumsal kullanimlara ve
dénemlere gore kendiliginden
gelisen iliskilere olanak ver-
mesi

+ Toplum ve mekan kesisimin-
de sosyal bir arac olmasi gibi
unsurlara dayanmaktadir.

Bu baglamda, yarismaya konu
olan Atatlrk Caddesi ve cevre-
sinin tasarimi tim bu kavram-
lar gozetecek bigimde disu-
nilmds ve ele alinmistir,

SATIN ALMA 6DULU

Ayca Yazici Altiparmak
Omer Yesildal

islevini yitirmis binalari, asiri yayil-
mis, merkezi kaybolmus sehir-sis-
temleri. Yipranmis/yok olmus
habitatlar, dogal kaynaklar ve ol-
dukga uzayacak bir liste. Bu mevcut
duruma yanit olarak BAG “Kentte
dogal peyzaj yeniden canlandiralim,
dogaya sinir gizerek daha saglikli
yapili cevrelere erisemedik simdi
onunla barisalim ve tiim bunlarla
birlikte kaybolagelen kent olgusunu
doga Uzerinden yeniden olustura-
lim." diyor

2l DEGIAD

BAG “tamamlanmamis arkitektonik”

olarak tanimlamak acik uglu, esnek,
sonlanmamis, degisebilir, yeniden
yapilanabilir mimari ve kentsel
tasarim kavramlarinin gevresinde
sekillenir. Sokagin kendi dinamikleri
agisindan baktigimizda bu terimler
yeni bir tasarim dili degil, tam tersi-
ne herhangi bir sokak yasantisini ta-
rifleyen sifatlar. BAG projesinde de
peyzajin tipki kent gibi bu yasayan,
buytyen, sonlanmayan 6zellikle-
riyle modern sehirciligin sinirlarina
kars! kullanilmasini, daha dogal bir
gelisim ile savunuyor.






‘HAYALINDEKI PAMUKKALE'Yi

Ciz' DEGIAD RESIM YARISMASI
Hayata gecirdigi projenin sadece
yetiskinler arasinda degil, cocuklarda

da farkindalik yaratmasini isteyen
DEGIAD, Pamukkale'de Déniistim Seninle
Basliyor Projesi kapsaminda 6rnek bir
calismaya imza atarak ilkokul ve ortaokul
dgrencilerinin katildidi bir resim yarismasi
dizenledi.

Denizli Ugur Okullari ile birlikte dizenle-
nen 'Hayalindeki Pamukkale'yi Ciz' DEGIAD
Resim Yarismasl ile “Yasayan degerimiz,
doga harikasi ve UNESCO Kultir Mira-
si Listesi'ndeki Pamukkale'yi nasil hayal
ediyorsun?” sorusuna cevap veren ilkokul
ve ortaokul 6grencileri ‘Hayallerindeki Pa-
mukkale Resimleri' ddllerini aldi.

BIiRBIRINDEN GUZEL RESIMLER

DEGIAD tarafindan diizenlenen yarismaya

katllarak“?aya[%erihdeki Pamukka[e’yi res- idil Peri Oren 5-A
meden ogrencilerin eserleri katilimcilar- Denizli Bahgesehir Koleji
dan btiyiik begeni topladi. Birbirinden gtizel Dzl Ieaismes] Meamshyan
eserlerle hayallerindeki Pamukkale'yi fark-

Cagla Ciralt 5-C
Denizli ODTU Koleji
Ortaokul Kademesi 2'ncisi

Burcu Ok 5-C

Kinikli Basma Sanayi Ortaokulu / Ortaokul Kademesi 1'incisi

Esmanur Orhan
Denizli Ticaret Borsasi Ortaokulu / Ortaokul Kademesi 3'tinclst




Toprak Tiireci 1-D
Saadet Erikoglu llkokulu
Itkokul Kademesi 3'tinciisti

Ayca Melek Cengiz 1. Sinif -
Denizli PEV Koleji / ilkokul Kademes! 1'ncisi

Gokee Giingor 3-B

Denizli PEV Koleji / ilkokul Kademesi Mansiyon

Ui bakis agilariyla anlatan égrenciler saye-
sinde Pamukkale Dontsim Projesi'nde
dnemli ve drnek bir farkindalik saglanmis
oldu. Cok sayida 6grencinin katildigi resim
yarismasinda resmedilen eserlerin her biri
birbirinden guzeldi.

BASKAN HAKAN URHAN: “HEDEFiMiz
FARKINDALIK OLUSTURMAK”

DEGIAD olarak hayata gecirdikleri tim
projelerin sehrin tamamina hitap etmesine
biyiik 6nem verdiklerini ifade eden DEGI-
AD Bagskani Hakan Urhan, proje kapsamin-
da duzenledikleri resim yarismasinin da
bunlardan biri oldugunu belirtti. Yarismaya
gosterilen ilginin kendilerini cok mutlu etti-
gini belirten Baskan Hakan Urhan, gocuk-
larin hayalindeki Pamukkale'yi gdrdiikten
sonra bu projenin sehrin gelecegi agisindan
ne kadar dnemli olduguna bir kez sahit
olma imkani bulduklarini sdyledi.

Mahir Zeytun 1-C

Osman Ozgiir ilkokul / ilkokul Kademesi 2'incisi
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TAIDER, DEVR-i OYUN/CAK OYUNU’NU
DENIZLI'DE SAHNEYE TASIDI

TAIDER tiyelerinden olusan dogaglama tiyatro grubunun bir aile sirketinin dykiisiinii anlattigi
“Devr-i Oyun/cak” oyunu, DEGIAD, DESIAD ve DSO'nun katkilariyla Denizli'de Merkezefendi

Kongre Merkezi'nde izleyicisiyle bulustu.

TAi D E RUyelerinden olusan

dogaclama  tiyatro
grubunun “Devr-i Oyun/cak” oyunu, DEGI-
AD, DESIAD ve DSO'nun destekleriyle 30
Eylul 2019, Pazartesi giini Denizlide se-
yircileriyle bulustu. Merkezefendi Kongre
Merkezi'nde sergilenen oyuna TAIDER Y§-
netim Kurulu Baskani Candan Cilingiroglu,
TAIDER Yo6netim Kurulu Uyeleri, DESIAD
Yénetim Kurulu Baskani Okan Konyalioglu,
Denizli Sanayi Odasi Baskani Mijdat Kegeci,
DEGIAD Ybnetim Kurulu Baskani Hakan Ur-
han, aile sirketi sahipleri ve aileleri, Univer-
site 8grencileri ve gok sayida tiyatro seven
katildi.

Belirli bir tema Uzerinden, seyircilerin aktif
katiimiyla ilerleyen ve hayal glctnin aktif
olarak kullanildigi deneysel tiyatro calisma-
s (Dogaglama Tiyatro) yontemiyle ilerleyen
oyun, bir aile sirketinin 6ykUsinden yola c¢i-
karak aile sirketlerinde nesiller arasi iliskile-
ri ve iletisimi merkeze alan dykuye sahipti.

Bir aile sirketinin dyklUsinl Forum Tiyatro
(Dogaglama Tiyatro) seklinde her yonuy-
le en iyi sekilde anlatan “Devr-i Oyun/cak”
oyunu, canlandirilan vaka, seyircilerin fikir-
leriyle dogaclanarak sekillendi. interaktif
sergilenen oyunda, oyuna katilim saglayan-
lar arasinda Denizli Sanayi Odasi Baskani
Mujdat Kececi, DESIAD Yénetim Kurulu
Baskani Okan Konyalioglu, Funika Holding
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Civan
Sbzkesen de yer aldi. Etkinligin sonunda DE-
GIAD, DESIAD ve DSO Baskanlari, TAIDER
dyelerinden olusan oyunculara gicek verdi.
Ayrica TAIDER tarafindan DEGIAD, DESIAD
ve DSO Bagskanlarina plaket takdim edildi.
Kokteylle noktalanan gecede katilimcilar,
etkinlikten memnun kaldiklarini ve Deniz-
li'de bu tarzda interaktif oyunlarin devami-
nin gelmesini temenni ettiler.

FORUM TiYATRO NEDIR?

Halki bilinglendirmek ve insanlari egitmek
ya da belli bir konuda dustndirmek icin
Brezilyali tiyatrocu Augusto BOAL tarafin-
dan gelistirilen, bir dogaglama tiyatro mo-
deli olan Forum Tiyatro'da ele alinan kanuy-
la ilgili toplumu/hedef kitleyi ilgilendiren ve
miimkUnse yasantilarina dayali bir problem
durumu bulunur. Bu probleme uygun 10-15
dakikalik bir 6n oyun olusturulur. Sahnele-
me sirecinde yukarida belirtilen 6n oyun
oynandiktan sonra forum bolumune gegilir.
Bu bolimde moderatdr gelir ve seyircilere
sorular sorarak problem durumunun nasil
cozilecedi hakkinda fikir alisverisinde bu-
lunur. Sonra seyircilerin fikirleri oyuncular
tarafindan dogaglanarak probleme ¢dziim
bulunmaya c¢alisii. Oyuncu kadrosunda
TAIDER Uyelerinin yer aldigi oyunun yénet-
menligini 20 yildir dogaclama tiyatro yapan
Tiyatro Egitimcisi ve Ogretim Gorevlisi Er-
dem Erem yapiyor.
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ORNEK ve BASARILI ISADAMI

GULTEKIN
OKAY.

" A

27 yil 6nce
kurdugumuz
DEGIAD, bugiin
glizide bir topluluk
haline geldi.
Bugiine kadar da
tlim arkadaslar bu
bayragi basarili bir
sekilde tasidilar.
Her zaman citayi
yiikselttiler. Onlarla
gurur duyuyorum.

Kurucu Baskani Gultekin Okay Sal-

gar oldu. Mercan Kimya'nin sahibi
Salgar ile basarili is hayatini, hayata gegirdigi
projeleri ve DEGIAD'I konustuk.

Oncelikle dergimizin bu sayisina hos
geldiniz. Sizi kisaca taniyabilir miyiz?
Erzurum dogumluyum. Babamin memuriye-
tinden dolayi Denizli'ye geldik. Ortaokulu Gazi
ilkokulu'nda, liseyi Denizli Lisesi'nde okudum.
Ankara'da makina muhendisligi egitimi aldim.
YUksek tahsilimi Almanya'da yaptim. Ayni za-
manda bir kimya firmasinda galistim. Orada
parafinle tanistim. Parafin Uretimi yapmak
amaclyla Turkiye'ye geldim ve Denizli'ye yer-
lestim. Mercan Kimya'nin kurucusu ve sahibi-
yim. 42 yildir kimya sekt&rindeyim.

Kimya sektoriindeki calismalariniz hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Mercan Kimya olarak Turkiye'nin en blyuk
parafin Ureticisiyiz. Bu ise 2 gesit parafinle
baslamistik, bugtin geldigimiz noktada ise 40
cesit parafin Uretiyoruz. Her sene katma dege-




ri yiksek ve Turkiye'de Uretilmeyen iki Grinl
blinyemize katiyoruz. Sirketimizde devlet des-
tekli 7 yillk AR-GE merkezimiz var. Burada 15
kimyagerimiz ve bir kimya muhendisimiz cali-
siyor. Tamamen yeni Urlinler gelistiriliyor. Fizik
tedavide kullanilmasi amaciyla ve algipanlar-
lailgili 6zel parafinler Urettik. Son galismalari-
mizdan biri de bilgisayarda 3 boyutlu Uretilen
mumdan heykel yapimi. Farkli sektorlerde
daha 6nce yurt disindan temin edilen birgok
kimyasal Uriint burada yapiyoruz.

Onemli isadamlarimizdan biri olarak size
gore hangi sektorlerde yatirim yapilmalui?
Dinya Miras Listesi'nde yer alan Pamukka-
le'de turizm yatinmlarina agirlik verilebilir.
Karahayit'ta, Saraykdy'de, Pamukkale'de yeni
termal tesisler kurulabilir. Saglik turizmine
blyuk cnem verilmeli. Farkli tlkelerden ozel-
likle zengin Arap devletlerinden kisiler devlet
destekli olarak Pamukkale'ye davet edilebilir.
Denizli ve gevresinde biyuk bir turizm potan-
siyeli var, 6zellikle inang turizminin desteklen-
mesi biyUk bir getiri saglayacaktir. Bunlarin
disinda Denizli'de tarim ve hayvancilik alanin-
da da 6nemli bir altyapi var. Son dénemlerde
lavanta ve kekigin 6nemli bir pazar pay var.
Bunlarin cok iyi degerlendirilmesi gerekiyor.
Dogru zamanda dogru adim atildiginda gok
blyik isler basarabiliriz.

Denizli’deki tanitim galismalarinin yeterli
oldugunu diisiiniiyor musunuz? Bu konu
ile ilgili 6nerileriniz nelerdir?

Maalesef bu soruya olumlu bir yanit vereme-
yecegim, tanitim agisindan yetersizligimiz var.
Yabanci yatirnmcinin calistirmak igin egitimli,
kiltdrll insana ihtiyaci var. Denizli'de de bu
altyapi var. Yillardir 6zellikle tekstil sektoriin-

de ihracat yapan bir sehir olmasi dolayisiyla
sehrimizde ihracati, Uretimi ve sanayiciligi
cok iyi bilen bir zimre var. Dolayisiyla buraya
gelen yabanci yatinmei da istihdam edecegi
bilgili insan bulmakta zorluk yasamayacaktir.
Yani hem insan kaynagi hem de farkli alanlar-
da ticaret ve turizm kaynaklarina sahibiz. O
sebeple Ozellikle yurt disi tanitimlarina daha
bir dnem verilir ve igerigi zenginlestirilirse yani
kendimizi dogru anlatabilirsek daha blyuk is-
lere imza atabiliriz.

S6z konusu potansiyelin kullanilabilmesi
icin neler yapilmali?

Oncelikle yabanci sermayenin Denizli'ye gel-
mesini saglamak igin Denizli'yi yurt disinda
cok iyi tanitmamiz lazim. Yerel yonetimlerin
cok profesyonel davranmasi gerekli, tabi ki tek
basina degil. Konuyla ilgili devlet desteginin

artmasi da ¢ok dnemli. Ayrica yerel yénetim-
lerin yabanci sermayeyi cekehilmesi, yabanci
yatinmlari arttirabilmesi icin ilgili altyapilar
hazirlamasi gerekiyor. Yillar 6nce Denizli'de
Pamukkale festivali yapiliyordu. Bunun devam
etmesi igin cok kez belediye baskanlari ile ko-
nustum fakat sonuglandiramadik. Festivaller,
Denizli'nin tanitimi agisindan ¢ok énemli. Bu-
gin Turkiye'deki marka sehirlere baktigimiz-
da, hemen hepsinde farkli sektérlerde festi-
valler diizenleniyor. Kiltlr sanat faaliyetleri
dinya insanini o sehre ceker ve marka sehirler
bunu cok iyi yapiyorlar. Denizli de festivallere
cok acik hir sehir. Cok fazla sivil toplum 6rgutd
var, birlik ve beraberlik de var. Buna ragmen
bunun halen yapilamiyor olmasi sasirtici. De-
nizli'nin potansiyeli arttirilirsa ve genisleyen
bu potansiyel dogru tanitiirsa -ki 6zellikle
inanc ve saglik turizmi bu konuya cok ciddi bir
katki saglayacaktir- yabanci yatirmci buraya
gelecek, yeni istihdam alanlari agilacak, yan
sanayiler gelisecektir. Yani bir yerden bas-
ladiginizda turizm sektérinde domino etkisi
yaratarak ekstra katki saglayacaksiniz ve bu
blyuyerek devam edecek...

Uzun yillardan bu yana 6nemli yatirimla-
ra imza atiyorsunuz. Size gore Denizli'de
yeni ve farkli sektorler gelisiyor mu?

Tabii ki... Ozellikle hizmet sektorii gelismeye
basladi. Bilisim sektérinde de ciddi yatirmlar
var. Denizli'de potansiyel olarak sanayilesme-
nin getirdigi, bilisimle ilgili ihtiyaglari karsila-
yabilecek firmalar var ve yenileri de ortaya
clkiyor. Bunun yaninda yer alti zenginligi ve
mermeri var. Kablo fabrikalari da gelismeye
basladi. Ancak su da bir gercek ki, sehrin kat-
ma degerli Urlinler Uretecek tekstil yatirmla-
rina ihtiyaci var. Yani herkesin yaptigi bornoz,
havlu degil de daha cok nano-teknolojilerle
ozel Urlnler Uretilmesi gerekiyor. Denizli'de
her tlrll kumas Uretimi yapiliyor, buna bagli
olarak da hazir giyimde daha fazla yatirima ve
markalasmaya gidilebilir.

Ulkemizdeki tesvik diizenlemeleri
hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Hukumetin tesvik politikasini degistirmesi ge-
rektigi dislncesindeyim. Dogu'da, Glineydo-
gu'da hatta Ege'de geri kalmis yerler var. Tes-
vik verilmesine ragmen yillardir buralardan
istenilen sonuglar alinamadi. Sebebi ise o y6-
renin insaninda mucadele ruhunun olmamasi.
Denizli insani dyle degil. Denizli insani mute-
sebbis ve caliskan. Esas tesvik verilmesi ge-
reken yerlerin basinda Denizli geliyor. Denizli
insanina tesvik verildigi takdirde yatirim yapar,
ihracat yapar, istihdam saglar dolayisiyla Ulke
ekonomisine de gok blytik bir katki saglar. Bu
gercege gore hareket etmemiz lazim.

| DEGiAD I3



Mikro ihracat ve Denizli’deki mikro dlcekli
isletmeler hakkinda neler soylersiniz?
Mikro ihracat, makro ihracatin baslangicidir.
Dolayisiyla mikro ihracata devletimiz destek
vermeli. Herkes makro ihracat yapabilir ama
nitelikli isletmeler mikro ihracat da yapabil-
meli. Rahmetli Ozal zamaninda Ankara'da hir
ihracat Gelistirme Merkezi vard. Devlet hicbir
bedel almadan insanlara ihracat yapmayi, bu
konuda destek vermeyi ilke edinmisti. Bununla
iLgili de buyuk yatirimlar yapildi. Denizli insani,
ihracatgisi, ihracat nasil yapilir bu tir organi-
zasyonlar sayesinde 6grendi. Simdi KOBI'ler
icin ayni sey uygulanabilir. Bugtin Denizli'de
bicakgilik, el sanatlari gibi birgok dalda baba-
larindan aldiklari bayragi tasiyan pek cok mes-
lek erbabi var. Avrupa ve Almanya ile kiyasla-
digimizda bu alanlarda insanlarimiz hakikaten
cok becerikli, cok daha guzel isler cikariyorlar.
Bu insanlarin 6ntnd agmak lazim.

is diinyasinda 6nemli yatirimlara imza
atip, farkli projelerin igerisinde yer
aliyorsunuz. Bu basarinin sirri nedir?
Oncelikle sunu vurgulayayim ki, bu kesinlikle
bir hirs degil. Ulkemi gok seviyorum. Bu bir
nevi milli bir micadele... Yabancilar, dzellikle
kimya sektdriinde, yillarca gok blylk paralar
kazanmislar Ulkemizden... Bir 6rnek vereyim;
yillarca tekstilcilerimize, kozmetikgilerimize
‘kivamlastirici' adi altina bir Gridn satmislar. Bu
maddenin i¢ ylzinU arastirdigimizda, yaptik-
lari seyin tuzlu su oldugunu gordik. Yalnizca
icine mavi boya katarak 5 euroya satmislar.
insanimiza tretimi gok basit trinleri yiiksek
fiyatlarla satmislar. Simdi insanimizin ihtiyag
duydugu kimyasal maddeleri biz Uretiyoruz.
Bizim 6nculigimuizde Denizli'de tekstil kim-
yasallari Ureten firmalar olustu. Bu mdithis bir
sey... Bundan gok mutluyum.

DEGIAD Kurucu Baskanisiniz... Bir dernek
kurma fikri nereden ¢ikti?

27 yil 6nce bir yola ciktik. Denizli'de geng jene-
rasyonun hicbir sey yapmadigini, yapamadigi-
ni ve onlarin adina babalarinin karar verdigini
gordik. Genglerin de is alaninda stz sahibi

DEGIAD, DESIAD
ve GESIFED Yénetim
Kurulu Baskanligi'nin

ardindan bugtin

TURKKONFED'de

Denizli'yi temsil

etmekten gurur

duyuyorum.

olmasi igin Turkiye genelinde bir calisma bas-
lattik. Istanbul, Ankara, Bursa, izmir ve Denizli
olmak tizere bir Geng Is Adamlari Federasyonu
kurma amaciyla yola ciktik. Denizli'de DEGI-
AD'I kurduk. Ben de Denizli'deki geng arkadas-
lari bir araya getirdim, birbirleri ile tanistilar,
fikir alisverisinde bulundular. Denizli'ye Mesut
Yilmaz, Tansu Ciller, Bilent Ecevit, btttin bas-
bakanlar ve bakanlar geldi. Bir zirve gercek-
lestirdik ve Turkiye'deki tim geng is adamlari
derneklerini Pamukkale'de misafir ettik, De-
nizli'yi tanittik.

DEGIAD"in bagarisinin arkasindaki sir da
bu tiir calismalarda yatiyor. Oyle mi?
Kesinlikle... DEGIAD'I kurarken belirli sartla-
rimiz vardi. Bunlardan biri de yas siniriydi. 49
yasina girenler fahri Uye olup ayrildilar. Bir
diger sart ise bir baskanin en fazla iki dénem
gorev yapmasi idi. Ben de iki dénemin ardindan
farkli bir arkadasa devrettim. Bunun sebebiise
kim olursa olsun bir noktadan sonra rehave-

te dustlmesi. Yeni birileri ile taze kan gelmesi
lazimdi. Benden sonra da yénetim kurulu Gye-
lerinin igerisinden farkli bir arkadasimizla yola
devam edildi. DEGIAD olarak her baskan done-
minde eski baskanlari bir araya getirerek onla-
ra tecriibelerimizi anlattik. DEGIAD gergekten
guzide bir topluluk haline geldi. Bugline kadar
da tim arkadaslar bu bayragi basariyla tasidi-
lar. Her zaman citayi yikselttiler. Onlarla gu-
rur duyuyorum. Halen destegimiz onlarla bir-
likte. Dlzenli araliklarla da bir araya geliyoruz.
DEGIAD'In bir ézelligi de ayrim gézetmeden bir
araya gelen bir topluluk olmasi. Bizim igin DE-
GIAD tiyesinin iyi insan olmas, ticaret erbabi
olmasi yeterli... DEGIAD'da dostluk gok nem-
li. is disinda da bir araya gelip, tecriibelerimizi
paylasiyoruz. Bunlar parayla satin alinamaya-
cak bilgiler, paylasimlar... Biz bir seyler 6gren-
mek icin, bir yerlere gelebilmek icin bedeller
odedik. istiyoruz ki, arkadaslarimiz bizim tec-
ribelerimizden yararlansinlar, bedel ddemek
zorunda kalmasinlar ve daha hizli yol alsinlar.

DEGIAD artik yeni binasinda hizmet vere-
cek. Bunun hakkinda neler sdylersiniz?
Bastan beri bu projeye emek veren arkadas-
larimi cani gonilden kutluyorum. Hakikaten
guzel bir is yaptilar. Cok zor bir zamanda is
yapmanin onlnd agtilar. Binayr gezdim gor-
diim, gercekten DEGIAD'a yakisan bir bina
olmus. Gurur duydum. Artik yeni bir hizmet
yarisl basladi. Benim dénemimde tek bir aday
oluyordu. Artik DEGIAD baskanlig igin iki isim
aday oluyor ve bir isimle yola devam ediliyor.
Fakat burada asla kiricilik yok, birlik ve bera-
berlik ayni sekilde devam ediyor. Bu yalnizca
bir yaris, ardindan herkes kendi tizerine diisen
vazifeyi yapmaya devam ediyor.
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Denizli'de farkli sanayi dallarinda
firmalar faaliyet gosteriyor. Kentin
ihracatina katki saglayan tekstil
sektoriiniin yaninda mermer,
¢cimento, cam sanayi, metal

ve metal isleme ve gida

sanayi hizla gelisiyor. Sanayi
sektoriiniin gelismesi igin
gerekli altyapi Denizli'de
mevcut. il genelinde

5 adet organize sanayi

bélgesi ve 1 adet serbest

boélge bulunuyor.
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enizli ekonomisinin temelini olus-

turan sektoérler arasinda kon-

feksiyon, elektronik, cam, ham

maddecilik ve metal, dogal tas,
traverten ve mermer, modern hayvancilik,
turizm sektorleri yer almaktadir. Son yillar-
da kent ekonomisine ivme kazandiran sek-
torler arasina bakir ve kablo ile demir-celik
sektorleri de eklenmistir.




KENTIN KALKINMA KiMLIiGi

Denizli toplam ntfusu, 2018 yili Adrese Dayali
Nufus Kayit Sistemi'ne gore 1.027.782'dir. Bu
ntfus, 512.109 erkek ve 515.673 kadindan olus-
maktadir. Sanayi, tarim, ticaret ve turizm gibi
is kollarindaki gelisimiyle dikkat geken Denizli,
termal turizm ve seracilikta jeotermal enerjiden
yararlanan illerin de basinda geliyor. Kaplicala-
ri, antik kentleri ve yemek kilturtyle kesfedile-
cek pek gok 6zellie sahip Denizli'nin bir diger
ozelligi yuksek ihracat kapasitesidir. Turkiye'nin
en ihracatgi 8. ili olan Denizli, kisi basina diisen
ihracat miktar itibariyle 5. siradadir.

RAKAMLARLA DENiZLi EKONOMiSi

DTO tarafindan yapilan agiklamaya gére Deniz-
li'de, itk 5 aylik dénemdeki tesvik yatirimlariyla
olusan istihdamda bir dnceki yila oranla yiizde
50,25 artis yasandi. Ocak-Haziran déneminde
Tirkiye ihracatinin gecen yilin ayni dénemine
gore ylzde 7,42 arttidi, Denizli'nin ihracati ise
TiM verilerine gére, Haziran ayi sonu itibariyle, 6
aylik dénemde, gegen yilin ayni dénemine kiyas-
la ylzde 17,51 oraninda artis gosterdi; L milyar
685 milyon 429 bin Dolara ulast!.

Haziran ayi sonu itibariyle, en fazla ihracat sira-
siyla 232 milyon 758 bin Dolar ile ingiltere'ye,
172 milyon 172 bin Dolar ile Almanya'ya, 121
milyon 150 bin Dolarla da italya'ya gergeklesti-
rildi. Yine ayni donemde en fazla ihracat sirasiy-
la; hazir giyim ve konfeksiyon, elektrik-elektro-
nik ve hizmetler ile demir ve demir disi metaller
sektorlerindeydi.

iSTIHDAM YUZDE 2,25 ARTTI

Denizli'deki ekonomik gelismeler incelendigin-
de istihdam artisi Turkiye'deki artisin Gzerinde
olmustur. Denizli isglict piyasasi verileri ince-
lendiginde ilde sanayinin ihtiyaci olan kalifiye
isglcl, sanayinin gdstermis oldugu cesitliligi
besleyecek zenginliktedir. Denizli'de egitime
verilen 6nem profesyonel yonetici ve kalifiye is
glict havuzunu beslemektedir.

Denizli
Ekonomisi’nin
temelini olusturan
sektorler arasinda tekstil,
bakir, sanayi, cam, ham
maddecilik ve metal, dogal
tas, modern hayvancilik
ve turizm ilk siralarda yer
almaktadir.

YATIRIM TESViK BELGELERI

Mayis ayl sonu itibariyle 5 aylik dénemde De-
nizli'ye 44 adet yatinm tesvik belgesi verildi.
Bunun mali karsiigr 322 milyon Turk Lirasl.
Bu tesviklerin 21 adedi imalat, 8 adedi hizmet-
ler, 3 adedi enerji, 8 adedi madencilik 4 adedi
ise tarim faaliyetleri icin verilmis. Tesvikler, bir
onceki yila gore, ilk 5 aylik donemde %50,25
artisla 873 kisilik istihdam olusturdu. 2017'nin
Ocak-Mayis déneminde 581 kiside kalmisti.
Ayni dénemde, Denizli'den Tirk Patent Enstitt-
sli'ne, 730 adet marka, 22 adet faydali model,
195 adet endUstriyel tasarim, 19 adet de patent
basvurusu yapildi.

DENIZLi SANAYisi

Rekabetci sanayi altyapisi ile gelisme hizini
arttiran Denizli sanayisi farkli sektorlerdeki di-
namik yapisiyla Turk ekonomisine katki sagla-
maktadir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan her
yil diizenlenen Turkiye'nin en buytk itk 500 ve
ikinci 500 firma arasindaki Denizli kdkenli kuru-
luslarin farkl sektorlerde yerlerini almalari bu
cesitlenmeyi desteklemektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil gercek-
lestirilen ilk 500 firma siralamasinda son 10
yillik verileri incelendiginde firma sayisinda cok
fazla degisiklik olmadigi goze carpmaktadir.

DENIZLI'DEKi SANAYi BOLGELERI
Denizli Organize Sanayi

Bolgesi (Honaz)

1975 yiinda kurulan Denizli Organize
Sanayi Bolgesi; 641.216 metrekarelik bir
alana sahip. Bolgede 159 adet muhtelif
blyUklUikte sanayi parseli bulunmakta
olup, parsellerin tamami tahsis edilmis
durumdadir. Parsel btyuklikleri 5.000
m2 ile 110.000 m2 arasinda degismek-
tedir.

Deri Organize Sanayi

Bolgesi (Honaz)

630.000 metrekare alana sahiptir. Halen
bazi firmalarin insa galismalari strdyor.

Mermer Organize Sanayi

Bolgesi (Honaz)

Kismen faal durumda olan Bolge, 1.562.
923 metrekare alana sahiptir.

*zdemir Sabanci Organize

Sanayi Bolgesi (Cardak)

1996 yilinda kurulan ve 3.225.913 met-
rekare alana sahip olan Bdlge, Denizli'ye
60 kilometre mesafede olup, Uluslararasi
nitelige sahip hava alanina 2 kilometre
uzakliktadir. Bolgede toplam 98 adet sa-
nayi parseli bulunmaktadir.

Saraykdy Tarima Dayali ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi (Saraykoy)
548.000 metrekare alani bulunan ve Ki-

zildere Tekkehamam Jeotermal sahasi
icinde kurulan bélge, izmir Limani'na 210
km. Denizli kent merkezine 32 km. Saray-
kdy ilce merkezine ise 10 km. mesafe-
dedir. Saraykdy TDI OSB, tilkemizdeki ilk
Jeotermal Tarima Dayali ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi olma ¢zelligine sahiptir.

Serbest Bolge (Cardak)

ihracat igin yatirim ve Uretimi artirmak,
yabanci sermaye ve teknoloji girigini hiz-
landirmak ekonominin girdi ihtiyacini ucuz
ve dizenli bir sekilde temin etmek, dis fi-
nansman ve ticaret imkanlarindan daha
fazla yararlanmak lzere hazirlanan 3218
sayili Serbest Bélgeler Kanunu'nun 1985
yiinda yurirlige girmesiyle Ulkemizde
serbest bolge uygulamalari baglamistir.
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Uzun yillar ihracatin ithalati
karsilama oranina bakildiginda,
Denizli'nin kendi kendine
yetmesinden ote Tiirkiye'ye
katma deger katan bir il oldugu
goriilir. Denizli ihracati ylizde
10.87 oraninda artisla, 3 milyar
67 milyon 303 bin Dolar olarak
gergeklesmis durumda.

Son olarak 2018 yili verilerine gére hazirla-
nan Turkiye'nin en biyUk ilk 500 firmasi ara-
sina Denizli'den 12 firma girmistir. Bu 12 fir-
manin 5'i kablo/bakir sektdriinde, 2'si tekstil
ve konfeksiyon sektdriinde, 3'U gida ve yem
sanayisinde ve 2'si haddecilik sektdriinde
Uretim yapmaktadir.

Ege Bélgesinde izmir ve Manisa'nin ekono-
mik yigilma avantajina ragmen Denizli bir
sanayi merkezi olarak ©6n plana c¢ikmistir.
Denizli, Turk ekonomisinin disa agilan en
6nemli kapilarindan biridir. Tekstil, turizm ve
mermer basta olmak Uzere, tUm ekonomik
faaliyetlerde diinya ile rekabet edebilir hale
gelen Denizli, 6zellikle disa agik ve ihracata
dayall sanayilesmesi ile tekstil disi sektdr-
lerde de on siralara gelmistir. Yem, ambalaj
malzemeleri, emaye bakir tel, elektrolitik
bakir mamdilleri, gida ve tekstil sektérlerinde
Denizli sirketleri Gilkemizin en buyik sirketle-
ri arasinda faaliyet gostermektedir.

IHRACAT

Denizli'nin sanayisi ve ticareti genis dlclide
dunya pazarlarinin etkisi altinda oldugu igin
ihracat rakamlarindaki gelisme ekonomik gi-
disin 8nemli bir gdstergesidir. Denizli Sanayi
ihracatinin, Turkiye sanayi ihracatindaki payi
%2 ila %3 arasinda degismektedir.

ihracata en fazla payi olan Uriinler ise sira-
siyla demir celik, mermer ve traverten, se-
liloz, havlu ve kablodur. Uzun yillar ihraca-
tin ithalati karsilama oranina bakildiginda,
Denizli'nin kendi kendine yetmesinden &te
Tarkiye'ye katma deger katan bir il oldugu
aclkga gorilmektedir.

2017 yili sonu
itibariyla Denizli'nin
en fazla ihracat yaptigi
Ulkeler, 387 milyon Dolar
ile ingiltere, 339 milyon
ile Almanya, 257 milyon
15 bin Dolar ile Amerika
Birlesik Devletleri
olarak siraland.

YABANCI SERMAYELI SIRKET SAYISI
113 0LDU

Haziran ayi itibariyle ilk 6 aylk donemde
Denizli Ticaret Odasi'na 769 firma kayit yap-
tirdi. 2018 Haziran ayi itibariyle, 12 bin 935'i
faal, 3 bin 795'i askida olmak Uzere, Deniz-
li Ticaret Odasi'na 16 hin 730 firma kayitl.
106 firma ile insaat taahhit sektord yeni
kayitlarda en onde. Bu sektord, 46 firma ile
evde kullanilan tekstil takimlari perdeler vb.
toptan satisl, 37 firma ile bakkal ve market-
lerde yapilan perakende ticaret, 24 firma ile
pamuklu kumas dokuma imalati, 22 firma ile
de mermer-traverten isleme sektorleri takip
etti. Ote yandan, Denizli'de faaliyet gosteren
yabanci sermayeli sirket sayisi, Mayis ayinin
sonu itibariyle 113'e ulastu.

TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU
Turkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan acik-
lanan verilere gdre, 2019 yilinin Ocak-Hazi-
ran ilk alti aylik déneminde Turkiye'nin ha-
zirgiyim ve konfeksiyon ihracati 2018 yilinin
ayni donemine gore %1 azalis ile 8,7 milyar
dolar olmustur. Hazirgiyim ve konfeksiyon
sektorld, 2019 Ocak-Haziran déneminde ih-
racatl %6,8 oraninda diisen 15,3 milyar do-
lar degerindeki otomotiv endUstrisi ile %19
oraninda artan 10 milyar dolar degerindeki
kimyevi maddeler ve mamulleri sektdrinin
ardindan en fazla ihracat yapan Uglincl sek-
tér konumundadir.

IHRACATIN %68,7'Si AVRUPA

BiRLiGi ULKELERINE

2019 Ocak-Haziran doneminde, Tirkiye'den
Ortadogu Ulkeleri, Eski Dogu Bloku Ulkeleri,
Afrika Ulkeleri, Amerika Ulkeleri ile Serbest
Bélgelere yapilan hazirgiyim ve konfeksiyon
ihracati %4 ile %12,9 arasinda degisen oran-
larda artmistir. Avrupa Birligi Ulkeleri, Asya
ve Okyanusya Ulkeleri, Turk Cumhuriyetleri
ile Diger Avrupa Ulkelerine yapilan ihracatta
%2,7 ile %20,3 arasinda degisen oranlarin-






da distsler gortlmdistir. Sektorel ihracatin
%68,7'si Avrupa Birligi Ulkelerine gitmistir.

2019 yilinin ilk altr ayinda Turkiye'den en fazla
hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati yapilan Gl-
keler Almanya, ispanya, ingiltere, Hollanda,
Fransa, Irak ve ABD olarak siralanmistir. En
fazla ihracat yapilan ilk on Ulke icinde Gg Ul-
keye ihracatta %0,8 ile %8,2 arasinda degisen
oranlarda artis yasanirken yedi Ulkeye ihra-
catta %1 ile %9,3 arasinda degisen oranlarda
azalislar yasanmistir. Bu ddnemde en yUksek
oranli ihracat artisi %8,2 ile Israil'e ihracatta
kaydedilmistir.

TURIZM SEKTORU

Denizli sahip oldugu tarihi, kiltirel ve dogal
yapisinin olusturdugu potansiyel dolayisiyla
turizm ile uzun zaman 6nce tanismistir. Bu
nedenle turizm geleneksel bir sektor haline
dontsmdustur. Denizli'deki turizmin gelisimi
icin formatinin degistirilmesine yonelik caba-
lar devam etmektedir. Baska bir deyisle De-
nizli'nin saglik turizmi ve kongre turizmi gibi
alanlarda sahip oldugu potansiyel degerlen-
dirilmelidir. Ayrica yerel turizm agisindan da
Denizli 8nem tasimaktadir. Bu kapsamda Pa-
mukkale'de son yillarda gergeklestirilen du-
zenleme ve yapilanmalar, turistlerin Denizli'de
kalma sulresinin arttirilmasi yoéntnden 8nemli
gorilmektedir. Ancak bu alanda yapilmasi ge-
reken daha birgok galismalar bulunmaktadir.
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DENIZLI’DE TARIM SEKTORU

Denizli, sahip oldugu iklim cesitliligi ve farkli
rakim ozelliklerinden dolayr zengin bir Urin
desenine sahiptir. Denizli'de tahil, pamuk, se-
ker pancari, tuttn, misir, baklagiller gibi her
tlrld tarla Urlnleriile cesitli sebzeler ve tropik
rdnler harig hemen hemen her tirli meyve
yetistirilebilmektedir. Denizli'de ihracata konu
olan ve ekonomik olarak tarimi yapilan 125 ge-
sit tarimsal Urtn bulunmaktadir. Ayrica 2018
yilinda bitkisel Urlinlerin gayrisafi Uretim tuta-
r 4.340.492.610 TL'dir. Denizli'nin ilgeleri, sa-
hip olduklari tarim arazisi miktari bakimindan
degerlendirmeye alinacak olursa, en az tarim
arazisi varligina sahip ilce %0,93'lik payla Be-
yagag olurken, en fazla tarim arazisi miktar
ise %14,06'Lik payla Tavas'tir.

Denizli'de toplam tarim arazilerinin % 40.71
'l sulanmaktadir. Sulama projelerinin insaat
calismalari tamamlandiginda bu oran %51,5
olacaktir. Onceki yillarda sulamaya agilan
alanlarda sulama sistemleri agik kanaldir.
Son yillarda su kayiplari fazla olan bu sistem-
lerden vazgecilerek kapali sulama sistemleri
tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Tarla Urlnleri igerisinde ilk bes sirayr ekilis
alanlarina gore Hububat, Tutln, Aygicedi ce-
rezlik, Fig (yesil ot) ve Kekik almaktadir. 2018
yilinda tiziim, elma, seftali, nar ve kiraz en gok
dretilen meyveler olurken; kavun, domates,

karpuz, sogan (taze) ve biber en gok Uretilen
sebzeler olmustur.

HAYVANCILIK

Damizlik kullaniminda irk ©zelliklerini tasi-
yan karakterlerin secilmesi, uygun barinak
bilinci, yem bitkileri ekimindeki artis, suni to-
humlama, yogun egitim ve yayim faaliyetleri,
Bakanlar Kurulu Hayvancilik Destekleme Ka-
rarnamesi kapsaminda yapilan desteklemeler
ve tesvikler, altyapi eksiklerinin biyuk élgtde
giderilmesini saglamis, bdylelikle ilimizde
2002 - 2018 yillari arasinda bliylkbas hayvan
mevcudunda ve veriminde énemli artislar ol-
mustur.






Forbes Tiirkiye'nin 2018 yilinda
hazirladigi En Zengin 100 Tiirk
Listesinde 1.3 milyar dolarlik
servetiyle 21'inci sirada yer alan
Ahmet Nazif Zorlu, farkli sektorlerde
yaptigl yatinmlarla is diinyasinin en
o6nemli aktorlerinden biri durumunda.

AHMET NAZIF

ZORLU

946'da, Denizli'nin Babadag
ilcesinde diinyaya gelen Zorlu,
ilkokulu Izmir'de Gazi ilkoku-
lu'nda okudu. ilkokuldan sonra
okulu birakarak bir yandan
evdeki dokuma tezgahinda
diger yandan da babasinin
dikkaninda ¢alismaya basladi.
Yasami Karadeniz pazarini kesfe gikan amca-
sinin eve yUklu siparislerle dénmesiyle degisti.
1950'lerde igine disen basari tutkusu ona,
daha 14 yasindayken tek basina ticaret yapa-
bilecedi inancini ve cesaretini verdi. 15 yasinda
Trabzon'a yerleserek ticarete baslad!.

KUGUK ELLERIN AZMi

1960 yilinda amcasi ile birlikte Trabzon'da

bir dikkan agtl. Yasitlari sokakta oynarken,

o diikkanin basina gegip carsaf ve havlu
satmaya basladi. Henliz cok geng oldugu igin
bilango-blitce-hesap islerinde zorlandi ve bir
ara bilangoda zarar ortaya cikti. Bir yandan
babasina nasil hesap verecegini dustinlyor, bir
yandan da bu agigi nasil telafi edecegine dair
bir karar almaya galisiyordu. Sonunda ¢ctzUmu
buldu ve dikkanda satamadigi mallari pazar
gunleri de galisarak kent pazarinda sattu.

Denizli'de ailesinin Urettigi carsaflari satarak
baslattigi ticaret yasamini, Bursa'da kurdugu
dokuma fabrikasi izledi. Her ne kadar fabrika
kurulmus olsa da dénemin sartlari geregi ye-
terli miktarda iplik bulmasi zordu. Dolayisiyla
ontinde iki segenek vardi. Ya fabrikayi kapata-
cak ya da bir fabrika daha acacakti. Daha geng
yasinda zorluklara yenilip kictlmek yerine,
zorluklari yenerek blytimeyi, hayat prensibi
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Universite mezunu olmayan
Ahmet Nazif Zorlu, hayat
okulundan birincilikle mezun
olmus biri. lyi bir egitim
almamis olmasina ragmen,
is hayatinin zorlu sartlarina
yenilmeyen Zorlu, iyi egitim
almis rakipleriyle arasindaki
farki kapatabilmek igin her
zaman azimle galismis.

is hayatina erken girmenin,
kendisine erken tecriibe
avantaji kazandirdigini da
her konusmasinda
vurguluyor.

haline getiren Zorlu, bir fabrika daha acti. Bu
fabrika iplik fabrikasiydi. Fabrika kurulurken
dikkat ettigi iki husus ise dnce Uretim yerinin
daha sonra idare binasinin tamamlanmasini
saglamakti. Clinkl bu sayede Uretimin kazan-
clyla idari binayi da daha rahat tamamlaya-
bilecekti. Zira Zorlu'ya gdre 6nce ¢alisilmali,
Uretilmeli, sonra yonetim rahat etmeliydi.

YENI BiR MARKA DOGUYOR: TAG
Askerden dondigii zamanlarda istanbul'daki
potansiyeli fark eden Zorlu, burada fason
Urretim yapma karari aldi ve sirketin merkezini
istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding'in temelle-
rini attl. Yeni fikirlerin énemine inaniyordu ve
0 zamanlar carsaf Ureten tek firmanin trettigi
carsaflardan boyut olarak daha genis model-
ler Ureterek bir ilke imza atti.

1971 yilina gelindiginde bugln tim dinyanin
yakindan tanidigi Tag marka nevresimleri
piyasaya suirdu. itk defa tirettigi renkli ve
desenli nevresimler, arkadaslarinin “nevresim

&

Ahmet Nazif Zorlu,
her yil ortalama
500 milyon dolar

yatirim yapan ve 2016
yilinda Fortune Yilin
s insanlari Listesi'nde
ikinci sirada yer
alan bir isim.

dedigin askerde kullanilir” yorumlarina maruz
kalirken sdylenenlere aldirmadan kendi ¢izdigi
yolda ilerledi. Onu diger isadamlarindan ayi-
ran 6zelligi de buydu...

Zamanla mevcut kapasite talebi karsilamaya
yetmeyince, 1975'te Bursa'da Korteks'i kurdu.
Ne var ki fabrikanin isleyecegi ve basarili ola-
cagr konusundaki teredditlerinden dolayi yine
yogun stres altindaydi. Clinki o donemde bu
capta fabrikalar yoktu ve giristigi isi o 6lcekte
daha dnce kimse yapmamisti. Ahmet Nazif
Zorlu, korkmak yerine iki kat fazla dustindi ve
iki kat fazla calisti. Sonraki yillarda Korteks,
diinyanin en buyik iplik ve dokuma fabrikala-
rindan biri olmay basardi. Bu sayede nevre-
sim pazarinin %60'na sahip oldu. %50 kar
marijiyla gcalisti. Bununla ilgili olarak Zorlu, “Ne
demisler, itk vuran okgudur” der.

HAYALLER GERGCEKLE BULUSUYOR
Piyasanin nabzini tutmasi ve piyasanin ek-
siklerini fark etmesi en 6nemli 6zelligiydi. Bu
Ongorislyle sektordeki til perde agigini fark
eden Zorlu, Almanya'ya 12 adet til makinesi
siparisi verdi. Siparisi duyan bir Alman, “Bu
kadar gok makineyle ne yapacaksin, 6 tane al-
san sana yeter" dedi. Fakat onun plani belliydi.
Uretimi hizlandiracak, kaliteli tiil perdeye olan
talebi karsilayacakti. Bu siparisin ardindan 8
tane daha tul makinesi siparis etti.

Bu sirecin sonunda Bursa Korteks tesislerin-
de yillik tll perde Gretimi 150 milyon metre-
kareye ulasti ve bu tretimin %401 Almanya
ve Amerika basta olmak Uzere Glney Afrika,
Japonya ve Singapur'a ihrag edilmeye basladi.
Amaci bir taraftan sirket olarak buytimekken
diger taraftan Turk malinin kalitesiz oldugu

6nyargisini silmekti ve bunun icin cok gaba
harcad. ilk tekstil magazasindan sonra Tiirki-
ye, Fransa, Amerika, Giiney Afrika ve iran'daki
fabrikalar da katildi Zorlu Tekstil'e.

Corlu'daki fabrikasiyla dtinyanin “Tul Per-
de Devi" oldu. 2004 yilina gelindiginde ise
Fransa'da perde Ureten Concord fabrikasini
blnyesine katacaktl. Bu, Zorlu igin yeni bir
yolculugun da adiydi...

YENI BiR SEKTOR: ELEKTRONIK

Doksanli yillarda ekonomik agidan sikintiya
giren Vestel markasini biinyesine katarak
elektronik sektortine de adim atmis oldu.
Aldigi yeni markanin Gzerinde gesitli tedbir
kararlari olmasindan dolayi riskli bir ise girdigi
konusunda uyarilmasina ragmen sirketin iyi
bir yonetimle kalkinacagina ve basariyi yaka-
layacagdina olan inanci sayesinde sdylenenlere
kulak asmayarak Vestel markasini sektortinde
zirveye tasidi.

iLK KEZ URUN GARANTISIi GELIYOR
Vestel'i alinca piyasadaki buttin hatali, bozuk
urtinleri topladi ve degistirdi. ilk kez 3 yil tiriin
garantisi getirdi. Bu sirket, zamanla Avru-
pa'ninilk 3'U arasina girdi ve Vestel markasi
dinyanin sayili TV Ureticilerinden biri oldu.

Glney Afrika ve ABD'de de yatirim yapan Zor-
lu Forbes Turkiye'nin 2017'de hazirladigi “En
Zengin 100 Turk" listesinde 1.3 milyar dolarlik
servetiyle 21. sirada yer ald.

1997 yilinin basinda bankacilik lisansi sahibi
olan Zorlu Holding, Ozellestirme idaresi'nden
Denizbank'i satin aldi. 28 Eylil 2012 itiba-
riyle de Deniz Bank'i Rusya'nin en blyiik ve
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en kokli bankasi Sberbank'a satti. Ahmet
Nazif Zorlu ayrica, ada sahibi olan isadamlari
arasinda yer aliyor. Uzan ailesine ait olan ve
TMSF tarafindan 2005 yilinda satisa gikarilan
Zeytin Adasi'ni satin almisti. O dénemde bu
alisveris Ulke gindeminde oldukga genis bir
yer bulmustu.

Ozel hayati ile giindemde olmayi sevmeyen
Ahmet Nazif Zorlu, Zulal Zorlu ile evli ve Ug
cocuk babasidir. 12 Nisan 2009 tarihinde oglu
Emre’nin istanbul'da gerceklesen nikah tére-
ninde dénemin Basbakani bugliniin Cumhur-
baskani Tayyip Erdogan nikah sahidi oldu.

Pek cok alanda 6nemli yatirimlara imza atan
Ahmet Nazif Zorlu, 2013 yilinda istanbul
Zincirlikuyu'daki istanbul Biiytiksehir Beledi-
yesi'ne ait arsayi satin alarak “Zorlu Center”
adinda blyiik bir AVM ve rezidans projesine
imza atti.

AHMET NAZiF ZORLU’'NUN
HIMAYESINDEKIi

ZORLU HOLDING'IN GRUP
SIRKETLERI SOYLE;

m Zorlu Tekstil Grubu

m Zorlu Gayrimenkul Grubu

m Zorlu Enerji Grubu

m Mehmet Zorlu Vakfi

m Zorlu Air

m Zorpet

m Jules Verne

m Zorlu Grand Hotel

m Meta Nikel Kobalt Madencilik
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SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI
Her firsatta tlkesinin dncelikli oldugunu
vurgulayan Ahmet Nazif Zorlu, sivil toplum
kuruluslaryla da yakindan ilgileniyor. Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Ku-
rulu Uyesi, Tuirkiye Sanayiciler ve is Adamlari
Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim
ve Kiiltir Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici
ve Isadamlari Dernedi (BASIAD) ve Tuirkiye
Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TETSIAD) tiyesi olan Zorlu ayrica; 1999 yilin-
da kurulan ve bircok 8grenciye burs veren gok
sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu, Egitim,
Saglik, Kultlr ve Yardimlasma Vakfi'nin da
kurucusu.

Turkiye'deki sosyal sorumluluk galismalarinin
yani sira Turk is dinyasinin yurt disindaki
etkinligini artirmasina da 6nem veren Zorlu,
ispanya ve Tiirkiye arasindaki iliskilerin
gelistirilmesi ve guclendirilmesinde goster-
digi katkilardan dolayi “ispanya Kraliyet Sivil
Liyakat Nisani” ile 6dullendirildi. Zorlu Grubu
olarak 63 yildir hizmet veriyor.

Zorlu'nun glindeminde yeni teknolojileri
hayata gecirmek ve yenilikler yapmak var.
Tekstilde Ar-Ge'nin gelistirdigi inovatif Grlin-
lerle farklilasmayi hedefliyor. Elektronikte
gelistirilen akilli yasam konseptleri, yerli ve
yenilenebilir enerjide glines enerjisi basta
olmak Uzere farkli alanlarda uretilecek yeni
projeler glindeminde.

Gayrimenkulde dlinya standardindaki yasam
alanlari ve maden ve metallrji alaninda ino-
vasyona dayall Urtinlerde, nikel ve nadir bu-
lunan elementler alaninda yatirimlari devam
ediyor. NATO standartlarindaki insansiz hava
araclarini ihrag etmek ve Zorlu Holding'in
dunya sirketleriiginde yer almasi planlar
arasinda. Ozellikle dayanikli tiiketim mallari
alaninda firsatlari takip ediyor. Yaraticilik ve

m Basarinizda belirleyici olan
risk alma stratejinizdir. Risk
almadan bir sey yapamazsiniz.

m Basarida teori %20, pratik
%80 rol oynar.

W Teori, deneyimle birlestigin-
de ancak kullanilabilir bilgiye
donusur ve size fayda saglar.

m Basari, yarinlari planlayanlari,
olaylari degil hedefleri konu-
sanlarin olacaktir.

m Yapayim mi, yapmayayim mi,
ben bir dislineyim dersen geg
kalirsin, hicbir sey yapamazsin.
Hizli davranacaksin ama ka-
mikaze gibi de girmeyeceksin.
Arastirmaci olacaksin. Hayal
kurarken bile gelecege baka-
caksin. Trendleri izleyip, fizibili-
te calismani yapacaksin. Yoksa
hicbir 6n galisma yapmadan,
ben girdim diye bir ise girmek
yanlis.

AHMET NAZIF ZORLU’'DAN BASARIYA GOTUREN SOZLER:

inovasyona dayali yeni dlinyada grup olarak
yerimizi alacagiz. Kisaca ulke adina katma
deger yaratmayi strdurecegiz. Grup, 16'si
yurt disinda olmak tzere toplam 23 sirket-
le tim dinyaya tuketici elektronigi, beyaz
esya, dijital Urtinler, bilgi teknolojileri ve LED
aydinlatma alanlarinda genis Urlin yelpazesi
sunuyor ve Urtinlerini 152 tlkeye ihrag ediyor.
Nazif Zorlu kaptanliginda Zorlu Holding, 2017
ve sonrasl igin planlarinda 6zellikle yazilim,
teknoloji ve eneriji alanlarinda yatinmlarin
dozunu artirmayi planliyor.







BURUN ESTETIGI
(RINOPLAST
HAKKINDA
BiLINMESI
GEREKENLER

Op.Dr. Emin Ayduran

Kulak Burun Bogaz ve Bas Boyun Cerrahisi Uzmani

Burun estetigi ya da
Rinoplasti burnun yeniden
sekillendirilmesini igeren
cerrahi bir islemdir.
Kozmetik cerrahi

islemler arasinda en ¢ok
yapilan ameliyatlardan
biridir. Burundaki sekil
bozukluguna neden olan dis
goriniimiin degistirilmesi
yaninda burun tikanikligi
problemlerinin de
cozulmesini igerir.
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zmanlik gerektiren 6zel cerrahi
operasyonlara imza atan ku-
lak burun bogaz ve bas boyun
cerrahisi uzmani Op. Dr. Emin
Ayduran ile Rinoplasti (burun
estetigi) ameliyatinin detaylarini konustuk.

SizZi KISACA TANIYABILIR MiYiz?

1979 Berlin dogumluyum. ilk, orta ve lise
egitimimi Denizli'de tamamladim. 2003 yi-
linda Kocaeli Universitesi Tip Faktiltesi'nden
mezun oldum. 2004-2009 yillari arasinda
Prof. Dr. Arif Sanli hocamizin sefligini Ust-
lendigi istanbul Kartal Egitim ve Arastirma
Hastanesi'nde uzmanlik egitimimi tamam-
ladim. 2013 yilindan bu yana memleke-
tim Denizli'de hekimlik yapiyorum. Aralik

2019'dan beri de kentimizin en sirin hasta-
nesi olan Denipol Hastanesi'nde gorev yap-
maktayim. Evli ve 2 gcocuk babasiyim.

BURUN ESTETiGi NEDIR? KiMLERE
UYGULANABILIR?

Burun estetigi ya da Rinoplasti burnun yeni-
den sekillendirilmesini iceren cerrahi islem-
dir. Kozmetik cerrahi islemler arasinda en
cok yapilan ameliyatlardan biridir. Burunda-
ki sekil bozukluguna neden olan dis goriinu-
miin degistirilmesi yaninda burun tikanikligi
problemlerinin de ¢dzilmesini igerir. Eger
uzun suredir burnunuzla ilgili problem ya-
slyorsaniz, érnegin; ciddi nefes alma prob-
lemi, horlama, uykuyu rahat alamamaktan
kaynakli glin i¢i yorgunluk gibi sikayetleriniz




Ameliyat stiresi burnunuzdaki probleme bagli olarak
degismekle birlikte ortalama 2-4 saat arasindadir. Hastalarimiz
genellikle ameliyattan bir glin sonra taburcu edilmektedir.

varsa, ayrica daha onceden gegirilmis burun
travmasina bagli gelisen veya dogustan olan
sekil bozuklugu gibi sorunlar yasiyorsaniz bu-
run estetigi ameliyati diistnebilir.

Burun Estetigi ile burnunuzda birgok degisik-
lik yapilabilir. Ornegin; burun sirtindaki kemer
alinabilir, distik olan burun ucu kaldirilabilir,
burun delikleri kiigultulebilir.

BURUN ESTETiGi AMELIYATINDA
TERCiH EDECEGIM HEKIMIN
OZELLIKLERI NELER OLMALI?

Burun estetigi ameliyatini, ilgisini ve pratigini
bu yonde gelistirmis, glincel kurs ve kongrele-
ri takip ederek bilgilerini strekli gtincelleyen,
alaninda uzman olan her hekime olabilirsiniz.

RINOPLASTi AMELIYATLARINDA

SUREC NASILDIR?

Oncelikle hastanin detayli muayenesi yapilir.
Burun ici problemler ve dista mevcut olan
bozukluklar titizlikle degerlendirilir. EGer ge-
rekli gorilirse tomografi gibi gdriintileme
yontemlerinden yararlanilir. Daha sonra hasta
ile tim sonuglar anlasilir ve net bicimde pay-
lasilarak yapilmasi planlanan cerrahi Uzerinde

fikir alisverisi yapilir. En énemli nokta kisinin
isteklerini gbz 6éntinde bulundurularak ytziine
en uygun olabilecek bir ameliyati gerceklestir-
mektir.

AMELIYATTA NE TUR

ANESTEZi KULLANILIR?

Rinoplasti ameliyati tamamen genel anestezi
altinda yapilmaktadir. Ameliyat stresi burnu-
nuzdaki probleme bagli olarak degismekle bir-
likte ortalama 2-4 saat arasindadir.

HANGI TEKNIKLER KULLANILIR?

Burun estetiginde 2 yontem kullanilabilir. Acik
teknik dedigimiz yontemde burun ug kismin-
dan yapilan kiclk bir kesiyle ameliyat ger-
ceklestirilir. Kapali teknik yonteminde ise bu
kesiler tamamen burun i¢ kisminda yerlesiktir.

ACIK YA DA KAPALI TEKNiK BURUN
ESTETiGi SECiMi NASIL BELIRLENIR?
Hastanin detayli muayenesi yapildiktan sonra
hekimin tecrlibesine gbre hastaya hangi tek-
nik en cok yarar saglayacaksa onu secmek
gerekir.

AMELIYAT SONRASI HASTALARI

NELER BEKLEMEKTEDIR?

Hastalarimiz genellikle 1 gtin hastanede yat-
maktadir. Burun iginde nefes almaya olanak
saglayan silikon bir burun tamponu ve burun
sirtinda 6zel bir burun algisi (termal algi) ola-
caktir. Ameliyat sonrasi buz uygulanmasi ydi-
zlinUzdeki sisliklerin ve gtz altlarindaki olusa-
bilecek morluklarin azalmasini saglayacaktir.

Acik teknik
ameliyati esnasinda
burun ug¢ kismina
kendiliginden eriyen ¢ok
ince bir dikis materyali
kullanilir. Boylece dikis
sonrasl iz kalmasinin
onune gecilir.

Burun icine konulan silikon tamponlar burna
yapismaz ve agri hissi olusturmaz. igerisinde
bulunan oluklar sayesinde hastalarimiz ame-
liyat sonrasi rahat nefes alirlar.

Birinci hafta sonunda burun sirtindaki termal
algi alinir. Burun dis kisminin 6dem dedigimiz
sisliklerinin daha hizli gerilemesi icin birkac
gun daha yapiskan bandaj uygulanabilmekte-
dir.

Acik teknik ameliyati esnasinda burun ug kis-
mina kendiliginden eriyen cok ince bir dikis
materyali kullanilir. Boylece dikis sonrasi iz
kalmasinin 6niine gegilir.

Cerrahi sonrasi birkag ay agir fiziksel aktivite-
lerden kaginmak gerekir. Burnun tam olarak
seklini almasi 6 ay ile 1 yil slreyi alir. Bu siire
zarfinda burna darbe gelmemesine dzellikle
dikkat edilmesi gerekir. Her hasta igin stan-
dart olmamakla birlikte, kisinin en az 2 ay sU-
reyle gozlik takmamasi dnerilmektedir.
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enizli Geng
is Insanlar
Dernegi'nin bu
yil dérdiinctsuni
diizenledigi 4. DEGIAD - Yiiksekgita
Okullari Basketbol Turnuvasi, Terzioglu
insaat, Ozel Akademi G6z Hastanesi, Cinar
Muizik ve Denizli Ozel Saglik Hastanesi’nin
ana sponsorlugunda gerceklesti. Serdar Ding,
Cihan inceoglu, Mehmet Eriskin, Cevat Fahri
Bermant ve Sinan Salgar'dan olusan DEGIAD Sosyal
Faaliyetler Komisyonu tarafindan organize edilen
Basketbol Turnuvasi’'na bu yil rekor bir katilim oldu.

“RENKLIi VE DOPDOLU GECTi"

DEGIAD olarak bu yil dérdtinctstint diizenledikleri
Basketbal Turnuvasi'nin her anlamda glizel gectigini
belirten DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve DEGIAD Sos-
yal Faaliyetler Komisyonu Baskani Serdar Ding, “Bu yil
rekor bir katiimla gerceklestirdigimiz Basketbol Turnu-
vasl, agilisindan final gecesine kadar renkli ve dopdolu
gecti. Rekor katilimin yaninda sponsor destegimiz de bu
sene oldukga fazlaydi. Bu vesile ile tim sponsorlarimi-
za, turnuvaya katilan tim is insanlarimiza ve turnuva
organizasyonunda blytk emek veren ekip arkadaslari-
ma ¢ok tesekkur ediyorum.” dedi.
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16 TAKIM ‘DOSTLUK KAZANSIN’
SLOGANIYLA SAHADA

Basketbol Turnuvasi'nda DEGIAD uyelerinden
14, Yiiksekgita Okullari'dan 2, BASIAD ve DE-
NiB'den hirer takim yaristi. 10 Subat tarihinde
baslayip 4 ay stren turnuvada gruplar ve for-
ma renkleri DEGIAD binasinda gergeklestirilen
kura ¢ekimi ile belirlendi. Her Persembe oyna-
nan magclar saat 18:30'da baslayip 23:30'a ka-
dar surdl. Turnuva boyunca 100'e yakin mag
oynandi. Turnuvanin ilk ayaginda 8'erli takim-
lardan olusan iki grup mucadele etti. Gruplar-
da ilk dorde giren takimlar turnuvada yoluna
sampiyonluk igin devam etti ve final grubunda
boy gdsterdi. Her iki grupta son dort takim ise
bu kez Dostluk Kupasi icin ter doktd.

TURNUVA AGILIS GUNU

Turnuva, 10 Subat Pazar glini mikemmel bir
acilis partisiyle basladi. Basketbol oyunculari
ve ailelerinin katildigr agilis giinti dopdolu geg-
ti. Glzel bir kahvalti ile baslayip giin boyunca
yemek ikramlarinin yapildigi etkinlikte, gelen
cocuklar icin de bir panayir alani olusturuldu.

DEGIAD HABERLER...

Uyelerinin
arasindaki birliktelige
biyiik 6nem veren
DEGIAD tarafindan
Yiksekegita Okullari
ile birlikte diizenlenen
basketbol turnuvasi
renkli gérintilere sahne
oldu. Turnuvaya cok
sayida geng is insani
katildi.

SENLIiK HAVASI YASANDI

Kupa sahiplerini ve dereceye girecek takimlari
belirleyen final misabakalari da yine Yiksek-
cita Okullari Spor Salonu'nda yapild. is diinya-
sindaki tatli rekabeti parkeye de tasiyan genc
is insanlarina zorlu maglarda aileleri de destek
oldu. Triblinde eslerine tam destek veren ba-
yanlar, yaptiklari tezahlratlarla dikkat gekti.
Renkli gértinttilere sahne olan etkinlik tam bir
solen havasinda gecti.

UCLUK ATMA YARISMASI YAPILDI

Final musabakalari, Uclik atma yarismasi
ile basladi. Takimlarin usta isimleri 15 topu
bir dakika icinde Ug say! gizgisinin gerisinden
atmaya galistl. Zorlu yarista sifir gekenler ol-
dugu gibi 8 basket atanlar da cikti. itk atislar
sonunda en fazla sayi kaybeden (g isim ‘lgluk
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sampiyonu' olmak igin bir kez daha gizginin ge-
risine gecti. Hangover takimindan Oguz Yavuz
8 basket kaydederek turnuvanin tglik sampi-
yonu oldu. 7 basket atan Riskymen takimindan
Yunus Emre Asig ikinci, 6 basket atan Yiksek-
cita takimindan Yigit Soydas ise Ugtinci oldu.
is insanlarinin gosterdidi yiiksek performans
buyUk alkis ald.

DOSTLUK KUPASI FINALINDE

iSMINE YAKISIR BUYUK CEKiSME

Dostluk Kupasi final macinda ise Osenebuse-
ne ile Hangover takimlari karsi karsiya geldi.
Kiyaslya bir micadele ile gegen magta Han-

DEGIAD 81
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gover pota alti sayilar bulurken Osenebusene
turnikelerle sayi Uretti ve boyali alanda mica-
deleciliginin 6dulint aldi. Buylk cekismeye
sahne olan magin son bélimune Hangover'in
Ustlnligu ile girilse de Osenebusene skoru
tutmayi basardi ve mag 22-22 sona erdi.

Karsilasmanin sonuna eklenen uzatma bolu-
m ise skoru belirledi. Osenebusene benchinin
aldigr teknik faulde atisl ve sonrasinda topu
iyi kullanan Hangover farki agmayi basardi ve
magci 28-25 kazandi. Osenebusene ise Dostluk
Kupasi ikincisi olarak kayitlara gecti. Mag biti-
minde oyuncular bu kiyasiya miicadele nede-
niyle birbirlerini tebrik ettiler.

ALL STAR’'DA GENCLER FARK ATTI
Takimlarinin basarili isimleri All Star maginda
Yiksekerita U16 takimiyla karsl karsiya geldi.
All Star karmasi Siileyman Kocasert, ismail
Fatih Hazar, Koray Gilgel, Dogan Degirmen-
ci, Alpay Volkan, Oguz Yavuz, Meliksah isma-
il Sorkun'dan olustu. Baslangigcta basa bas
bir miicadele ¢ikaran All Star karmasi magin
ilerleyen bolumlerinde Yiksekertali genglerin
enerijisine ayak uyduramadi ve magi 18-7 YUk-
sekgita U16 takimi kazand..
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UCUNCULUK MACINDA ZAFER
BLINDERS'IN

Turnuvanin yari finalinde rakiplerine fark ata-
rak Uglinculik Gnvanrigin parkeye gikan Peaky
Blinders ve Goodfellas takimlarinin micade-
leleri de gorilmeye degerdi. Turnuvanin iddiali
takimlarindan biri olan Goodfellas mag sonu-
na kadar skora tutunmayi basarsa da aradaki
farki bir tirlt eritme olanagi bulamadi. Peaky
Blinders karsilasmayi 27-20 kazandi ve Ugln-
ciltgunt ilan etti.

FiNAL'DE SUPER MAG

Turnuvanin hig kuskusuz en basarili iki takimi
finalde karsi karsiya geldi. Turnuvanin favori
takimi Ylksekgita, Riskymen takimindan ku-
pay! kolay alacagini planladiysa da rakibi mag
boyunca kupanin kulbunu birakmadi. Her iki
takimin olagantstu bir performansla oynadig
misabakada ¢ekisme son saniyeye kadar stir-
du. Yuksekgita takimi parkeden galip ayrildi.

BASKAN HAKAN URHAN

TAKIMLARI KUTLADI

Etkinlikte sampiyon takima kupasini veren DE-
GIAD Baskani Hakan Urhan turnuvaya destek
veren tim kuruluslara tesekkir etti. Cekismeli
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ve centilmence bir turnuvanin geride kaldigi-
ni sdyleyen Baskan Hakan Urhan, “Biz blytk
bir aileyiz. Turnuvada bunu bir kez daha gor-
dik. Sahada miicadele eden tim takimlari ve
sporculari kutluyorum. Oldukca gekismeli ve
heyecanli maglar izledik. Herkesin keyif aldi-
g1 bir organizasyon oldugunu dusinUyorum.
DEGIAD ailesi olarak bundan sonra da benzer
etkinliklerde bir araya gelecegiz" dedi. Konus-
masinin ardindan dereceye giren takimlari
kutlayan DEGIAD Baskani Hakan Urhan, tur-
nuvada sampiyon olan Yiksekgeita'ya, ikinci ve
Uglincl olan takimlara kupalarini takdim etti.

PLAKET TORENI YAPILDI

Sampiyon Yuksekeita'nin kupasini almasinin
ardindan DEGIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sosyal Faaliyetler Komisyonu Baskani Serdar
Ding, bayradi devraldigi gegmis dénem Sosyal
Faaliyetler Baskani Sinan Soylu ve Caglar Kol-
basi'na tesekkdir plaketi takdim etti. Ayni sekil-
de turnuva gozlemcisi Glirkan Cengiz'e de pla-
ket verildi. Turnuvada en degerli oyuncu 6dili
Volkan Ozen'e DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Cevat Fahri Bermant tarafindan takdim edildi.
Turnuva da sayi krali olan Koray Giilgel, DEGI-
AD Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Eriskin'den

DEGIAD HABERLER...
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6dalint aldi. 3'lik sampiyonu Oguz Yavuz'a
ise 6dulint DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Sinan Salgar verdi. Dostluk kupasinda ilk tge
giren takimlara kupalarini Yiksekgita Okullari
Altyapi Sorumlusu Abbas Bakirci takdim etti.

YENi TURKU KONSERIYLE

ODUL TORENI

DEGIAD - Yiiksekgita Okullari Basketbol Tur-
nuvasi'nda dereceye giren takimlar ve basket-
bolcular ddullerini muhtesem bir geceyle aldi.
Route Performans'ta gergeklestirilen o6dil
toreni, turnuvaya katki saglayan isimlere DE-
GIAD Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan tesek-
klr plaketi verilmesiyle basladi.

Plaket toreninin ardindan turnuvadaki tglik
yarismasinda ilk lge yerlesen Hangover Ta-
kimi'ndan Oguz Yavuz, Riskymen Takimi'ndan
Yunus Emre Asig, Yiksekgita Takimi'ndan Yi-
git Soydas, dostluk kupasinin birincisi Hango-
ver, ikincisi Osenebusene ve tictinclisti BASIAD
plaketlerini aldi. Eslerinin de yalniz birakma-
dig sampiyonlara en biylk &dul ise, torenin
ardindan sahneye ¢ikan Yeni Turkd'nlin verdigi
muhtesem konser oldu.
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BUYUK HEYECAN 1 ARALIK'TA
YENIDEN BASLIYOR!

DEGIAD tarafindan her yil gergeklestirilen
DEGIAD - Yiiksekgita Okullari Basketbol
Turnuvasi heyacani kaldigi yerden devam
etmeye hazirlaniyor. DEGIAD Uyeleri ile
sivil toplum kuruluslarinin dort

gdzle bekledigi DEGIAD Basketbol
Turnuvasinin besincisi 1 Aralik 2019
tarihinde baslayacak. isteyen herkesin
hem bireysel hem de takim olarak
katilabilecegi turnuvaya basvurular,
DEGIAD Sadik Emre Caputcu
Binasi'ndan bizzat gelinerek ya da
telefonla yapilabiliyor.

BASKETBOL TURNUVASINA
KATILIM BASVURULARI iCiN SON
TARIH 21 EKiM!
DEGIAD-Yiksekgita Basketbol Turnuva-
si'nin 2019-2020 sezonunda basketbol
oyuncularinin ‘Haydi Bitirelim Su isi’
sloganiyla parkeye cikacagini sdyleyen
DEGIAD Uye iliskileri Komisyonu Baskani
Cihan inceoglu, “DEGIAD Basketbol Tur-
nuvasi, turnuvaya katilan is insanlarimizin
hem stres atmasi hem de birbirleriyle
kaynasmasi agisindan oldukga verimli ve
keyifli geciyor. 1 Aralik'taki turnuva ile bizim
icin yepyeni bir heyecan baslayacak. Bizimle
birlikte bu heyacana ortak olmak isteyen tim
is insanlarimizi turnuvamiza bekliyoruz" dedi.
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DEGIAD 28. OLAGANUSTU
SECIMSiZ GENEL KURULU

EGIAD Baskani Hakan Urhan énderligin-

deki 14. Yonetim Kurulu, her platformda

kadin-erkek esitligini gozeterek Uyele-

rine ‘is insanlar’' olarak hitap etmenin
daha kapsayici bir ifade olacagi inanci ile 6rnek bir
karara imza atti. Bu kapsamda DEGIAD 28. Ola-
ganustl Segimsiz Genel Kurulu'nda alinan karar
ile DEGIAD kisaltmas! korunarak, dernegin agik
ismi “Denizli Geng Is insanlari Dernedi” olarak de-
Gistirildi. sim degisikligi ile birlikte uzun yillardir
kullanilan logo da yenilendi.

“YERINDE VE ORNEK BiR KARAR ALDIK"
DEGIAD Baskani Hakan Urhan, "Kadinlarin da
ekonomimizin etkin aktdrlerinden oldugu ger-
ceginden hareketle dernegimizin ismini Denizli
Geng s insanlari olarak degistirmek yerinde
ve 6rnek bir karar oldu” dedi. Denizli Geng Is
insanlari olarak yoluna devam edecek olan
DEGIAD'In tiizigtinde ayrica; fahri tyelige ge-
cis yasl 54'ten 49'a duslrilmesi, tyelerin oy
kullanabilmesi icin dernek Uyeliginde 6 ayini
doldurmus olmasi, baskan adayligi icin ise en
az 2 yillk DEGIAD tye gecmisinin olmasi gibi
kararlar alindi. Bunun yaninda, DEGIAD yone-
tim kurulu sayisi 17'den 13'e duistiriildi.

&

14. DEGIAD Yénetim
Kurulu, ilk Genel Kurul
Toplantisinda tiiziikte,
DEGIAD acik ismi ve
logosu olmak lzere
birgcok dnemli yenilige
imza attu.
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ERTUGRUL BELEN IiLE iS DUNYASINDA
NETWORK VE SPEED NETWORKING SEANSLARI

EGIAD, tyelerine yonelik egitici ga-

lismalarina bir yenisini daha ekledi.

Denizli'de ilk defa gerceklestirilen

“Speed Networking Egitim ve Se-
ans!” ile, ilk olarak Denizli Geng Is insanlari
Dernegi organizasyonu ve Business Networ-
king Akademi Kurucusu Ertugrul Belen'in ka-
tilimiyla gerceklesti.

UYGULAMALI EGITIMLER

DEGIAD'In tyeleri icin gerceklestirdigi egi-
tim etkinlikleri kapsaminda Dedeman Park
Hotel'de yapilan “is Diinyasinda Network'tin
Artan Onemi ve Tanisma” konulu egitim etkin-
ligine cok sayida genc is insani katildi. “is Diin-
yasinda Network'tin Artan Onemi ve Tanisma"
konulu egitim calismasinin konusu oldukga
ilgingti. Etkinlikte network uzmani Ertugrul
Belen, katilan geng is insanlarini is diinyasinda
hizli tanisma teknikleri ve iletisim konusunda
bilgilendirdi. Ogleden 6nce ve 6gleden sonra
olmak Uzere iki bélumden olusan hizli Tanis-
ma (Speed Networking) seanslari yapildi. Uy-
gulamali olarak yapilan egitimlerde DEGIAD
uyeleri birbiriyle tanisti, kaynasti. Toplamda

Bu etkinlik sonucunda somut bir isbirligi doguracagini diistindtigiiniiz kag
goriisme yaptiniz?

32 responses

@ 13
@ 47
® 8-10
@ 10 ve iizeri

BUSINESS
NETWORKING
AKADEM|

Giiglii iligkilerin yani sira, bu gériigmelerin 6niimiizdeki bir yil igerisinde
kurumunuza olusturabilecegi kazanim potansiyeli sizce nedir?
32 responses

@oTL

@ 100.000 TLve alt

@ 100.000 - 500.000 TL
@ 500.000 TL ve iizeri

NETWOMNG

80 DEGIAD (iyesinin katildigi ve tanistigi etkin-
likte, teknik oldukga farkliyd. Birer saatlik iki
seansta toplamda 3'er dakikalik 1200 Uzerin-
de karsilikli sohbet gergeklestirildi. Uyeler 1
buguk dakikalik strelerde, “Son bir yil icerisin-
de galisma hayatina yonelik kendinizde gordu-
gunuz degisiklikler nedir?" gibi sorular gerce-
vesinde kendilerini karsisindaki kisiye anlatti.

ETKINLIKTEKI KAZANIMLAR

Bircok ishirliginin kuruldugu egitim ve speed
network seanslariile; birbirlerini ismen taniyan
ancak ne is yaptigini bundan 6nce konusma-
mis DEGIAD Gyelerinin birbirini tanimas, yeni
is ve sosyal arkadasliklar kurulmasi saglandi.
Etkinlik kapsaminda Uyelere ayrica networkin
onemi, kendi islerinde ilerleyen glinlerde yeni
network baglantilart kurarak kendilerini gelis-
tirmeleri ve sosyal tanisikligi artirma konusun-
da egitimler verildi.

“UYELERIMIZE iS DUNYASI iCiN ONEMLI
KAZANCLAR KATIYORUZ”

DEGIAD Baskani Hakan Urhan, dernek ola-
rak egitim calismalarinin devam edeceklerini
soyledi. “Bu calismada, Uyelerin birbirlerini
tanimasi, bu diyalogun is iliskilerine déntisme-
sine yardimci olmasi amagland!” dedi. Baskan
Urhan, “Egitim galismasina kendimde katil-
dim. Kendi adima farkli bir deneyim oldugunu
sdyleyebilirim. Bu tur calismalarin Gyelerimize
pozitif kazanclar katacagina inaniyorum” diye
konustu.

“DENIZLi’'DE BiR iLK OLAN ETKINLiGiMiz
DUZENLIi OLARAK DEVAM EDECEK"
DEGIAD uyelerinin hizli tanisma seanslari ile
birbirlerini etkili bir sekilde tanidigini belirten
DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve DEGIAD
Sosyal Faaliyetler Komisyonu Uyesi Cevat
Fahri Bermant, “Denizli'de ilk defa gergekles-
tirilen etkinligimizin ana amaci yaklasik 400
Uyemizin birbirlerini hizli ve etkin bir sekilde
yakindan tanimasi. Oldukga verimli gegen et-
kinligimiz duzenli olarak her yil devam ede-
cek. Bir sonraki “Speed Networking Egitim ve
Seans!" etkinligimiz 2020 yili basinda olacak”
dedi.

ERTUGRUL
BELEN KiMDIiR?

Networking'i

tanisma, tanistirma

e taninma sanat;

olarak tanimlayan

Ertugrul Belen, birgok

BIST 100 kurumuna

ve .80 binin tizerinde profesyonel ve
girisimciye Turkiye'de bir ‘ilk’ olan Speed
Networking egitimleri vermistir. CEO ve
Lider Networking Programi'nin yani sira
arastirmalarini diizenl yayinlayan Ertugrul
?elen, cok satanlara girmeyi basaran,

Networking Tanisma, Tanistirma ve
Taninma Sanaty, is Dinyasinda Linkedin ile
Netvvorking ve Girisimeiligin Altin Kurallar
kitaplarinin yazaridir. Galatasaray Lisesi
ve Winsconsin Universitesi mezunu olan
Belen, Erickson Coaching International'da
Profesyonel Kogluk ve NLP Master
calismalarini tamamlamistir,

DEGIAD HABERLER...
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Denizli'ye deger katan proje
Esse Life sona yaklasiyor!

Toplamda 2 blok ve 40 daireden olusan, modern ¢izgisiyle
sade ve islevsel yasam alanlarini bir arada sunan Esse Life;
175 metrekarelik 3+1 daireleri, a¢ik havuzu, ¢cocuk oyun
alani ve kapali otoparki ile mustakbel sakinlerini 6rnek
dairesine ziyarete bekliyor.

HUSNA UZUN

iC MIMARLIK




INGILTERE

Tarihin her doneminde diinyanin

en biiyiik gligclerinden biri olan
ingiltere, 6zellikle para piyasalarindaki
etkinligi ile diinyaya yon veren
Ulkelerin basinda gelir. Markalasmaya
biiyiik 5nem veren ingiltere Ekonomisi,
cok sayida 6nemli markaya sahiptir.

esmi adi “Blyuk Britanya

ve Kuzey irlanda Birlesik

Kralligi” olan ingiltere,

Blyuk Britanya adasina,

irlanda'nin kuzeyine ve birgok
takimadaya yayilmistir. Ulke, kuzeybati
ve glineybatida Atlas Okyanusu, glineyde
Mans Denizi, doguda Kuzey Denizi ile
cevrilidir.

IKLIM OZELLIKLERI

[liman bir deniz iklimine sahip olan
Birlesik Krallik'ta Kuzey Iskogya'nin
daglik alanlari, Galler ve ingiltere’nin
bazi kuzey bolgeleri disinda kalan tim
bolge topraklar, tarim ve hayvancilik
icin elverislidir. Bununla birlikte, Dogu
Anglia haricindeki arazilerin engebeli
olmasi, biiylk 6lgekli genis tarimsal

Uretime izin vermemektedir. Gegtigimiz
ylUzyillar iginde Ulkede tarimsal tretim
yayginlastikga, yaprak déken agaglardan
olusan ormanlik araziler giderek
azalmistir.

Birlesik Krallik, zengin petrol, dogal
gaz ve kdmur kaynaklari ile AB icinde
en fazla enerji kaynagina sahip tlke
konumundadir. Diger taraftan tretim
1990'lardan itibaren giderek azalmistir,
yerel talebi karsilayamamaktadir.

Ulke giderek artan oranda ithalata
bagimUli hale geldigi icin yikselen
global eneriji fiyatlari ekonomi icin risk
olusturmaktadir. 1980'li yillar boyunca
enerji bakimindan kendi kendine

yeterli olan tlke glinimUzde net enerji
ithalatgisi haline gelmistir. Ulkenin diger
mineral kaynaklari son derece sinirlidir.

SANAYI

Kiresellesme ile birlikte ingiltere’nin
sanayi altyapisi énemli bir degisime
sahne olmustur. Hizla buylyen, rekabetci
Uzakdogu Asya ekonomilerindeki



yatirimlar, dislk isglct maliyetleri ve
diger avantajlar ingiltere'de tiretilen
Urtinler ve imalat sanayii sektdry igin ciddi
bir rekabet sorununu glindeme getirmistir.
Bu nedenle, pek cok ingiliz firma Uzakdogu
Asya Ulkelerindeki firmalarla stratejik is
birligi gelistirmek ve Uretim birimlerini bu
Ulkelere tasimak zorunda kalmustir.

Sanayi sektoriinde yatirim, yiksek
teknoloji ve beceri gerektiren; AR-GE
faaliyetleri ile desteklenen; yenilikgi
yeni trlnleri ve pazarlari hedefleyen bir
degisim gerekmistir. Bu degisime bagli
olarak, Ingiltere'de sanayi tiretiminin
ekonomi igerisindeki agirligr tretim

ve istihdam bakimindan azalmakta,
bunun yerine hizmet sektori agirlik
kazanmaktadir.

Tekstil gibi bazi geleneksel sanayilerin
dnemini giderek yitirdigi ingiltere'de,
elektrik ve optik cihazlar, suni sentetik
elyaflar ve kimyasal maddeler gibi baz
sektorlerde uluslararasi rekabet glicl
halen korunabilmektedir.

Yabanci yatirimlar, 6zellikle otomotiv
sektdrl gibi yok olmaya yiiz tutan

bazi sektorlerde yeniden canlanma
meydana getirmis, Japon, Amerika ve
Fransiz firmalar tlkede imalat tesisleri
kurmuslardir.

Yabanci yatirimlarin, Ulkenin sanayi
imalatinda kalite standartlari ve verimlilik
Uzerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.

iNGiLTERE

Baskent: Londra
En Biiyiik Sehri: Londrg
Resr.wji Dil: ingilizce
Yiz Olgiim: 244,100 km2
Niifus: 64,6 milyon
Parg Birimi: Pound
G'SYIH: 29 Trilyon Dolar
Kisi Basi GSYiH- 41.900 Dolar
BUyU‘me Orani: %15
Issizlik Oran;: %4,2

Bliylik komiir,
dogal gaz ve petrol
rezervlerine sahip
ingiltere’nin birincil
enerji Uretimi
GSYiH'de %10'luk
bir paya sahiptir ve
bu sanayilesmis
lilkeler arasinda en
yliksek paylardan bir
tanesidir.
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ingiltere, diinyanin
en fazla ticaret yapan
lkelerinden biri
oldugu gibi, bankacilik,
sigortacilik, menkul
kiymetler piyasalari gibi
finans sektorlerinde de
s0z sahibidir.

2l DEGIAD

EKONOMI

Onemli bir ticari glic ve finans merkezi
olan ingiltere, diinyanin en biiyiik ekono-
milerinden birine sahiptir. Hikiimetler son
2 yilda devletin elindeki isletmeleri dnemli
bir sekilde azaltmis ve sosyal refah prog-
ramlarinin blyumesini kontrol altinda
tutmustur. Oldukga mekanize olan tarim
sektdrd verimlidir ve is glicliniin sadece
%1'i ile gida ihtiyacinin yaklasik %60'ini
Uretmektedir. BuylUk kdmur, dogal gaz

ve petrol rezervlerine sahip ingiltere'nin
birincil enerji tiretimi GSYiH'de %10'luk bir
paya sahiptir. Bu da sanayilesmis Ulkeler
arasinda en yUksek paylardan bir tanesidir.

DUNYANIN EN FAZLA TiCARET
YAPAN ULKELERINDEN BiRi

ingiltere diinyanin en fazla ticaret yapan
Ulkelerinden biri oldugu gibi, bankacilik, si-
gortacilik, menkul kiymetler piyasalari gibi
finans sektorlerinde de uluslararasi alanda
stz sahibidir.

Baslica ihracat mallarinin arasinda; mamul
mallar, yakit, kimyasal maddeler, gida
Urlnleri, icecekler ve tutun gelmektedir.
ingiltere'nin ithal maddeleri; makineler,
mamul mallar, yakit ve gida Urunleridir.
Ulkede imalat sanayiinin GSYiH igerisindeki
pay! giderek azalirken; hizmet sektoriinin
dnemi artmistir. Hizmet sektéri ingiltere
GSYiH'sinin yaklasik tigte ikisini olusturur
hale gelmistir. Gerek Londra'nin diinya
finans sektorindeki geleneksel 6nemi,
gerekse isletme hizmetlerinde son on yillik
donemde yasanan blytimeye bagli olarak
finansal hizmetler sektori tek basina
GSYIH'nin %75'e yakin kismini olusturmak-

tadir. Bunun yaninda, hizli verimlilik artisina
paralel olarak fiyatlarda yasanan disuslere
ragmen telekomdiinikasyon sektort de hizli
blylme gostermektedir.

INGILTERE EKONOMISi

7 YILDIR iLK KEZ GEYRELIK

BAZDA KUGULDU

ingiltere Ekonomisi 2019 yilinin ikinci tig ay-
Lk déneminde 2012 yilindan bu yana ilk kez
ceyreklik bazda kiigtildu. Ulusal istatistik
Birosu'nun verilerine gére; ingiltere GSYiH
s0z konusu donemde bir dnceki ceyrege
gore yiizde 0.2 azald. ingiltere 6nceki
ceyrekte ylzde 0.5 blylime kaydetmisti.
ingiltere'de yillik bliytime ylizde 1.2 sevive-
sinde gergeklesti.

iNGILTERE iLE DIS TICARETIMiz
Turkiye'nin ingiltere'ye genel ihracati 2013
yilinda 8,8 milyar dolar olan
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ingiltere
ihracatinda baslica
drtinler; elektrikli
makineler ve cihazlar,
makine aksamlari,
kara nakil vasitalari ve
parcalaridir. ithalatinda
ise nukleer reaktor,
kazan, elektrikli
makineler ve kara nakil
vasitalari ilk siralarda
yer almaktadir.

ihracat, 2016 yilinda 11,7 milyar dolar
degerine yikselmis, 2017 yilinda 9,6
seviyesine gerilemistir. 2018 yilinda 11,1
milyar dolar olan ihracatimiz 2019 Ocak-

Mayis doneminde 4,3 milyar dolar olmustur.

INGILTERE iIHRACATINDA
BASLICA URUNLER

M Elektrikli makineler ve cihazlar
M Makineler ve aksamlari

M Kara nakil vasitalari ve parcalari

INGILTERE iITHALATINDA
BASLICA URUNLER

M Nukleer reaktorler

M Kazanlar

M Elektrikli makine ve cihazlar

M Kara nakil vasitalari ve pargalari

iNGILTERE’'NIN
iHRACATINDA iLK 5 ULKE
M ABD 59,1 milyar dolar

B Almanya 46,6 milyar dolar

M Fransa 32,9 milyar dolar
M Hollanda 27,4 milyar dolar
M irlanda 24,9 milyar dolar
M Turkiye 6,6 milyar dolar

TURKIYE'NIN iNGILTERE'YE

IHRAG ETTiGi URUNLER

M Motorlu Kara Tasitlar - %26.51

M Hazirgiyim ve Konfeksiyon - %20.23
M Elektrik Makine ve Cihazlari - %11.03
M Kazanlar ve Makinele - %8.36

M Tekstil - %3.34

M Diger - %30.52

TURKIYE'NIN iNGILTERE’DEN
iITHAL ETTiGi ORUNLER

M Kazanlar ve Makineler — %27.30
M Demir ve Celik - %16.88

M Motorlu Kara Tasitlar - %13.89

M Tekstil - %1.08

M Hazirgiyim ve Konfeksiyon - %0.18
M Diger - %40.68

iNGILTERE PAZARINDA DiKKAT
EDILMESi GEREKEN NOKTALAR

ingiltere'de yerlesmis is disiplini, ilke ve usul-
lerine dayali ciddi ve profesyonel bir is anlayi-
st hakimdir. Yapilan anlasma sartlarina uygun
hareket etme ydnunde yerlesik bir anlayisin
Urdnd olarak, 6zellikle kalite ve mal teslimi
konusunda belirlenen kriter ve zaman unsur-
lart her zaman uyulmasi beklenilen konular
arasindadir. Bu konularda olabilecek her tirli
aksama ve gecikme konusunda 6nceden bilgi
sahibi olunmasi karsilasilabilecek muhtemel

sorunlari asgariye disUrecektir.



/ UCRETSIz

HiZMETLERIMIz

Yemekli / yemeksiz organizasyonlar

Yemekli / yemeksiz toplantilar

Box
Diigiin, nisan, kina gecesi organizasyonlari 0
Coffee Break —

Odaya cay ve
SPA kahve ikrami

Otelimizde alkolli
icecek servisi
bulunmamaktadir.
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SEKTOREL TOPLANTILAR

DEGIAD tarafindan diizenli olarak sektorel toplantilar organize edilmektedir.

DEGIAD iiyelerinin katiimiyla gerceklestirilen sektorel toplantilarin en nemli kazanimi DEGIAD
tiyelerinin birbirlerini ticari faaliyetleri ve sosyal becerileri ile yakindan tanimak olmustur.
Sektorel toplanti sonrasinda ayni platformda yer alan DEGIAD tiyelerinin birbirleri ile kartvizit
alisverisinde bulunmasi, bu toplantilarin basarili sonucudur.

DEGIAD HABERLER...

MIMARLAR TOPLANTISI

DEGIAD tarafindan diizenlenen sektor
toplantilari kapsaminda DEGIAD Uyesi
mimarlar ile sektorel ihtiyaclari ve bu ko-
nuda yapilmasi gereken calismalar hak-
kinda bir toplanti diizenlendi. Toplantiya
katilan DEGIAD tyeleri Ahmet Tanrikulu
(Tanrikulu Mimarlik Muhendislik), Mus-
tafa Oklu (Oklu Mobilya ve Dekorasyon),
Busra Bagci (B&N Archworks), Nedim
Oz (OZT insaat Turizm Limited Sirketi),
Egemen Temizkalay (ETK Mimarlik Pro-
je Insaat Limited Sirketi) Taylan Kaplan
(Kaplanlar Mimarlik), Hisna Uzun (HU
Design i¢ Mimarlik insaat A.S.), Yasin Ca-
talok (Okyanus Mimarlik insaat Taahhiit
Limited Sirketi) ile vaka analizi yapilarak,
sektdrel ihtiyaclarin belirlemesi nokta-
sinda gorus alisverisinde bulunuldu.

Toplantida; hemen her sekttérde yasa-
nan sikintinin mimarlik sektoriinde de
yasandigi vurgulandi. Fakat mimarliktaki

bu sikintinin yalnizca ekonomik krizden
kaynaklanmadigi belirtilerek, basta egi-
tim olmak Uzere pek cok soruna dikkat
cekildi. Mimarligin, bugtnin olanakla-
rindan yararlanarak ginimiz caginin
ihtiyaglarina uygun eserler vermesi ge-
rektigi konusunda gorus birligine varildi.
Bu anlamda glinimiz mimarlarinin ge-
lecedi insa etme noktasinda gegcmisten
yararlansalar dahi kendi fikirlerini ortaya
koymasi gerektigi vurgulandi.

Son ddénemde yapilari koruma konu-
sundaki basarisizliga dikkat gekilen top-
lantida; plan disi uygulamalarin kentin
kimligi, dlcedi ve gdrinimind bozacad
icin 6zellikle bu hususlara dikkat edilme-
si gerektigi séylendi. Uyeler tarafindan
kentteki yesil ve dogal degerler alaninda
oldugu gibi mimari varliklarin da korun-
masinin kayiplarin énlenmesi agisindan
6nem arzettiginin alti ¢izildi.
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INSAAT SEKTORU TOPLANTISI

DEGIAD Uyeleri; Ramazan Sakalli (Re-
max Revizyon), Halit Coza (Coza Yapi),
Hasan Demir (Demyapi Yalitim), Vural
Demir (Mak insaat), Giiltekin izmirlioglu
(izmirlioglu insaat), Buket Dalaman (Ye-
diyatirm Insaat), Baki Dalaman (Yediya-
tirm Insaat), Mustafa Kivrak (Coldwell
Banker Platinum Gayrimenkul), Osman
Saruhan (Asilart Yapi Ltd. Sti.), Ahmet
Turan (Anademir insaat), Engin Cirali
(Cirali Tekstil insaat), Stileyman Sahan
(Sahanlar Insaat) insaat sektorii vaka
analizi yaparak sektorel ihtiyaglari belir-
lemede katkida bulundu.

Toplantida insaat sektértindeki glincel
sorunlar degerlendirilirken bu sorunlara
Oneriler getirilerek, ¢ézim yontemleri
ele alindi. Ekonomik kriz sonrasi faizle-
rin yiksek olmasi nedeni ile insaatlarin
durdugu ve ev satislarinda azalma ya-
sandidi dile getirildi. Bunun yaninda, faiz
yuksekliginden dolayi tedarikgilerle de
sorun yasandi§i sdylendi. S6z konusu
problemle ilgili olarak mevcut binalarin
kentsel donlUsim iceriginin degistirilerek
mevcut binalarin iyilestirilmesi gerektigi
sdylendi.

Kentsel dénisim projelerinin yeniden
ele alinmasi gerektigini sdyleyen Uyeler,
bu konunun kentin gelecedi icin olmazsa
olmaz bir nokta oldugunu, projelerin en
ince ayrintilarinin dislinilerek yapilmasi
ve uygulanmasi gerektigini dile getirdi.
Bu noktada; bir plan disiplini iginde ele
alinmasi gereken kentsel ddntsimiin,
spekilatif kazang hedefli anlayis icinde
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yapilan abartili gesitli plan degisiklikle-
riyle rantsal dénusiime gevirildiginin alti
cizildi. BagbasI mevkiindeki yapi fazlali-
gina ve kentteki dikey bliyime sorununa
da deginildi. insaat sektdriinde i¢ piyasa
uretiminde yaklasik %60'Uk daralmaya
dikkat gekilen toplantida, celik fiyatlarin-
daki artis, mihendislik sayisinin giderek
arttigr ve miteahhitlik belgesinin Avru-
pa'daki gibi bilangoya bagli olmasi gerek-
tigi, ingiltere yapi denetim modelinin &r-
nek alinmasi, insaat ruhsat bedelindeki
ylksek maaliyetler diger konu basliklari
arasinda yer ald..

Ekonomik, sosyal ve fiziksel alanda stra-
tejik planlara ihtiyag duyuldugu belirtile-
rek, nufusun ve ekonomik tretimin Ulke
capinda dagiliminin ve yerlesmesinin bir
plan sistemine uygun olarak belirlenme-
si gerekir. Aksi halde sektdrde sikintila-
rin buylyebileceginin alti gizildi.

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...
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CANAKKALE ZAFERI
ANMA SEMINERI

“Askerlikte, sorumlulukta, vatan sevgisinde, fedakarlikta btitiin komutanlar esitti;
ama sevk ve idarede, karar vermekte, sezgideki (sttinligdyle, esitler arasinda biri birinciydi;

EGIAD, Canakkale Zaferi Anma

Etkinlikleri kapsaminda yazar Mus-

tafa Atmaca'nin da katildi§i bir

program gergeklestirdi. DEGIAD
Uyeleri ve eslerinin katildigi seminerde Musta-
fa Atmaca, Canakkale Zaferi'nin hem fert hem
de Turkiye igin 6neminden bahsederek, bu
dnemin gelecek nesillere aktarilmasinin son
derece 6nemli oldugunu sdyledi.

MUSTAFA ATMACA:

“HER TURK VATANDASI CGANAKKALE
RUHUNU TASIMALI"

Atmaca konusmasinda sunlara degindi: “Can,
saglig, ailesi, bilgisi, eseri, evi, Ulkesi insanin
onemli varliklari olmalidir. Bu degerler de so-
rumluluk tasir. EGer bir insan, kendi basina,
kendi marifetiyle blyimus ve glivencede kal-
missa, istedigini yapsin; ama ailesi disinda, hig

o Mustafa Kemal'di."

yUzinl gérmedigi, adini bilmedigi birilerinin
katkisi varsa onlara saygili olmayi 8grenmeli
ve geregini yerine getirmelidir. Canakkale ve
(Ganakkale sehitlerimiz de bu (lke evlatlarinin
iyi idrak etmesi gereken gergek degerlerimiz-
dir" dedi. Canakkale'nin direnen bir ruh oldugu-
nu belirten Atmaca, “O ruh ki; bu devlet millet
icin gogsini bombaya siper edenlerin, atese
demire karsl, saglam imandan beslenenlerin
ruhuydu. Bu ruhu iyi anlamak ve anlatmak ilk
bakista bilim adamlarina sairlere, yazarlara
disse de her Turk vatandasinin gérevidir” dedi.

MUSTAFA ATMACA KiMDIR?

1950 dogumlu Mustafa Atmaca, ilk ve orta 6§-
renimini Gaziantep'te tamamladi. 1978 yilinda,
Hacettepe Universitesi Temel Bilimler Yiikse-
kokulu'ndan, 1985 yilinda da ayni Universitenin
Sosyal ve idari Bilimler Fakiltesi Fransiz Dili

Mustafa Atmaca

ve Edebiyati Bolumii'nden mezun oldu. Farkl
alanlarda cgeviriler ve tercimanlik yapan Mus-
tafa Atmaca'nin, gesitli gazete ve dergilerde
kose ve edebi yazilar, hikayeleri, siirleri yayim-
lanmustir. Farkli dallarda kitaplari da mevcut-
tur. Atmaca, Aykiri Sanat'in kisa 6yku yarisma-
sinda &dul almistir.

DEGIAD HABERLER...
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GEKA VE TKDK’NIN DESTEK
PROGRAMLARI ANLATILDI

Denizli Geng isadamlari Dernegi ve Denizli Organize Sanayi Bolgesi Miidiirligii isbirligi ile GEKA ve
TKDK'nin Cagriya Cikan Hibe Destek Programlari ile ilgili bilgilendirme toplantisi gergeklestirildi.

enizli Organize Sanayi Bolge Mu-
durligi'nde gergeklestirilen  bil-
gilendirme toplantisina; DEGIAD
Baskani Hakan Urhan ve yonetim
kurulu Uyeleri, Denizli Organize Sanayi Bol-
gesi Mudurt Ahmet Tas, Cardak OSB Bélge
Mudiri Mehmet Yesilpinar, TKDK Denizli il
Koordinattrii Murat Kar, TKDK Proje Basvuru

Yonetim Birim Amiri Selahattin Kaya, Geka
Program Yonetim Birim Baskani Songul Mer-
cik, GEKA Denizli Yatinm Destek Ofisi Koordi-
natort Ayse Esin Baskan ve cok sayida isada-
mi katildi.

Guney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA) tara-
findan 'Gucli Sanayi ve Temiz Uretim Mali
Destek’ programlarini tanitmak ve potansi-
yel yararlanicilar bilgilendirmek icin sunumu
Geka Program Yonetim Birim Baskani Songul
Mercik gergeklestirdi. Sunumda, potansiyel
proje adaylarina programlarin bltgesi ve ice-
rigi, bagvuru kosullari, 8rnek proje konulari ve
proje basvurusunun nasil yapilacagina dair
detayli bilgilendirme yapilirken, katilimcilarin
sorulari cevaplandirildi.

Toplant, TKDK Proje Basvuru Yonetim Birim
Amiri Selahattin Kaya'nin sunumuyla devam
etti. 16 Subat 2019 tarihinde agiklanan 5. Bas-
vuru Gagri ilani kapsaminda kictkbas, biytk-
bas besi ve sagmal hayvancilik isletmelerine,
broyler, hindi ve kaz yetistiriciligi ile yumurta
tavukeulugu isletmelerine ylzde 40 ile ylzde
70 arasinda hibe destedi verilecegini belirten
Kaya, bu alandaki toplam destek bltgesinin
170 Milyon Avro oldugunu ve hazirlanacak
projelerin son basvuru tarihinin 14 Mayis 2019

oldugu bilgisini paylasti. Yenilenebilir Enerji
Sistemleri de Hibe Destedi Kapsaminda Top-
lam destek bitgesi 80 Milyon Avro olan ve
ylzde 40 ile ylzde 50 arasinda hibe destegi
verilecek sUt isleme, kirmizi et ve kanatli eti
isleme, su UrlUnleriisleme ile yas meyve sebze
icin soguk hava deposu ve paketleme tesisleri-
nin de desteklenecegini, son basvuru tarihinin
21 Mayis 2019 oldugunu belirten Kaya, her bir
yatirim igin ayrica yenilenebilir enerji sistem-
lerinin de hibe destegdi kapsaminda oldugu bil-
gisini verdi.

Denizli OSB Bélge Mudurti Ahmet Tas, “GE-
KA'nin 2019 yili isletmelere yonelik Gugli
Sanayi Temiz Uretim Mali Destek programini
ilan etmistir. Program kapsaminda 30 Milyon
TL kaynak kullandirilmasi planlanmakta-
dir. Ayrica TKDK'nin acikladigr cagrilar ile de
kaynaklarin verimli kullanimi ve yenilenebilir
enerjinin yayginlastirilmasini saglamak, cev-
renin korunmasi ve hayvan refahi konularinda
ilgili AB standartlari ile uyum saglamak, yeni
is olanaklari yaratmak, istihdami saglamak ve
bu sekilde kirsal alanda ekonomik faaliyetleri
yUkseltmek icin verilen hibe destekleri Denizli
icin cok 6nemli. Bu proje gagrilarinin bolgemi-
ze, ilimize hayirli ugurlu olmasini temenni edi-
yorum” dedi.

EEM%

DEGIAD HABERLER...



Denizli Yiiksek Ogretim Vakfi Bagkani

CHP Pamukkale Belediye Baskan Adayi
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Merkezefendi Eski Belediye Baskani Turkerler Holding Yénetim Kurulu Baskani

Avukat Mehmet Unal Muhammet Subasioglu Kazim Tlrker

DEGIAD’A GELEN ZIYARETCILER

EGIAD Yoénetim Kurulu Baskani Hakan

Urhan ve ydnetim kurulu Uyeleri

ziyaretgilerini agirlamaya devam ediyor.

DEGIAD'| ziyaret ederek tanisma ve
DEGIAD'In galismalari hakkinda hilgi almaya ve
tanismaya gelen DEGIAD ziyaretgileri ile Tirkiye'nin
gndemi ve Denizli'nin gelecegi hakkinda oldukga
verimli sohbetler gerceklestiriliyor.

Diizenlenen programlar kapsaminda DEGIAD'; Yetim
ve Acizleri Koruma Dernegi Baskani Pakize Isikli ve
yonetim kurulu Uyeleri, CHP Pamukkale Belediye
Baskan Adayi Ahmet Divarci ve CHP heyeti, Saadet
Partisi Denizli BuyUlksehir Belediyesi Baskan Adayi
Suleyman Demirel, Merkezefendi Belediyesi Baskan
Aday! Taner izgi ve Buldan Belediyesi Baskan Adayi
Ugur Kazakoglu, Merkezefendi Eski Belediye Baskani
Muhammet Subasioglu, Denizli Yiiksek Ogretim Vakfi
Baskani Avukat Mehmet Unal, Denizli Vergi Dairesi
Baskan Vekili Hasan Oztas'a ve grup midirleri Yusuf
Malkog, Recep Omeroglu, Fatih Erdogan, Ginar Vergi
Dairesi Mudurt Cuma Sahin ve Gékpinar Vergi Dairesi
Midirt Husrev Bas, Ak Parti Denizli milletvekili
Nilgiin Ok, Pamukkale Belediye Baskani Avni Orki,
Tirkerler Holding Yonetim Kurulu Baskani Kazim
Tirker ve ekibi ziyaret etti.

Ahmet Divarci

Saadet Partisi Denizli Blytksehir Belediyesi Bagkan Adayi Stileyman Demirel,
Merkezefendi Belediyesi Baskan Adayi Taner Izgi ve Buldan Belediyesi Baskan
Adayi Ugur Kazakoglu

Ak Parti Denizli Milletvekili Nilgtin Ok Pamukkale Belediyesi Baskani Avni Orki

Denizli Vergi Dairesi Bagkan Vekili Hasan Oztas ve
grup middrleri Yusuf Malkog, Recep Omeroglu,

Yetim ve Acizleri Koruma Dernegdi Baskani Fatih Erdogan, Cinar Vergi Dairesi Mudiri Cuma

Pakize Isikli Sahin ve Gokpinar Vergi Dairesi Midiirti Hiisrev Bag
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Denizli Buytiksehir Belediye Baskani Osman Zolan
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Pamukkale Belediye Baskani Avni Orki

DEGIAD ZIYARET PROGRAMLARI

Merkezefendi Belediye Baskani Seniz Dogan

Merkezefendi Belediye Baskan Yardimcisi Necdet Yilmaz

Denizli Barosu Baskani Miijdat ithan

Denizli Il Milli Egitim Muidiirt Mahmut O§uz

enizli Geng Is Insanlari Der-

negi Baskani Hakan Urhan ve

yOnetim kurulu Uyeleri proto-

kol ziyaretlerine devam edi-
yor. Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ur-
han onderliginde yénetim kurulu tyeleri
Denizli protokolinU tek tek ziyaret ede-
rek yol haritalar ve galismalari hakkinda
bilgiler veriyor.

Protokol ziyaretleri kapsaminda Deniz-
li Blyuksehir Belediye Baskani Osman
Zolan'i ziyaret eden DEGIAD Yénetim Ku-
rulu Uyeleri, Baskan Zolan ile Denizli'de
gerceklestirilebilecek projeler hakkinda
fikir alisverisinde bulundu. Blyuksehir
Belediye Baskani Osman Zolan, DEGI-
AD'In 6ncl projelerinden duydugu mem-
nuniyeti dile getirerek, “Denizli'de tas tas
Ustline konulacaksa bunu hep birlikte
yapacagiz. Her zaman fikir ve onerilere
acigiz" dedi. DEGIAD Baskani Hakan Ur-
han ise, gosterdikleri ilgi ve misafirper-
verlikten dolayr Bagskan Osman Zolan'a
tesekkur ederek, “Biz de sehrimiz igin tas
Ustline tas koyma anlaminda Uzerimize

diisen vazife neyse yerine getirmeye ha-
zinz" dedi.

DEGIAD Yonetim Kurulu protokol ziya-
retleri kapsaminda ayrica; Pamukkale
Belediye Baskani Avni Orki, Merkezefendi
Belediye Baskani Seniz Dogan ve ve Bas-
kan Yardimcilari Sn. Necdet Yilmaz, Sn.
Fatih Coskun, Sn. Fatma Atici Bakcan,
Denizli il Milli Egitim Mudirt Mahmut
0Oguz, Denizli Barosu Basgkani Av. Mijdat
ithan, Denizli ihracatgilar Birligi Baskani
Hiseyin Memisoglu ile gérusuldd.

DEGIAD olarak Denizli is diinyasinin ya-
ninda, kent degerleri konusunda da ce-
sitli projeler hayata gecirmeye devam
edeceklerini sdyleyen DEGIAD Baskani
Urhan, “Kentimizin 6nde gelen isimleri-
ni ziyaret ederek Denizli'nin hem ulusal
hem de uluslararasi alanda taninirliginin
artmasi igin neler yapabiliriz sorusunun
cevabini ariyoruz. Bu kapsamda gergek-
lestirdigimiz ziyaretlerimize devam ede-
cegiz. Bizlere kapilarini ardina kadar agan
protokoliimUze tesekklr ederiz” dedi.

Denizli ihracatgilar Birligi Baskani Hiiseyin Memisoglu
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19 MAYIS’TA
SPORA, HEM DE
PAMUKKALE’NIN
KOLLARINDA
ETKINLIGI

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

amukkale'de Dintistim
Seninle Basliyor Projesi'ni
hayata gegiren DEGIAD, bu
kapsamda Pamukkale'nin do-
gadaki sesini ulusal platformlarda dile
getirmek igin farkl bir etkinlige imza
atti. DEGIAD (iyeleri Eda Spor ekibinin
yOnetiminde gergeklestirdikleri 19
Mayis'ta Spora, hem de Pamukkale'nin
Kollarinda Etkinligi ile bahari karsila-
yarak yoga gevseme ve meditasyonla
19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami
kutlamasi gerceklestirdi. Pamukka-
le'nin essiz dogasinda enerji tazeleyen
DEGIAD Uyeleri, Pamukkale Traverten-
lerinin essiz manzarasinda onuncu yil

DEGIAD HABERLER...

marsi soyledi. Cevresindekilerin ilgisini
ceken DEGIAD (yelerine, oradaki yerli
yabanci turistler de eslik etti. Deniz-
li'de yasayanlar olarak Pamukkale'nin
esi benzeri olmayan dogasinin farkli
aktiviteler yapmaya musait oldugunu
gostermek istediklerini belirten DEGI-
AD Uyeleri, “Dlinya mirasi Pamukkale,
gerek Denizli gerekse tlkemiz insani
icin bulunmaz bir firsat. Bu firsati en lyi
sekilde degerlendirmekse yine insani-
miza kaliyor. Biz de hem Pamukkale'de
farkli etkinliklerin en iyi adresi oldugu-
nu gdstermek hem de 19 Mayis Genglik
ve Spor Bayramini Denizli'nin beyaz
cennetinde kutlamak istedik” dedi.

DEGIAD HABERLER...
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195 yiinda Saraykoy'de dogdum.

ilk, orta ve lise egitimimi Sa-
raykoy'de tamamladiktan sonra 1976 yilinda
Dokuz Eylil Universitesi Miihendislik Fakil-
tesi'ne bagli Makine Muhendisligi bélumunde
lisans egitimime basladim.

SADIK GRUBUN HIiKAYESi

Grubumuzun temeli, 1947 yilinda babamiz
Haci irfan Mersin tarafindan Denizli'nin Sa-
raykoy ilcesinde kigclk bir ticarethanede atil-
di. Ikinci kusak olarak, sirketimizi gelistirmek,
buyUtmek ve hizmet sektoriinde kalici bir ba-
sarlyl yakalamak igin isletme merkezini 1981
yiinda Denizli'ye tasidik. Kaliciigr saglamak
icin sirketin yayginligini arttirmak énemli bir
unsurdu. Bu yiizden Denizli, Usak, izmir ve is-
tanbul'da yatirnmlarimiz devam etti. Bir sahis
isletmesi olarak hayata atilan ticarethane, su
an bunyesinde 5 sirket ve bir tarim isletmeci-
ligini bulunduran, itibar ve kaliteyi ilke edinmis
SADIK GRUBU markasi haline gelmistir.

HiZMETLERIMiz

Otomotiv sektoriinde Renault, Dacia ve BMC
yetkili bayiliklerimiz bulunmakta olup, ikin-
ci elde toplu filo alim ve satislarimizi slrdd-
rirken, filo kiralama sektdriinde de is hac-
mini genisletmekteyiz. Sigorta sektdriindeki
glvenilirligimizi ise Axa Sigorta, Aksigorta,
Allianz, Anadolu ve Mapfre Sigorta ile pe-
kistirdik. Akaryakit sektortinde Total, Shell,
Opet, Aygaz, Petrol Ofisi ve BP olmak Uzere
5 istasyonumuz bulunmaktadir. Yine akarya-
kit sektoriinde Shell, Total, Petrol Ofisi ve BP
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SADIK GRUP
Oktay Mersin

markalarinin Turkiye toptan ticari yakit dagi-
timlarini gergeklestirmekteyiz. Toptan made-
ni yaglarda da Petrol Ofisi distribUtorltgund
yapmaktayiz. Tarm sektorinde, Sadik Tarim
imzaslyla faaliyet gdstermekteyiz. 200 do-
nUm arazi ile organik meyve ve sebze Uretimi
yapiyoruz. Uriinlerimizin yurt igi ve yurt disi
satisalari icin markalasma surecine girdik. Bu
anlamda yeni bir marka yaratiyoruz. Bir diger
is kolumuz da gayrimenkul yatinm degerlen-
dirme gelistirme...

BiR AILE SIRKETI

2001 yilinda babamiz Haci irfan Mersin'in ve-
fatindan sonra sirket yonetimine kardesim
Turgay Mersin'le gecerek, devraldigimiz bay-
ragi her gecen yil ylkselen bir basari grafigi
ile tagimaya devam ettik. Yasarken yodnetimi
genclestirmek icin 2014 yilinda yonetim kuru-
lu baskanligini Turgay Mersin'e devrettim. Su
anda ydnetim kurulu baskan yardimciligr go-
revini strdirmekteyim. Babamizdan aldigimiz
dirist ticcar ve ahlakli is adami felsefesini de
Uglincl kusaga aktararak devam ediyoruz.

72. yiini kutlayan grubumuz her yil bir 6nceki-
ne gore daha yiiksek bir hedef belirleyip yati-
rimlarin kaliciigini saglayacak adimlar atmak
tzere Ulke ekonomisinin gidisatina uygun stra-
tejiler belirliyoruz. Ginimiz kosullarina gore
dogru planlamalar yaparak emin adimlar ile
ilerliyoruz. istiraklerimizi, sosyal sorumluluk
bilincimizi, calisma arkadaslarimizi, hizmet
verdigimiz herkesi, kisacasi insani 6n planda
tutan disturumuz ile hareket ediyoruz.

BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELER(....BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI...

BASARININ SIRRI

Calisma hayatimda basariya giden yolda
onemli etkenler olarak gordigim ve gevreme
de yaymaya calistigim prensiplerim vardir. Bu-
nunla ilgili kendi s6zlerimi sizlerle paylasmak
istiyorum:

Calismak, calismak, calismak / ilgi, ilgi, ilgi /
Kalite, kalite, kalite / Dikkat, dikkat, dikkat
Takip, takip, takip / Basari, basari, basari / Gale
edinmek / Basari detaylarda gizlidir

Not, not, not / Calismak, gcalismak, calismak /
Once isim, sonra esim / Yasamak lazim
Talimat vermek isin bitmis anlamini tasimiyor
/ Her soyleneni alip cebinize koymayin, irdele-
yin duslintp soru sorun, netlestirip tam anla-
madan ayrilmayin.

BASARILARIMIZ

Denizli'nin basarili isadamlarindan biri olan
Oktay Mersin; DEGIAD Yénetim Kurulu Bas-
kanligl, TUGIK Yiiksek istisare Konseyi Bas-
kanligl, Denizli is Adamlari Platformu, Denizli
AB lliskileri Komisyon Yonetim Kurulu Uyeli-
gi, DESIAD Yonetim Kurulu Uyeligi gibi birgok
kurum ve sivil toplum kuruluslarinda yillardir
gbrev almistir. DOCEV Yénetim Kurulu Uyeli-
gi, REYSAD Pazarlama Yonetim Uyeligi, AIE-
SEC Danismanlar Kurulu Uyeligi, Tuirkiye CEO
CLUB Uyeligi, DTO Yiksek Istisare Kurulu
Uyeligi gibi yirtitmekte oldugu bircok gérevi
bulunmaktadir.

Oktay Mersin; 2008'de Tempo Dergisi'nin Ulke
genelindeki arastirmasinda “Basarili ilk 100
is adami” arasinda, 2012 yilinda Ekonomist
Dergisi tarafindan hazirlanan "Anadolu’nun En
Etkin 50 Is Insani” arastirmasinda ve Diinya-
nin en prestijli is dinyasi dergisi olan Fortune
Tirkiye'de 2013 Yilinin En Basarili 50 Is insani
siralamasinda yer almaktadir.
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1 9 8 yilinda Denizli'de dogdum. Ku-

clk yastan itibaren baba mes-
ledi olan kuyumculuga basladim. istanbul Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesini bitirdikten sonra
da, meslede tam anlamiyla devam ettim. Mes-
legimizin kalbi olan istanbul'da 6grenim gor-
mek bana biiytik bir avantaj sagdladi. Universite
hayatim devam ederken, okul derslerimin yani
sira micevherle ilgili tim egitim ve sertifika-
lart aldm. Devaminda da su anda bayiligini
yapti§imiz Zen Pirlanta'da galistim. Bu sayede
kendimi mesleki donanim olarak gelistirme ve
sektdriin bircok 6nde geleniyle tanisma firsati
bulup, kendimi tanitma imkanim oldu. Bu da
sonraki yillarda yaptigimiz yatirmlarimizda
bizi daha basarili kildi. O glinden bugtine hep
ayni dogruda ilerledim. Buglin de ayni heye-
canla isimin basindayim.

EN YENI VE KiSIYE OZEL
KOLEKSIYONLARI MUSTERILERIMIZLE
BULUSTURUYORUZ

Safir Kuyumculuk 1994 yilinda babam Savas
Tetik tarafindan kuruldu fakat firmamizin kok-
leri gok uzun yillar dncesine dayanmaktadir.
Denizli'ye ilk olarak pirlanta ve elmas kolek-
siyonlarini getiren ve yine ilk olarak sertifikali
mucevher Uretimini gergeklestiren firma ola-
rak sektorde sehrin markasi olmayi ve giive-
nirliligi temsil etmeyi basardik. Uriinlerin ham
halinden son haline kadar tim evrelerini kendi
blinyemizde en Ust kalite standartlarinda ger-
ceklestirerek en yeni ve de kisiye 6zel koleksi-
yonlari o tarihlerden itibaren musterilerimizin
begenisine sunuyoruz.

DENIZLI’NiN SADECE MUCEVHER

SATAN iLK MAGAZASIYIZ

Safir Kuyumculuk olarak bitmeyen yenilikgi
anlayisimiz ile degisen sekttre ayak uydurarak
sehirde kuyumculuk ve micevher denince ilk
akla gelen firma olmay! basardik. Peraken-
decilik anlayisindaki degisimle beraber bu
isin sadece Bayramyeri'nde degil, farkli lo-
kasyonlarda da yapilmasi gerektigine inandik.
Universite yillarinda Zen Pirlanta biinyesinde
bulundum. Birlikte calistigim ve marka sahi-
bini yakinen tanidigim igin, Zen Pirlanta’'nin o
donemdeki bilinirliligi glinimuzdeki kadar ol-
mamasina ragmen, vizyonlarina gtvendik ve

SAFIR
KUYUMCULUK
Dogan Tetik

basarili bir marka olma yolunda beraber yol
almaya basladik. Béylece 2008 yilinda glndi-
miizlin vazgecilmezi olan AVM magazaciligina
Forum GCamlk'ta Zen Pirlanta'nin bayiligini
alarak basladik. Denizlinin itk ve sadece mu-
cevher satan tek magazasini Denizli'ye kazan-
dirdik. MUsterilerimiz bize olan glvenleri ile
markay! tanidilar, begendiler ve ¢ok sevdiler.
GUnUumuzde pirlanta deyince akla ilk gelen
markanin Zen Pirlanta olmasinda bizim de pa-
yimizin olmasindan gurur duyuyoruz.

GUCLU MARKALARLA EN iYiYi
HEDEFLIYORUZ

2019 yilinin basinda en yeni yatirimimiz olarak
micevher sektortndn parlayan yildizi Blue
Diamond markasinin bayiligini aldik ve Forum
Camlk AVM'de magazasini actik. 2020 yil
icinde de bir magaza daha agma projemiz var.
Su anda bununla ilgili galismalarimiz devam
ediyor. Acikca sdylememiz gerekir ki, micev-
herat sektdriindeki markalarin her adiminda
yenilikgi ve glvenilir bir firma olarak bizimle
calismak istemeleri beni mutlu ediyor.

iINSANLARIN EN MUTLU ANLARINA
SAHIT OLMAK Bizi MUTLU EDiYOR

Bizim meslegimizde de satis isinin iginde ol-
dugu her sektdr gibi kendinizi ve ekibinizi he-
defler koyarak motive etmek 6nemlidir. Bir
iste basarili olmak istiyorsaniz her sektérden
biraz anlayip yapmak yerine iyi oldugunuz ve
sevdiginiz isi yapip o ise odaklanmak gerekir.
isimde en sevdigim yon nedir diye sorarsaniz;
insanlarin en mutlu anlarina sahit oluyor ve

BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI..»,BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HiKAYELERI...

mutluluklarini paylasiyor olmamiz. Bu bize ev-
lilik teklifinden tutun bir ciftin birbirine aldigi
en 6zel gln hediyelerine kadar guzelliklerle
anilan bir meslek olmamizi sagliyor. Bu da bi-
zim isimizin en guzel tarafi aslinda...

GUNUMUZUN OLMAZSA OLMAZI
E-TICARETE ONEM VERIYORUZ

Safir Kuyumculuk olarak glinimdzin olmaz-
sa olmazi e-ticaret kisminda da birgok online
satis platformunda faaliyet gdstermekteyiz.
Gelecek planlarimiz arasinda e-ticaretteki
amacimiz, magazalarimizda oldugu gibi buyuik
bir pazar payina sahip olmaktir. Ben e-ticaretin
her sektdrde gok daha biylyecegine buna ya-
tinrm yapmayanin geri kalacagina inaniyorum.
Kuyumculuk sektort her gegen giin kabuk de-
gistirmektedir. isimiz hem ekonomik, hem sek-
torel gelismeleri ayni zamanda da miicevher
modasini yakindan takip etmeyi gerektiriyor.
Tabi ki Ulkemizde ki ekonomik dalgalanmalar
her sektdrl yakindan ilgilendiriyor, fakat siz
isinize dogru yatirim yapmayi surdirdikee ve
en iyi sekilde yapmayi ilke edindikge basarili
olmak mimkunddir.

[ocaiao JIE
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2 O O yilinda basladigim lisans egi-

timimi, bir yili Almanya'da
olmak tizere, 2013 yilinda izmir Yilksek Tek-
noloji Enstittisti ingilizce Mimarlik béliimiinde
bitirdim. 2014 yilinda tasarladigim bir projeyi
uygulamak Uzere, izmir'de calistigim ofisten
ayrilip Denizli'ye dondim. Uygulamay! bitirip,
kisa bir egitim icin italya'ya gitmek tizereyken
Denizli'de mimarlik adina birgok dnculik yap-
mis, mimarliga bakis acisini, meslege karsi
tutumunu ¢ok degerli bulup, saygl duydugum
‘usta, abla’ dedigim, Y. Mimar Nevrah Dagde-
viren ile yollarimiz kesisti. Yaklasik dort yili-
mizin dirsek dirsege calisarak gectigi Nevrah
Dagdeviren'den mimarlik mesleginin pratigine
dair gok sey 6grendim.

Ayni zamanda, 2015 yilinda
IYTE'de, bir kismi Fransa'da
olmak tzere Mimari Proje Yapim
ve Yonetimi alanindaki yliksek
lisansima basladim. 2016 yilinda
Fransa'dan dondigimde de
Nevrah Dagdeviren ile ortak ofis
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Blisra Bagct Mimarlik
ve I¢ Mimarlik
Hizmetleri

Biisra Bagci

kurarak, okurken baslayip, izmir ve Denizli'de
calisarak strdirdigim is hayatima farkl bir
sorumlulukla devam ettim. 2016 yilinda kuru-
lan ofisimizde, yol ayrimina giderek; 2018 yili-
nin basindan bu yana, Biisra Bagci Mimarlik ve
ic Mimarlik Hizmetleri adiyla devam ediyoruz.
Ayrica Pamukkale Universitesi Mimarlik Bo-
Um0, tasarim stldyosunda disardan goérevli
olarak ders veriyorum.

iKi BOYUTTAN UC BOYUTA,
HAYALDEN GERCEGE...
Mimarlik; kavram olarak ne oldugunu bilme-
den, cocukga, oyun kagitlarindan bir kulenin
yikilmasinin verdigi hayal kirikligiyla ve “yikil-
mayan bir sey olmali” dislncesiyle basladi
benim icin. Sonrasinda,
babam Y. Grafik Tasa-
rimcisi Ahmet Bagei'nin
ofisinde, farkli kalem ve
kagitlarla 1sikli masanin
Uzerinde vakit gegire-
rek, babami izleyerek
olgunlasti. Fakat ta-
sarimin kagit gibi ki
boyutlu bir ylzey Uze-
rinde kalmasindansa,
ayaga kalkip bir yapi-
ya ddénusmesi terci-
himi hep mimarliga
cevirdi...

MIMARLIK BENIM iCiN BiR

TUTKUYA DONUSTU

Mimarlik egitimiyle beraber “hayal kiriklig"
olan bu duygu, bushittn bir “tutku"ya donls-
t0. Bugiin iginse, okurken klise gelen bu “tut-
ku" meselesi, salt megaloman bir tutum de-
gil; mimarliga, meslegime, yapiya, tasarima,
kullaniclya, dogaya ve konunun 6zline; maddi
kaygilardan uzak bir sekilde, mimari vicdan
ve etik ile bagli kalma cabasidir. Bir tasari-
min; dogru uygulama ve detay ¢ozimleri ile
basarili olacagina inaniyorum. Bunun yaninda,
aldigimiz egitim kadar, galistigimiz ofislerin ve
kisilerin 6nemi oldukga fazla.

Meslegimi yaparken onceligim olan tim bu
cabalarla kurulan ofisimiz, oncelikle o gok
sorulan “i¢c mi? dis mi?" sorusuna karsilik; bi-

BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELER%...“BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HiKAYELERI...

raz ironik, “ic-dis komple" diyerek; mimari ve
ic mimari tasarimi birbirinden bagimsiz kabul
etmeyen, direkt olarak birbiriyle iliskilendiren
bir anlayisa sahip. Boylelikle, arsasindan per-
desine kadar, her detayi islenmis buttn bir ta-
sarim Uriind elde edebiliyor. Ayrica kullanicila-
rin ihtiyag ve isteklerinin dogru tespit edilmesi,
yapinin gevresindekilerle, cografyayla uyumlu
olmasi, “zaman, maliyet, kapsam" slrecinin
dogru yuritilmesi ve en 8nemlisi popllerden
uzak durup, 6zglin olabilmek; nem verdigimiz
temel kaygilardan bazilari.

BENIM iCiN MiMARLIK...

Benim igin mimarlik, biraz da, zaman zaman
farkli hikayelere girip ¢ikma, gokga okuyup,
gorerek bilgi sahibi olma, dinleme ve tanima
icerikli keyifli bir yolculuk. Ofisimizde, kurulu-
mundan itibaren kisa slirede; tas ev, mustakil
ve toplu konut, otel, 6zel dal hastane ve klinik-
leri, magdaza, restoran, yurt igi ve yurt disi fuar
stantlari, fabrika bina ve idari binalari olmak
lzere kendine ait 6lgu, uygulama ve kullanim
standartlari olan alanlarda projeler Uretiyoruz.

itk baslarda, piyasa icinde ‘yeni, geng ve kadin’
terimlerine karsi kigik bir micadelem olsa
da, is bitimlerindeki keyif, misterilerle kurmus
oldugum dostluklar, beni en gok motive eden
dinamikler oldu. Pamukkale Universitesi'nde
verdigim egitimler de ayri heyecan verici bir
etkilesim olarak devam ediyor...

TESEKKUR EDERIM...

‘Basari hikayesi' basligi altinda yayinlanan bu
yazi, aslinda benim icin olmasi gereken sevdi-
gim, emek verdigim, disiplinle bagli oldugum
meslegime dair bir 'yol hikayesi'. Boyleyken
de hep yanimda olan aileme, oyun kagidindan
kulemi yikan ve yakin zamanda kaybettigim ve
0zlemle andigim sevgili dayima gok ama ¢ok
tesekkUr ederim.



www.yedeks.com.tr

»

4 ioEks

02583857135-36

Goveclik Mahallesi Ekrem Baser Bulvari No:20 DENIZL




BASARI HiKAYELERI...

BASARI HIKAYELERI...

TABEAoLarak; baklava, cikolata
ve kahve Ulzerine butik

bir isletmeyiz. Butik isletmeler siklikla kuru-
lan ancak yalnizca dislk bir ylzdesi hayata
tutunan isletmelerdir. Nasil ki mitolojilerde

tanrilar kurban istiyorsa, bu is de sizi ttim var-
Liginizla gérmek istiyor.

Cocukluk yillarimdan itibaren gerek kendi
islerimizde gerekse de farkli yerlerde calis-
tim. Babam, baba meslegi olan kamyonculuk
sektorindeydi. 1993 yilinda Tataroglu Kagit-
cilik olarak geri donlisim sektoriine basladi
ve azmiyle sektoriinde ilkleri gerceklestirdi.
2005 yilinda Denizli'nin ilk, Turkiye'nin 10. TAT
(Toplama Ayirma Tesisi) Lisans'l tesisini kur-
du. Babam igin hayati gérmem 6nemliydi. Yeri
geldi sanayide oto tamirciligi yaptim, yeri geldi
simit sattim. Babam gibi hayati gormek, tec-
ribe sahibi olmak istiyordum. O ylzden ne ya-
parsam yapayim gocunmuyordum. Yapacagim
isi hakkiyla yapmam benim igin en nemlisiydi.

TABEA, ADINI TABAE KALESI'NDEN ALDI
2015'de ise babamizin hayali olan Kaledavaz
Baklavasi'ni diinyaya tanitma istedi ile yola
ciktik ve TABEA'mizi kurduk. Hayati Denizli
olan bir insanin, sehrinin antik degeri olan Ta-
bae Kalesi'nin ismini isine vermesinin en uygun
davranis olacagini distndik. Kuruldugumuz
yillarda bulundugumuz bélgenin uygun bir yer
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TABEA
Baklava & Cikolata & Kahve

Abdullah Tatar

olmamasi, etrafimiz tarafindan hos karsilan-
mamisti. Onlara gore kisa stirede batacak ve
kendi yagimizda kavrulmaya devam edecektik.
Ancak isimize ve kendimize glivenerek cok
ozel mimarlarla calistik. is yerimizin her yerini
6zenle tasarladik.

Belki itk tgc yil hayalimizdeki gibi is yapamamig
olabiliriz. Ancak higcbir zaman vazgegmedik ve
bugiin cogu kisinin dilinde olan kafemizi, deko-
rasyonu ve isiklandirmasi ile herkesin rahatlik-
la gelebilecegi sicak bir yuvaya dontstirdik.

TABEA iLE BiRLIKTE HAYATIM
BAMBASKA BiR YOLA GEVRILDi...
Muhendislik okuyan biri olarak, TABEA ile
planlarimda olmayan bambaska bir sektére
adim atmistim. Sudan gikmis balik deyimi her
ne kadar bu duruma uygun olsa da baska isler-
de galistigim ve hayati hali hazirda gérmus biri
olarak ayaklarim Uzerine saglam bir sekilde
bastim ve kendimi isime adadim.

Basladigimiz ve yavasca blyudigimiz bu
iste cikolata konusunda kendimi gelistirmeye
karar verdim. Gerekli egitimlerin ardindan su
anda kisiye 6zel cikolatalar tretiyoruz. insan-
larin hayatlarina kiglk dokunuslar yaparak
yUzlerindeki tebessimin sebebi olmayi sevi-
yorum. Gok yakinda da butik el yapimi cikola-
talar Uzerinde Uretim yapmaya baslayacagiz.

BASARI HiKAYELERI...

BASARI HIKAYELERI...

KAHVE SEKTORUNU SANATLA
BULUSTURDUK

Dizen, tertip ve disiplin yasamimizin ilk sira-
larindaydi. Arkadaslarimizla birlikte her gin
kendimize ne katabiliriz diye soruyor, deger
odakli bir sekilde ilerliyorduk. Kardesimin sa-
natsal yetenedi, kahve sektorU ile birlestiginde
markamizi cok glizel bir yere getirdi. Hedefi-
miz ise Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'tin ‘ileri!’
komutu ile daha g¢ok calismak ve daha iyisini
Uretmektir. Qu an baklava, gikolata ve kahve
lzerine olan 6zel meniimUz ve regetelerimizle
mdisterilerimize en dogal Grtnleri sunuyoruz.

TABEA BAKLAVASI, TURKIYE'NIN

DORT BIR YANINDA

Sektorimiiziin en 8nemli isi, bize gdre, insan-
lari mutlu edebilmektir. Cikolata dendiginde
dahi insanlarin ylzinde bir gilimseme beli-
riyor. Kendi cikolatalarimizla bu hissin tadini
musterilerimizin damaginda birakmayi sevi-
yoruz. Ayrica ydresel lezzetimiz olan baklavayi
Tabea Baklavasi olarak Tirkiye'nin dort bir ya-
nina gonderiyoruz. Ozel giinlerin, hos sohbet-
lerin vazgecilmezi olan kahvede ise bélgeleri-
ne gore dzenle segilmis kahve cekirdeklerini
kullanarak nitelikli tatlar sunuyoruz.

BASARI HIKAYELERI...
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1982 yiinda Denizlide dogdum.
2003 yilinda Marmara Univer-

sitesi IBF'den mezun olduktan sonra, Kanada
Vancouver'da egitim hayatimi tamamladim.
2005 yilinda Denizli'ye déndUkten kisa bir stire
sonra Serbest Muhasebeci Mali Misabir Ginva-
nini aldim. 2009 yilinda esim Feride ile evlen-
dim ve Rima adinda bir kiz cocugumuz var.

COZA YAPI'NIN HIiKAYESI

insaat miihendisi babam Salih Coza'nin 1976
yilinda kurdugu muhendislik ve miteahhitlik
sirketine 2000'li yillarin basinda abim ve be-
nim de katilmamla birlikte sirkette sektortn
bircok alaninda yapilanma sireci basladi.
Coza Yapi olarak, yapi sektorintin hemen he-
men her alaninda faaliyet gosteriyoruz. Mimari
proje Uretiminden, insaat, taahhit, ic mimarlik
hizmetlerine, yapi malzemeleri satis ve uygu-
lamasindan, mobilya-aksesuar satisina kadar
yap! Uretim sUrecinin her asamasinda variz.
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COZA YAPI

Erdem Coza

Su anda insaat taahhlt, yap-sat islerinin ya-
ninda Jotun Boya, Mapei Yapi Kimyasallari,
Fixa Yapi Kimyasallari, Igloo Mantolama Sis-
temleri, Terrawool Tas Yind, Atermit Sandvig
Panel Sistemleri gibi sektdriin 6ncd firmala-
rinin bayiliklerini strduriyoruz. Bu bayilikleri
de yapmis oldugumuz teknik uygulamalarla
da destekliyoruz. Ozellikle 1si, ses, su yalitimi
ile poliiretan ve epoksi zemin kaplama uygu-
lamalari konusunda Denizli'de sektdriin oncd,
titiz ve tecribeli, profesyonel firmalarindan
biriyiz.

DENIZLI'NiN ‘TEK’ iZODER UYESI
OLMANIN GURURUNU YASIYORUZ
iZODER, yalitim bilincini yurt gapinda yaygin-
lastirmak amaciyla kurulmus, yalitim konu-
sunda kamuoyunu ve sektori bilinglendirme-
yi amac edinen ve bunu saglamak Uzere isi
(mantolama), su, ses ve yangin yalitim malze-
mesi Ureticilerini, saticilarini ve uygulayicilari-
ni bir catr altinda toplayan sivil toplum 6rgiti-
dur. Dernek, ayni zamanda, sektorin niteliksiz
Uyelerini kendi biinyesinde barindirmayarak
izolasyon sektdriini seckin bir yapiya donus-
tlrmeyi amaclamaktadir. Biz de bu dernegin
Denizli'deki ilk ve tek Uyesiyiz.

BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI..».BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HiKAYELERI...

COZA ZEMIN SiSTEMLERI

Uygulamali teknik zemin kaplama isi ¢ok bili-
nen bir dal degil. Bu konuda 12 yili askin bir
tecrlbemiz bulunmakta. Epoksi, politiretan,
yUksek kimyasal dayanimli politiretan beton,
dekoratif kaplamalar ve spor alani zemin kap-
lama sistemleri biinyemizde mevcut.

COZA CONCEPT: iYi TASARIM, KALITELI
MOBILYALAR, CAZIP FIYATLAR

2008 yilinda Ulkenin 6nde gelen firmalarinin
bayiligi ile baslayan mobilya maceramiz, elde
ettigimiz tecrtibe sonrasi “COZA Concept” adi
altinda toplanarak, farkli konsept ve ekonomi
anlaminda her kesime hitap eden bir mobilya
markasina donisti. Bunyemizdeki mimarlarla
kisiye 6zel tasarim mobilyalar da Uretebiliyo-
ruz. Amacimiz; tasarim ve kaliteli mobilyalar,
cazip fiyatlarla Denizli halkina sunmak. Bunu
da en iyi sekilde yapmanin gayretindeyiz.

COZA TASARIM OFisi

Sirket ortagim ve abim Dr. Ogr. Uyesi Mimar
Halit Coza ve Coza Yapi bunyesindeki mimar-
larimizla birlikte mimari proje Uretiminden, i¢
mekan tasarimlarina kadar mimarlik alaninda
calismalarimiz devam ediyor.

TEKIL-A

Kendimi en mutlu hissettigim alan muzik di-
yebilirim. 14 yil 6nce kurdugumuz Tekil-A
isimli mUzik grubu ile 6ncelikli amacimiz kendi
aramizda arkadaslarimizla eglenceli vakitler
gecirmek iken; klclk mekanlarda baslayan
ve giderek artan dinleyici kitlemizin de deste-
giyle kendimizi gelistirdik ve halen Denizli'nin
en prestijli mekanlarinda konserler vermeye
devam ediyoruz. Birkag sarki yaptik ve bunu
cektigimiz kliplerle destekledik. Yakin zaman-
da kendi stiidyomuzda kendi besteledigimiz
sarkilarla bir alblm gikarmayi da planliyoruz,
bu da beni oldukga heyecanlandiriyor...
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UNESCO KORUMASI ALTINDAKI
GAZIANTEP'iN ESSiZ LEZZETLERINiN
DENIZLI'DEKIi TEMSILCISI

Hikayemiz 1983 senesinde Gaziantep'te bas-
ladi. 11 yil stiren bir ortakligin ardindan babam
radikal bir kararla bu meslegi yapmayacagini
sdyledi ve sonrasindaki 8 ay boyunca pazarci-
lik yaparak gecimimizi sagladik. 1994 yilinda
Kayseri'ye isci olarak gitmeye karar verdik ve 2
yil orada bir restoranda galistik. Isler iyi gidin-
ce Konyali bir is adami, acacagi restoran icgin
babama teklifte bulundu ve babam restoranin
basina gecerek yaklasik 3 yil burada galisti.
Bu sirecte Antep'ten mal alip, Ege'ye satarak
pazarlamacilik yapan dayim Denizli'de adres
ararken tesadifen Cinar Camii'nin arkasinda
devren satilik bir restoran gérerek babami ara-
di. Bu isi yapariz demesiyle babam taksisini,
dayim da arabasini satarak sermaye yapti ve
1998 yilinda Hazal Restoran olarak yola ciktik.
12 yillk ortakliktan sonra 2010 yilinda dayim
ile yollarimiz ayrildi ve o giinden beri Miske
Restoran catisi altinda memleketimiz olan
Gaziantep'e ait lezzetleri Denizli'de yasatmaya
devam ediyoruz.
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MISKE RESTAURANT
Mahmut Kiling

ANTEP YORESININ DOKUSUNU

TUMUYLE HiSSEDEBILIRSINiZ

Restoranimizda Antep havasi her yoniyle ha-
kim. Bu acidan misafirlerimizden de ¢ok olum-
lu tepkiler aliyoruz. Daha 6nce Antep'e gidip
yemek yiyenler isin hakkini verdigimizi daha iyi
anliyorlar. CUnkU gelen musterilerin %95'inin
kanisi; “Lezzet orada yediklerimize ¢ok ben-
ziyor, Antep'tekinin aynisi” seklinde. Biz de
bunu yasatmaya cgalisiyoruz. Bu basariyl da
bitlin ham maddeyi, etinden baharatina kadar
Antep'ten getirmeye bagliyoruz. Antep mut-
fagi UNESCQ'ya girdiginden beri inanilmaz bir
gelisim icerisinde. Biz de sehrin havasini, ye-
meklerini ve kiltlrint Denizli'de yasatmaya
calistyoruz. Yaptigimiz isler sosyal medyanin
da araciligiyla gok takdir gortyor. Bu tutumu-
muzu Denizli'de devam ettirmeye galisacagiz.

ZENGIN MENU BOL GESIT

Miske Restoran'in mentsiinde ¢ok fazla cesit
var. Bitln yemekler ayri bir ustalik gerektiri-
yor. Sadece mutfakta 12 kisi calisiyor mese-
la. Biz yeni donemde elimizden geldigi kadar
menUmdizl daraltip, Antep mutfagini 6n plana
cikararak daha butik isler yapma pesindeyiz.

DENIZLI'NiN EN GOZDE
RESTORANLARINDAN BiR TANESI

20 yildir Denizli'nin nabzini iyi tutuyoruz. ilk
zamanlarda yemeklerimiz agir ve yagli geli-
yordu, sevdiremiyorduk. Yemeklerimizin 6zinu
bozmadan yagini ve baharatini azalttik. Ege
mutfagina adapte edince tim Turkiye'nin yi-
yebilecegi bir Antep sofrasi gikarttik ortaya.
Antep'e son gittigimizdeki gdzlemlerimizde
oradaki isletmelerin de bizim yaklasimimizi
benimsediklerini gordik. Antep gok turist aldi-
giicin onlar da lezzetleri biraz damitmuslar. Bu
da mutfagin 6zind bozar mi bozmaz mi tar-
tismalarini ortaya cikariyor. Vedat Milor'a gore
bozuyor, baskasina gére bozmuyor. Bence y&-
resel lezzetlerin 6zlnu korumak gerek ama
bu durumda da hichir ticari isletmenin ayakta
kalmasi mumkin degil. Mecburen bir Grini
satamazsaniz yontmak zorundasiniz.

BASARIMIZIN TEMEL SIRRI

Yenilikgi durusumuzu isletme kimligi haline
getirmemiz, slrekli kendimizi gelistirmemiz
ve en 6nemlisi; isimizi sevmemiz. Isi babadan
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devralip basina gegtikten sonra son 5 yildir
bir blylime evremiz var. Bu devirde blylimek
¢ok riskli oldugu icin kontrollu ilerlemeye 6zen
gosteriyoruz ve slrekli kendimizi gelistirmek
icin neler yapabiliriz diye dlistnlyoruz. Bu de-
virde fark yaratmazsak siradanlasip kaybolur
gideriz. Basarimizin sirri belki klasik olacak
ama gok calismak.

DAHA iYisi iCIN CALISIYORUZ

Her zaman, cok daha iyi olabilir géziiyle baki-
yorum. Denizli'de iyi konumdayiz ve her zaman
iyi olmaya calislyoruz. Yaptigimiz Grnlerin ar-
kasinda durabilmek icin cok emek harciyoruz.
ileride cok daha iyi yerlere gelebiliriz. Ontimiiz-
deki 5 yil iginde yatinmlarimizi daha elle tutu-
lur hale getirebilmek icin strekli kendimize
ve ustalarimiza yani insana yatirim yapiyoruz.
Tlrkiye'deki ekonomik sartlara bagli olarak
farkli sehirlerde de konumlanmak istiyoruz.

Gaziantep'ten cok ziyaretgi aliyoruz. Antep
mutfagini Ege mutfagina adapte etme konu-
sunda hem iyi hem de kotl elestiriler aldigi-
miz oluyor. Bu tartismaya acik bir konu. Ticari
acidan yaptigimiz is dogru. itk zamanlar direkt
Antep mutfaginin 6zinU koruyarak bu isi yap-
tik ve ¢ok zorlandik, hatta isimizi kaybetme
tehlikesiyle karsi karslya kaldik. Mesela Hatay
mutfagdi da gok yagli ve baharatli olarak bili-
nir. Onun icin Hatay mutfagi, birkag isletme
disinda Tirkiye'de kendine yer bulamiyor. Ama
Antep mutfagdi daha esnek oldugu igin kabul
gordyor.

DENIZLi'Yi TEMSIL EDiYORUZ

Kardesim, mutfak sefimiz. Oniimiizdeki haf-
talarda Kocaeli'de dizenlenecek olan ulusla-
rarasl bir yemek yarismasina Miske Restoran
adina katilacak. Daha 6nce higbir yarismaya
katilmadik ama bu yarismada iyi bir derece
alirsak ileride bunun devaminin gelebilecegini
distntyoruz.



1980 yilindan bu yana Denizlimizin dort bir yaninda
vatandaslarimiza hizmet etmeye devam ediyoruz.
Cunku biz her seyin en guizelini yapmaya talibiz...

PABeltos
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