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Istediginiz boyutlarda dijital ve acik hava baski ¢oziimleriniz icin bizimle iletisime geginiz.



VitrA

Luksun yeni tanimi: Hayati paylasmak.

Plural Koleksiyonu, Terri Pecora tarafindan VitrA igin tasarland..

Adres: Acipayam Bulvari No:45/A Bagbasi/Pamukkale/DENIZLI
Tel: 0(282) 266 63 53 E-mail: info@bellaninayapi.com

® bE LLan"—la www. bellaninayapi.com
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GAYRIMENKUL
SATIS TEMSILCISI

Tel: 0532 2621917 - 0532 4821917
Adalet Mh. Tuna Cd. No: 39
Merkezefendi / DENIZLI

(Somuncu Baba Camii yani)
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TERZIOGLU

Hayallerinizi Yasatir
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TERZIOGLU GUVENCESIYLE
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terzioglumuhendislik.com f@ terzioglu1978 (0 258) 264 37 03 - 26187 41

Sirakapilar Mah. Saltak Cad. No.: 46 Kat: 7
Terzioglu Is Merkezi Denizli / Turkive
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DEGIAD 14. DONEM YONETIM KURULU

Hakan Urhan
Berkay Alkaya Cahide Fenli Akman

Cengizhan Oztiirk ~ Cevat Fahri Bermant ~ Cihan inceoglu

Emel Demir Emin Terzioglu
Fatih Kundak Glliz Kelleci Halit Coza
Hasan Demir Mehmet Cakmak

Mehmet Erigkin Mehmet Gliney Serdar Ding  Sinan Salgar

DEGIAD

DENIZLi GENG iS INSANLARI DERNEGI



Covid-19 virlsu neticesinde
yasanan pandemi sureci, igcinde
bulundugumuz yila damgasini
vuran ve gelecegimizi tehdit eden
bir olgu olarak karsimiza cikti.
Dunya genelinde yUz binlerce
insanin 6limune yol agan, sosyal
ve ekonomik yasami sekteye
ugratan bu sureg, tarih itibari ile bir
milat olarak da kabul edilebilir.

lymetli DEGIAD (iyelerim; DEGIAD Dergimizin yeni sayis ile yeniden sizlerle hirlikteyiz. DEGIAD olarak son dénem-
de gergeklestirdigimiz etkinliklerin yani sira sizlere katki saglayacagini diislindigtimiz dosya konulari ile 6zgiin bir
yayina daha imza atmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bu vesile ile gerek diistinsel gerekse yazi olarak dergimize katki
saglayan herkese yurekten tesekkir ediyorum.

2020 yiinin ilk ceyreginde Cin'in Wuhan kentinde ortaya cikan Covid-19 virlisU neticesinde global anlamda yasanan pandemi
sireci, icinde bulundugumuz yila damgasini vuran ve gelecegimizi de tehdit altina alan bir olgu olarak karsimiza ¢ikmis du-
rumda. Diinya genelinde yUz binlerce insanin 8limdne yol acan, sosyal ve ekonomik yasami sekteye ugratan bu sireg, tarih
itibart ile bir milat olarak da kabul edilebilir.

Oncelikli olarak yeni gerceklikteki politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeleri degerlendirdigimizde; salgin kiiresel
siyasette gli¢ dengelerinin degismesine, ekonomik diizende belirsizliklerin artmasina ve korumaci ekonomi politikalarinin 6n
plana gikmasina sebep olmaktadir. Ancak bu olumsuzluklarla birlikte salgin slreci, toplumlarin sosyal yaklasimlarin, tercih-
lerini ve calisma sekillerini donistirmeye baslamis, dijitallesmenin de giderek hiz kazanmasina firsat tanimistir.

insanligin endustriyel toplumdan bilgi toplumuna gegisine sahitlik ettigimiz 21. yiizyilda salgin etkili bir katalizér vazifesi
goérmustdr. Dijital déntislim, yani is ve slreglerin insansizlastirilmasi, bu ylzyilda salgin sebebiyle hizina hiz katarak ve daha
buylk olusumlara dontserek zamanin akisina adeta meydan okumaktadir. Bu bas déndUriicl hizla gergeklesen degdisim stire-
cinde devletler, kurumlar ve sirketler stratejilerini belirlerken salginin olumsuz yénleri kadar beraberinde getirdigi bu dnemli
firsat ve yenilikleri de mutlaka gz 6niinde bulundurmak durumundadirlar.

DEGIAD Ysnetim Kurulu olarak; kiiresel salgin ve onun rettigi belirsizlik ortaminda COVID-19 siirecine isik tutma amaciyla
hazirlamis oldugumuz ana igerigimizin, icinde bulundugumuz yeni gercekligi tanimlamada ve adapte olma silirecimizde hepi-
mize yol gostermesini umuyorum.

DEGIAD olarak yapmakta oldugjumuz ve yapmay planladigimiz birgok etkinligimizi de maalesef bu salgin stirecinde iptal
etmek durumunda kaldik. iginde bulundugumuz bu belirsizligin bir an 8nce sona ermesini ve sizlerle en kisa zamanda tekrar
fiziken bir araya gelmeyi Umit ediyorum.

Bu vesileyle sizlere, ailelerinize, tiim vatandaslarimiza ve tim insanliga saglik, mutluluk temenni eder; her birinize is ve sosyal
yasamlarinizda basarilar dilerim.

En derin saygi ve sevgilerimle...

#W Uhan

DEGIAD (DENIZLi GENC IS INSANLARI DERNEGI)
YONETIM KURULU BASKANI



KARADAG YATIRIM
ZIRVESi

DEGIAD Y&netim Kurulu Gyeleri,
Podgoritsa Belediye Baskanligrnin
ev sahipliginde dlizenlenen
“Bolgesel isbirligi ve Ag Olusturma
Yoluyla Yatinm Cekmek” amaciyla
dizenlenen is ve Yatinm Zirvesine
katild.
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DR. BARBAROS KON FRANCHISING EKONOMi PANELI
DEGIAD Dergisinin Dunyaca Unlu firmalar, DEGIAD Uyelerine dzel

franchise vererek zincir
marka olmanin yani sira
yeni ticaret ve pazarlama
stratejileri belirleyerek
blyUk satis hacimlerine
ulasip uluslararasi pazarlara
girmektedir.

bu sayisindaki roportaj
konuklarindan biri de
Humanica Kurucu Ortagdi
Dr. Barbaros Kon oldu.
Dr. Kon ile is dUinyasini ve
DEGIAD'In calismalarini
konustuk.

etkinliklerine bir yenisini
daha ekledi. AYDEM is birligi
ile diizenlenen “DEGIAD
Bulusmalar” etkinliginde,
Tarkiye, DUnya ve Denizli
ekonomisindeki gelismeler
farkli yonleriyle ele alindl.

T

KENTSEL DONUSUM
VE YONETMELIKLER

Ketsel dontsum ve deprem
yonetmeliklerinin Turkiye'deki
durumunu ele aldigimiz
dosyamizda; DEGIAD Uyelerinden
Sutleyman Sahan, Cevat Fahri
Bermant ve Nedim Oz konu ile ilgili
bilgilendirmelerde bulundu.

DEGIAD INOVASYON
MERKEZI

AYDIN-DENIZLI
OTOYOLU iHALESI ILE
ILGILI YASANANLAR

158

BASARI HIKAYELERI

Oncl ve yenilikci yapisiyla
Denizli'nin en etkin is
insanlar dernegi olma
dzelligi taslyan DEGIAD'IN,
kent ekonomisine
onemli katkilar saglayan
degerli Gyelerinden
basari hikayeleri...




DENIZLi’NiN DUAYEN iS ADAMI
iSMET ABALIOGLU

Denizli is dinyasinin duayenlerinden
Abalioglu Holding Yonetim Kurulu Baskani
ismet Abalioglu ile Abalioglu Holding'in
hikayesini, Covid-19 salginiyla birlikte Turkiye
ve duinya ekonomisindeki degisimi ve
DEGIAD'I konustuk.

PAMUKKALE DONUSUM PROJESI
iKiNCi ETABI BASLADI

Hayata gecirdigi basarili projelerle Denizli'ye dnemli katkilar
saglayan DEGIAD, Pamukkale Dénisim Projesi'nin ikinci
etabina start verdi. DEGIAD'In mimar Uyelerinden olusan génulli
profesyonellerle calisan DEGIAD is ve Genel Projeler Komisyonu,
Pamukkale KoyU'nliin konsept projesini hazirlamaya basladi.

154 DEGIAD'IN DiJiTAL ORTAMA
TASINAN TOPLANTILARI

DEGIAD, Covid-19 sliresince calismalarina hiz kesmeden
devam etti. icisleri Bakanligi iller idaresi Genel MUdGrlGgi'nin
karari dogrultusunda sivil toplum kuruluslarinin toplanti

ve faaliyetlerinin durdurulmasinin ardindan DEGIAD, tim
Yonetim Kurulu ve diger toplantilarini dijital platforma tasidi.

DEGIAD-YUKSEKGITA B Qe
BASKET TURNUVASI

DEGIAD'IN bu yil 5sini
duzenledigi DEGIAD -
YUksekgita Okullar Basketbol
Turnuvasl, Terzioglu insaat,
Miske Restaurant, Nak

Kablo, Arel Sigorta, Usakli
Hafiz, Erigskin Optik, G
Lingeria ve Cinar Muzik'in
ana sponsorlugunda
gerceklestirildi.

DEGIAD PROTOKOL DEGIAD’A GELEN
ZIYARETLERI ZIYARETCILER
DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Urhan ve yonetim kurulu Uyeleri, Denizli Urhan ve yonetim kurulu Uyeleri ziyaretgilerini
protokolu ile bulusmaya devam ediyor. agirlamaya devam ediyor.

KARADAG 8

Dunyanin en geng
devletlerinden biri

olan Karadag, Balkan
cografyasinda muhtesem
sahilleri ve etkileyici dogaslyla
éne cikan bir Glkedir. Ulke,
tarihi alanlariyla da doga

ve kultdr turizmi acisindan
oldukga ideal bir yerdir.

imtiyaz Sahibi
Gultekin Okay Salgar

Yayin Koordinatérleri
Hakan Urhan

Emel Demir

Cahide Fenli Akman
Emin Terzioglu
Berkay Alkaya

Ajans

MCS

FIKIR SANAT.

Camlaralti Mahallesi 6016 Sokak
Nehir Apt. No:6 Daire: 2
Pamukkale / Denizli

Tel: 0258 211 40 40

Konsept Danismani
Mehmet Cagri Sebzeci

Katkida Bulunanlar
Cihan Emre inceoglu
Sinan Salgar

Serdar Ding

Safiye Goker

Tuba Citish

irem Varol

Aycan Aydogan
Merve Ding

Reklam
MCS FiKiR SANAT
Reklam Servisi

Baski

Everest Basim Reklam Matbaa
Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti
Maltepe, Topkapl, 2. Matbaacilar
Sitesi, ic; Kapi No: INB34010, 34010
Zeytinburnu/istanbul

Tel: 0212 434 51 34
www.everestbasim.com

DEGIAD iletisim Adresi
Camlaralti Mah. 6021 Sk.
No:61/1 Denizli

Tel: 0258 211 82 83

Faks: 0258 211 92 82

www.degiad.org.tr
degiad@degiad.org.tr
facebook.com/degiadorg
twitter.com/degiadorg
instagram.com/degiadorg

Basim Tarihi: 2020
EKIM SAYI: 60
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COVID-19 EKONOMIK
OLARAK BIZI
NEREYE GOTURDU?

Toplum sagligi agisindan bliyiik bir tehlike arz eden Covid-19 salgini, kiiresel ekonomiyi derinden etkiliyor.
Covid-19 olarak adlandirilan yeni tip koronaviriisiin hem saglik hem de ekonomi agisindan tasidigi.en biiyiik
risk, hi¢ kuskusuz bunun kiiresel bir salgina doniismesi ve bahar aylarinin ortasina gelindiginde dahi tam
anlamiyla kontrol altina alinamamasiydi. Maalesef bu tehlikeli senaryo gergege dénliismiis durumda.
Viriisiin Avrupa ve ABD basta olmak lizere diinyanin her kdsesine ilk tahminlerin ¢cok 6tesinde bir hizda
yayilmasi, ekonomik anlamda tehlikenin boyutlarini arttirmis durumda...



TUm dlinyay etkisi altina alan Covid-19 salgini ilgili
yasanan sey kisaca soyle anlatilabilir: Hem bir arz
¢Oklntlst hem de 6 trilyon dolarlik likidite bolluguna
ragmen déviz kurlarinda ve sermaye hareketlerinde bir
tikanma ve tedirginlik durumu.

Uresellesme ile birlikte sinirlarin

ortadan kalktigi, ulasimin sundugu

firsatlarla dinyanin adeta kugik

bir kdy haline geldigi, bilgi iletisim

teknolojileri ile ayni yasam tarzla-
rini benimsedigimiz bu ylzyilda elbette CO-
VID-19'un da kuresel boyutlara ulasan etkisi
kacinilmaz oldu.

Virtsin itk kez gorildagd 11 milyon ntfuslu
Wuhan kentinde ilk olarak seyahat 6zgurligu
Uzerinde sert kisitlamalar yapildi. Ayni sekilde
Wuhan'in iginde bulundugu Hubei eyaletinde
de benzer 6nlemler alindi. Bu 6nlemler yalniz-
ca is seyahatlerini engellemekle kalmadi, ayni
zamanda iscilerin, mallarin ve tiketicilerin ha-
reketini de kisitlad!.

Koronavirlistiin Cin ve otesindeki insani etkisi
artarken buna paralel olarak ekonomi politik
etkisi de artti. Virtis gok genis bir alana yayildi.
Ne var ki etkinin buyuk bir kismi virisin ken-
disinden degil, yayilmasini 6nlemek icin alinan
onlemlerden kaynaklandi. Virls, Avrupa'ya
ulasmasini takiben Turkiye'de ilk kez 10 Mart

tarihinde goruldd.

TUm dinyayi etkisi altina alan
COVID-19 salgininin ardindan
insanlarin yasamini nasil
idame ettirecekleri meselesi,
ekonominin gelecegini nasil
idame ettirebiliriz meselesinin
online gecti.

FARKLI BiR KRiZ YASANIYOR
Surasi bir gergek ki, bugline kadar yasadigimiz
krizlerden gok farkli bir krizle karsi karsiyayiz.
Dunya olarak topyekin bir kriz yasiyoruz. Co-
vid-19 salgini arz ve talep soklarinin yani sira
finansal piyasalarda blyuk bir dalgalanma ya-
satmis durumda. Yakin tarihimizdeki popdler
ekonomik krizler diyecegimiz 1994 Meksika,
1997 Asya ve 2001 Arjantin krizlerinin reel
sektor uzantilari gok sert ve ortadaydi ancak
tetikleyici mekanizma olarak hep bir itk gtinah
stz konusuydu. Asiri borglanan hikimet, asiri
serbest ve denetimsiz birakilmis finansal piya-
salar, bir ahlaki tehlike gibi...

Bu krizde ise krizin basrol oyuncusu olan Gin,
dunyadaki tedarik zinciri halkasinda dinya
ekonomisin kabaca %12'si kadar bir ara mali
saglayicisi durumunda. Turkiye icin bu oran
%6, ABD icin biraz daha yiksek. Yani daha
dnce iktisadin ikame sanatiyla bu isi gdgusle-
riz turdinden bir degerlendirme s6z konusuydu
ancak simdi yasanan sey hem bir arz ¢okuintu-
st hem de 6 trilyon dolarlik likidite bolluguna
ragmen doviz kurlarinda ve sermaye hareket-
lerinde bir tikanma ve tedirginlik durumu. Ote
yandan muazzam bir sekilde gelecege olan
guvensizlikten kaynaklanan talep eksikligi ya-
siyoruz. Kisacasi hem arz fazlasi -talep eksikli-
§i anlaminda- hem arz eksikligi hem de finan-
sal ¢okilntd ile karsi karslyayiz. Buttn bunlar
muazzam bir belirsizlik anlamina geliyor.

2020'nin ilk yarisiigin kiiresel ekonominin tari-
hi seviyelerde bir daralmaya dogru ilerledigini
soylemek hic de abartili olmayacaktir,

DUNYAYI NELER BEKLIYOR?
Surasi bir gergek ki, salgin déneminde diin-
yada ortalamayi yasayan hicbir sirket, tlke ya
da ekonomi yok. Dlnyanin en blyuk sirketle-
rinden en kiguk girisimcilere kadar herkes bir
ugtan bir uca savruluyor. Simdi gelinen nokta-
da belirsizligin asilmasi, tip biliminin bize su-
nacagi guiven ile olacak.

Dunya ekonomileri Uizerinde olusacak tahriba-
ta hala nokta atisi bir tahminde bulunmak zor
clinkii gok fazla bilinmeyen degiskenler var.
Fikir olmasi agisindan karsilastirma yapmak
gerekirse 2009 krizinde -ki 1930 buhranindan
sonra diinya ekonomisin topyekin daraldigi
itk krizdi- diinya ekonomisi %0,5 kigilmustu.
Ancak bu donemde kuresel 6lgekte gercek an-
lamda bir depresyonla karsi karsiyayiz.




JUARANT!

IMF'nin dngdrileri; 2020 icin dinya ekonomi-
sinde %3,7 dlzeyinde, Amerika'da %5, Turki-
ye'de %5,1 klgilme... Kabaca bizi ilgilendiren
Ulkeler %5 kigulecek. Dunya ortalamasi da
%3,7'lik bir daralma yasayacak. Kuresel eko-
nomik aktivitedeki kaybin telafisi ise ortalama
1,5-2 sene sUrebilir. Bu da pandemi nedeniyle
ortaya c¢ikan olumsuz durumun kisa sirede
gegmeyecedini acik bir sekilde gdsteriyor.

PANDEMi ONCESI SiYASi ORTAMA
YENIDEN DONULEBILIR Mi?

Uluslararasi iliskiler anlaminda baktigimiz-
da ilk dikkatimizi geken sey, Cin'in dinya ara
mallar arzinda sahip oldugu hakimiyet. Ozel-
likle otomotiv sektoriinde ve diger baska bazi
sektorlerde Cin Uretimi durdurunca diinyadaki
pek cok Ulkede de Uretim durdu. Amerika'da
ise ABD Bagkani Donald Trump c¢ok istedigi
bir koza sahip oldu. Clinki yasanan bu krizin
ardindan Gin'deki ara mallar Uretiminin baska
Ulkelere kaydirilmasi tartismasi basladi.

Ne var ki hala pandemi sirecinin olumsuz ha-
vasinin igerisindeyiz. Her ne kadar egri, Turki-
ye ve dinyanin baska tlkelerinde asagi dogru
egilmeye basladiysa da bu nokta aslinda en-
fekte olmus insan sayisinin en yiiksek oldugu
donem. Dolayisiyla daha nereye gidecegimizi,

Ote yandan pandemi éncesi ana problem ve
cekismeler ortadan kalkmadi. Dolayisiyla de-
ger zincirlerinin yapi degistirmesiyle ilgili bir
ortam da olabilir ama bir baska Ulkenin mev-
cudun yerini almasi o kadar kolay gerceklesti-
rilebilecek bir hamle degil. Bu konuda buytk
bir yapisal reform maddesi gerekiyor.

Cografi olarak yakin oldugu igin ilk haber al-
maya baslayan ulkelerden biri olan Endonezya
zaman kaybetmeden bir seyler yapmaya bas-
ladi. Bu, tim dinyayi oldukga sasirtmisa ben-
ziyor. Kiresellesmeyle birlikte Afrika tlkeleri
ya da Guney Gin'de yasanan hizli dontstmler

&

Ulkeler yerli
Uretime daha fazla
onem verecekler;
devletin ekonomideki
rolti artacak. ilag, tibbi
cihazlar, hijyen urinleri,
kimya, gida, tarim,
yenilenebilir enerji, robotik
ve 3D yazicilar daha fazla

ikinci dalganin olup olmayacagini bilmiyoruz. 6n plana ¢cilkmaya aday
iste bu ytizden pandemi 6ncesi siyasi ortama alanlardan bazilari. UARAN“NE,
gecisin olup olmayacadi kriz halledildikten CoRoNA\l\RU
sonra konusulacak bir konu. [ STOP / QUARAN“NE /
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ve hizli yeniden yapilanmalar da siyasi tartis-
malarin icinde problem niteliginde giindem
olmus ve bunun Uzerine yazilip gizilmisti. Do-
layisiyla siyasi tartismalarin icerisinde bunu
bahane olarak kullanmak isteyenler elbette
olabilir ama o siyasi glindeme dénmemiz ¢ok
muimkUun gériinmuyor.

KURESEL HEGEMONYA
MUCADELESINDE KiM KAZANACAK?
Virs salgini, ABD ve Cin arasindaki kiresel
hegemonya mucadelesinin gidisatini etkile-
yebilecek buyuklikte bir gelisme. Bu kritik
dénem, her iki Ulke agisindan ciddi bir test
olacak. Ozellikle ABD'deki Baskanlik secimle-
rinde bunun direkt olarak etkilerini gorecegiz.
Bu testin hem ulusal hem de kiresel ayagi var.
iceride basari yakalamak 6nemli ve bu basariyi
yakalayamadiginiz muddetge salginla kiresel
micadelenin ana aktorl olmaniz zorlasir. Do-
layisiyla bu iki Ulkenin salginla miicadele ko-
nusunda kendi sinirlari icinde gosterecekleri
performans, i¢ siyasetin gidisati acisindan ol-
dukga belirleyici olacak.

CiN, AVANTAJLI KONUMDA MI?

Cin'in i¢c siyaset boyutuyla ilgili su an igin iki
avantajl varmis gibi goziikiiyor. ilk olarak,
yaptigi aciklamalarla salgini




VILLA

COZA

Bahceli ev hayaliniz

_Villa Coza ile gerceklesiyor.




Cin, kiresel
imalat sanayi
Uretiminin ylzde 28'ini

tek basina gerceklestiriyor.

Covid-19 salgini, tim
diinyanin bir tGlkeye Uretim
alaninda bu kadar bagiml
olmasinin dogurabilecegi

riskleri acik bir sekilde

g6stermis oldu.

kontrol altina alma konusunda 6nemli
mesafe kat ettigini iddia ediyor. Cin'de ortaya
cikan yeni vakalarin yurtdisi kaynakli oldugu
sdyleniyor. Tkinci olarak, Ulke yonetiminin ra-
kipsiz sahibi olan Cin Komunist Partisi'nin ige-
riyi kontrol altinda tutmasinin cok daha kolay
olacag@l dustniliyor. Ancak bu iki avantajla
ilgili bir garantinin olmadigini belirtelim.

Uluslararasi kamuoyunda Cin'den gelen virls
bilgilerinin ne derece dogru olduguna yonelik
ciddi stpheler var. Bununla birlikte, uzmanlar
tarafindan éniimuzdeki aylarda ylkselme ihti-
mali olabilecegdi distntlen virdstn ikinci dal-
gasi gergeklesirse, bunun Cin'i siyasi ve sosyal
olarak nasil etkileyecegini bilemeyiz. Salginin
merkez Ussu haline gelen ABD'de saglik sis-
teminin kapasitesi ve kapsayiciligi ise ciddi bir
sorun. icerideki siyasi kutuplasma da salginla
micadelede konsantrasyonu dagitiyor.

AMERIKA KENDi HEGEMONYASINI
ZAYIFLATIYOR MU?

Sinavin ikinci boyutu kiresel... Uluslararasi
toplum, tedavinin hizlandirilmasindan asinin
bulunmasina, Ulkeler arasinda koordinasyo-
nun saglanmasindan ihtiyag sahibi Ulkelere
verilecek destede kadar birgok farkli konuda
ABD ve Gin'in gdsterecegi liderlik performan-
sini yakindan izliyor. Liderlikle ilgili her iki Gl-
kenin de ciddi yetersizlikleri s6z konusu. ABD,
ikinci Diinya Savasi sonrasi sekillendirdigi
uluslararasi sistemi ve onun kurumlarini son
yillarda adeta kendi eliyle zayiflatti. Washing-

ton, icerideki siyasi kargasanin da etkisiyle ki-
resel meselelerin ¢ozlimine destek olma ko-
nusunda eskisi kadar istekli degil. Ote yandan
Cin'in diplomatik kapasitesinin henlz liderlik
icin tam hazir olmamasi ve seffaflikla ilgili
karsilastigr ikilemler, uluslararasi etkinligini
azaltiyor. Virlisin insan psikolojisi Uzerindeki
etkilerinden dolay! bazi toplumlarda salginin
clkis noktasl Cin'e yonelik negatif tutumlarin
yayginlastigina sahitlik edebiliriz. Boylesi bir
durum, Cin'in kiiresel imajina ciddi sekilde za-
rar verebilir.

AVRUPA BiRLiGI'NiN GELECEGi

Blyuk oranda Almanya'nin niifuz ettigi Avrupa
Birligi kurumlarinin 2008'deki kiresel finans
krizinden sonra Yunanistan, ispanya ve italya
gibi Guney Avrupa Ulkelerine kemer sikma
politikalarini dayatmasi sonucunda artan eko-
nomik maliyetler, AB projesine olan inancin
sarsilmasina neden olmustu. Birgok Avrupa
ulkesinde AB kurumlarina olan gliven azalmig
ve bunun yansimasi olarak AB karsiti populist
ve milliyetci partilerin oy oranlar kayda deger
oranlarda artmisti.

AB kurumlari virls krizine yonelik koordineli
bir sekilde hareket ederek italya ve ispanya
gibi zor durumda olan Ulkelere gerekli deste-
gi verselerdi, gliven erozyonunun oniine set
cekilebilirdi. Su ana kadar yasananlar dikkate
alindiginda, bu firsatin kagtigr gorultiyor. Eger
bu blytk hayal kirikligini unutturacak adimlar
atilmazsa, Avrupa Birligi projesi temellerinden
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sarsilabilir. Avrupa, sadece siyasi olarak degil,
ekonomik ve giivenlik agisindan da tehlikeli bir
yola savrulabilir.

KURESEL TEDARIK ZiNCIRLERI

Cin, kiresel imalat sanayi Uretiminin ylUzde
28'ini tek basina gercgeklestiriyor. Covid-19
salgini, dinyanin bir llkeye Uretim alaninda
bu kadar bagiml olmasinin dogurabilecegi
riskleri gostermis oldu. Cok uluslu sirketler,
dnumuzdeki sliregte Uretim tesislerinin ve ya-
tinmlarinin bir kismini Gin'den alip farkli cog-
rafyalara tasimayi daha ciddi sekilde distne-
cekler. Ornegdin; Amerikan teknoloji devi Apple,
Uretiminin bir kismini Cin'den Hindistan'a kay-
dirmayi planliyor.

imalat sanayinde Uretim yelpazesi genis, be-
seri sermaye seviyesi ylksek ve lojistik avan-
tajlara sahip diger gelismekte olan Ulkeler,
uzun vadede daha fazla dogrudan yabanci ser-
maye gekerek kiresel tedarik zincirlerine daha
siki bir sekilde eklemlenebilirler. Ancak, gelis-
mis Batili Ulkelerde ylUkselen yeni korumacilik
ve kuresellesme karsitliginin bir yansimasi
olarak, Amerikan ve Avrupa menseli bazi gok
uluslu sirketler fabrikalarini kendi Ulkelerine
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kaydirmay:i tercih edebilirler. Maliyetler agi-
sindan gelismis Ulkelere dogru boylesi blyuk
capli Uretim transferini mtmkin ve slrdiru-
lebilir kilmak igin fabrikalardaki mavi yakali
calisanlarin agirliginin azaltilmasi gerekecek-
tir. Bu durumda fabrikalarda akilli robotlarin
kullaniminin  yayginlasmasinin daha 6nceki
tahminlerden gok daha hizli oranlarda gercek-
lesmesi strpriz olmayacaktir.

COVID-19 SONRASI TURKIYE

iCiN FIRSAT VE TEHLIKELER

Covid-19 kriziyle birlikte kiresel ekonomiye
dair degisimin kendini en fazla hissettirecegi
alanlarin basinda kuresel tedarik zincirleri ge-
liyor. Bu viriis salgini, imalat sanayi Gretiminde
Cin gibi Dogu Asya Ulkelerine asiri bagimuli-
gin, kuresel tedarik zincirlerinin sirdurulebi-
lirligi icin ne denli ciddi bir risk teskil ettigini
gosterdi. Cin, tek basina kiresel imalat sanayi
Uretiminin ylzde 28'ini gerceklestiriyor. Koro-
navirus krizinden sonra bu tablo degisebilir. Bu
yasananlardan sonra ¢ok uluslu bircok sirke-
tin gelecege yonelik Uretim ve yatinm planla-
rini gbzden gecirmesi strpriz olmaz. Kuresel
sirketler Cin'deki Uretim tesislerinin bir kismini
diger bolgelere kaydirabilirler.

o aANTINE / CORO
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GEKEN URUN YELPAZESI

imalat sanayinde Tirkiye'nin Uriin yelpazesi
oldukga genis ve yetismis insan gicl hi¢ de
yabana atilir seviyelerde degil. Bu avantajlarini
kullanarak kiresel tedarik zincirlerindeki rolu-
nU arttirabilir. Ayrica Tirkiye'nin 6nemli lojis-
tik avantajlara sahip oldugunu da atlamamak
lazim. Teknoloji transferinin yani sira ortak
teknoloji gelistirmeye acik tarzda yabanci giri-
simleri cekecek politikalarla dogrudan yabanci
yatinmlardan uzun vadede daha fazla fayda-
lanilabilir. Ote yandan giglii sanayi politikalari
olusturabilirsek yerli sirketlerimizin kuresel
tedarik zincirleri icerisindeki katma degerli
Uretim seviyelerini artirabiliriz.

OLMAZSA OLMAZ: AKILLI

OTOMASYON TEKNOLOJILERI

imalat sanayinde yatirimlar yeniden Batili il-
kelere kaydirip gelismekte olan ulkelerle ma-
liyet agisindan rekabet etmek igin endustriyel
robotlar, 3D yazicilar ve yapay zeka gibi akilli
otomasyon teknolojilerinin daha fazla devreye
girmesi gerekiyor. Salgin hastalik ve dogal afet
gibi ongdrilemeyen riskli durumlarda Ureti-
min durmasini engellemek igin dnimuzdeki
yillarda akilli otomasyon teknolojilerinin daha
yaygin olarak kullanildidina sahit olabiliriz.
Ancak, gelismis Ulkelerde yukselen yeni koru-

&

Bir taraftan ticaret
savaslari bir taraftan
da koronaviris gibi
ongoérilemeyen vakalarin
tasidigi riskler, kuresel
Uretim dizenindeki
degisimi hizlandiracaga
benziyor.
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Akilli otomasyon
teknolojilerinin

hizli bir sekilde Batili
Ulkelerde kullanilmasi,
bu lkelerin gelismekte

olan Ulkelerden yaptiklari
ithalatin dismesini

tetikleyebilir. Bu durum

Ulkemizi de yakindan

ilgilendiriyor.

macilik ve kiiresellesme karsitliginin tezahlru
olarak, Amerikan ve Avrupa menseli bazi ¢ok
uluslu sirketlerin Uretim tesislerini kendi 6z
Ulke sinirlan igerisine gekebilecegdi ihtimalini
de hesaba katmak gerekiyor.

MARKALASMAYA iHTIYACIMIZ VAR

Akilli otomasyon teknolojilerinin hizli bir sekil-
de Batili Ulkelerde kullanitmasi, bu Ulkelerin
gelismekte olan ulkelerden yaptiklari ithalatin
dusmesini tetikleyebilir. Bu durum, Tirkiye'nin
otomotiv ve tekstil gibi sektorlerde pazar pa-
yini tehdit edebilir. Bu sektérlerde glicimuzi
korumak igin yenilikgi adimlar atilmali. Yerli
otomobil gibi girisimlere ve tekstilde marka-
lasmaya eskisinden gok daha fazla ihtiyag duy-
dugumuz bir déneme giriyoruz. Eger bunlari
basarabilirsek ihracattaki dezavantaj avantaja
cevirebiliriz. Hatta virlis sonrasi Batili tGlkeler-
de Cin mallarinin yasayabilecegi prestij kayhbi,
Turk ihracatgilari igin yeni firsatlar dogurabilir.

VIRUS / STOP/ Q

SAGLIK TURiZMi ONE GIKACAK

Turkiye'nin cari islemler hesabina énemli kat-
kilar sunan turizm, eskiye nazaran daha yavas
performans gdsterecek sektorlerden biri. Geg-
tigimiz yil 37.5 milyar dolar doviz geliri getiren
turizm sektdri, bu yil belki bu rakamin yarisini
bile yakalamakta zorluk cekecek. Kiresel bo-
yutta turizm sektorinin tam anlamiyla kendi-
ne gelmesi en az 5 yili bulabilir. insanlar saglik
gerekgeleriyle yurtdisina cikma konusunda bir
slre tedirgin olacaklar. Kiresel yavaslamaya
bagli olarak disen gelirler, insanlarin yurt di-
sina tatile gikmasini zorlastiracak. Turizmin
tatil bacaginda kayiplar yasanabilir, ancak
Turkiye'de saglk turizminin yeni dénemde

e

daha fazla 6n plana gikacagini gérebiliriz. Tur-
kiye'nin koronaviriis ile micadele gdsterdigi
basarili performans, tlkemizi saglik hizmetle-
rinde uluslararasi arenada daha bilinir kilacak.

KATMA DEGERLI URETIM iCiN FIRSAT

Turkiye bir stredir ilac ve tibbi cihaz sektér-
lerinde yerlilesme galismalarina hiz vermisti.
Buna yonelik olarak da bu iki alan 11. Kalkinma
Plani'nin merkezindeki sektdrler arasinda ye-
rini almistl. Yeni normalde ilac ve tibbi cihaz-
larda yerlilik seviyesinin artirilmasina yonelik
adimlar hizlanacak. Zamanla bu sektdrler
onemli birer ihracat kaynagina donusebilir.
Turkiye'de katma degerli Uretimin artmasi ve
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yUksek teknolojide disariya bagimuligini azal-
masl igin énemli bir firsat penceresi agilabilir.
Gectigimiz 10 yilda savunma sanayinde gdste-
rilen basarilarin benzerlerini ilag ve tibbi cihaz
sektorlerinde gorebiliriz.

GELENEKSEL SEKTORLERDE ONEMLI
iHRACAT AVANTAJLARI

Yeni donemde Tirkiye sadece tibbi cihaz gibi
teknoloji yogun sektorlerde degil, tekstil ve
mermer gibi daha geleneksel sektdrlerde de
dnemli ihracat firsatlari yakalayabilir. Korona-
virls salginindan sonra bazi gelismis Ulkelerde
insanlarin Gin Uriinlerine karsi negatif tutum
takinabilecekleri konusuluyor. Ozellikle italya
ve Ispanya gibi katma degeri yiiksek Grtinleri
tercih eden Ulkelerde Cin'e karsi blyuk bir tep-
ki s6z konusu. Bu senaryonun gergeklesmesi
durumunda, Cin'in DTQ'ye (iye olmasindan
sonra gelismis Ulkelerde pazar paylar gerile-
yen bazi geleneksel sektdrlerimiz igin bu ka-
yiplarini geri kazanma firsati ortaya cikabilir.

Turkiye'nin yeni donemle ilgili firsatlar igin
gerekli stratejileri ve politikalar belirleyerek
yola koyulmasi gerekiyor. Bir taraftan da orta-
ya cikacak tehditlerle mucadele igin kapsamli
bir yol haritasina ihtiyacimiz olacak. Krizin hizli
bir toparlanma mi yoksa uzun siireli derin bir
resesyon mu olacagi virtsln yayilma takvi-
mine, izolasyon politikalarinin ne kadar etkin
devreye sokulabilecegine, bu siiregten olum-
suz etkilenen ekonomik birimlerin ne sekilde
ayakta kalabilecegine bagli gériintyor.
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Korona salgini
dénemi, yeniden mali
ve sosyal politikalar

one cikardi. Para
politikalariile (faiz ile
oynayarak ve likidite
vererek) ¢oziim yaratmak
bu dénemde daha zor
gorindyor.

2008 krizinden 6nce 152 trilyon dolar olan ku-
resel borg stoku on yil igerisinde 240 trilyon
dolara ¢ikmis, diinya milli gelirler toplaminin
neredeyse ¢ misline ulasmis durumda. Daha
fazla borglu olanlar ise gelismekte olan Ulke-
ler. TUrkiye'nin de icinde bulundugu bu Ulkeler
grubu icin kirilganlik oldukga ylksek.

PARA POLITIKASINDA SOSYAL
POLITAKANIN ONEMi

Korona salgini dénemi, yeniden maliye ve sos-
yal politikalari 6ne ¢ikardi. Para politikalari ile
(faiz ile oynayarak ve likidite vererek) ¢ozim
yaratmak bu doénemde daha zor goriniyor.
Diger yandan, para politikalarinin etkili olmasi
belki gelismis ekonomiler igin beklenebilir an-
cak, bizim gibi gelismekte olan (ve paralarinin
rezerv niteligi olmayan) tlkelerde, ilk sonuglar
ortaya giktiktan sonra enflasyonist etkisi daha

belirgin olabilir. Bu nedenle, para politikalarin-
dan, sosyal politikalari gbzeterek yararlanmak
yoluna gidilmeli, genislemenin sonuglarinin
nasil yonetilecegine de uygulama baslarken
hazirlanmall.

YENI BiR TOPLUMSAL DUZEN

Turkiye, krizin maliyetlerini agirikli olarak
butce Uzerinden karsilama yolunu secti. An-
cak, hentiz saglanan kaynaklar Ulkede etkisini
gosteren mali krizin yukunu taslyacak blyUk-
Liklere ulasmadi. Ozellikle issizlerin ve gelirsiz
kalanlarin krize karsi verecekleri miicadelede
saglanan destekler, baska Ulkelerle kiyaslan-
diginda yetersiz gérintiyor. Ulkeyi derinden
etkileyen pandemi sirecinde uzun vadeli ve
alternatif bir micadele yéntemi ise alinacak
tedbirleri en basta krizi yaratan ekonomik ve
sosyal kosullarin donustirilmesiyle birlikte
ele almakla ilintili.

Sosyal dayanisma, bilimsel egitim, evren-
sel hukuk standartlari, demokrasi, kamusal
hizmetlerin kalitesi, Uretimin yapisi, dogal
kaynaklarin ve doganin korunmasi, iklim de-
gisikligi, surdurUlebilir kalkinma stratejileri
ile birlestirilerek yeni bir toplumsal dizenin
kurumlarinin olusturulmasi geregi tartisilabi-
lir. Su anda iki tehlike bulunmaktadir. Bir ta-
nesi, korona virtsinun ikinci bir dalga olarak
yeniden ortaya cikmasi ki su anda baslamis
durumda; digeri ise biriken mal ve hizmet ma-
liyetlerinin glcll bir borg (finansal) krizine yol
agma tehlikesidir.
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DEGIAD VE HABITAT DERNEGI iS BIRLIGI ILE

DEGIAD INOVASYON

MERKEZI

Pek cok alanda is diinyasina 6nemli katkilar saglayan DEGIAD, Habitat Dernegi ile nemli bir is birligi
protokoliine imza atti. Bu protokolle, Denizli'deki topluluklar ve isletmeler bir araya getirilerek tilke
ekonomisinin dijitallesmesine odaklanan bir dizi egitim, program ve atdlye galismasinin gercgeklestirilmesi
amaglaniyor. Habitat Dernegi’nin dijital, finans ve girisimcilik alanindaki farkli egitim igerikleri ile yenilikgi
fikir Giretiminin artisi ve siirdiiriilebilir is modellerinin olusturulmasi da hedefler arasinda...

erceklestirdigi projelerle kent

ekonomisine ciddi katkilar sag-

layan DEGIAD, &rnek bir projeye

daha imza atiyor. DEGIAD tara-

findan hizmete sunulan DEGIAD
inovasyon Merkezi, bireylerin dijital beceri-
lerini gelistirme konusunda aktif bir merkez
olacak. Habitat Dernegi ile gergeklestirilen
protokolle birlikte 21. ylizyilin getirdigi dijital
dontstime entegre olunacak.

BASKAN SEZAi HAZIR'DAN HABITAT
HAKKINDA ONEMLI ACIKLAMALAR

9 Eyliil'de gergeklestirilen DEGIAD ino-
vasyon Merkezi'nin imza téreninde Habitat
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Sezai
Hazir, TURKONFED Yé6netim Kurulu Bas-
kani Orhan Turan, DEGIAD Yénetim Kurulu
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Baskani Hakan Urhan birer konusma yapti.
1995 yilinda kurulan Habitat'in 50 profes-
yonel galisani, 4 alanda, 81 ilde, 5 bin
gonulliyle faaliyet yuriten bir kalkinma
6rgutd oldugunu belirten Baskan Sezai
Hazir sunlari soyledi: “Ana galisma
alanlarindan birini girisimciligin
olusturdugu dernegimiz; teknoloji,
kentsel donlistim, 3. finansal biling

ve sosyal uyum alanlarinda da

faaliyet gosteriyor. Sosyal

uyum gergevesinde 6zel-

likle Turkiye'de yasayan

gogcmen ve multeci-

lerin ekonomiye

entegre olma-

sini sagla-

yarak

DEGIAD

DENIZLi GENC iS INSANLARI DERNEGI
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lilke ekonomisine katki saglamalari ve kendi
girisimlerini kurmasini destekleyen bir prog-
ram sunuyoruz".

25 YILLIK HABITAT TECRUBESI

25 yillik gecmise sahip Habitat Dernegi'ni son
donemde teknoloji alaninda 6n plana cikar-
diklarini ve 2019 yilinda Turkiye'de ilk block-
chain okulunu agan kurulus olduklarini ifade
eden Baskan Hazir sunlari soyledi: “Teknoloji
alaninda yasanan dijital donlstmle 6zellikle
is yasaminda essiz bir firsat saglayan online
calisma mantigimiz, ekonomik yikten kurtul-
mak igin de bir firsat sunuyor. Yakin dénem igin
yaptigimiz calismalar, online egitim ve online
calisma stratejisinin kurumsal hale getirilme-
si Uzerine. Bu sayede dijital gbcebe kavrami
da hayatimiza girecek. Pandemi déneminden
dnce 5 milyon olan dijital gocebe ntifusu pan-
demi dénemi ile 30 milyonu asmis durumda.
Bu su anlama geliyor: Artik insanlarin bir evi
ya da ofisi yok. Isin durumuna gore gelip 3 ay
Turkiye'de, 3 ay Italya'da ya da dinyanin her-
hangi bir yerinde galisabiliyor. Bu da teknoloji-
nin, internetin oldugu her yerin sizin icin bir ofis
oldugu anlamina geliyor. Biz 11 Mart'tan bu
yana calismalarimizi online platformda str-
diirlyoruz. Ben suna inaniyorum; yetkinlikleri
gelistirilmis topluluklar ve yetkinligi gelismis
ekipleri kuranlar, 6nimuzdeki dénemde ayak-
ta kalabilenlerdir. OntimUzdeki dénemde ayak-
ta kalabilmek icin iki kriter var. Birincisi dijital
dénistmU saglayanlar, ikincisi iyi ekip kuran-
lar. Geldigimiz noktada hichir seyin eskisi gibi
olmayacagini sbylemek abartili olmayacaktir.
Bununigindir ki, Denizli'dekiistasyonu kurarken

2019 yilinda
Turkiye'de ilk
blockchain okulunu
acarak énemli bir hizmete
imza atan Habitat Derned;,
DEGIAD ile baslattigs
dijital seferberlik ile KOBI'lere,
genglere, bireylere, sirketlere
ve sivil toplum kuruluslarina
yonelik online egitimler
verecek.

“Yeni dénem galisma ortamlarini nasil olustu-
rabiliriz, Denizlideki yeni yetkinlikleri kazandir-
ma konusunda ne yapabiliriz?" ve en 8nemlisi
“Denizli ile Istanbul, istanbul ile kiiresel diinya
arasindaki ishirligi kopristnd nasil kurumsal-
lastirabiliriz?" sorulari Gizerinden hareket ettik.
Elimizde ciddi bir bilgi birikimi var. Bu bilgi bi-
rikimini DEGIAD araciligi ile buradaki girisimci-
lerle nasil paylasabiliriz distincesi bizi bu yol-
culuga tesvik etti ve bu yolculugun gok 6nemtli
oldugunu dustiniyorum®.

“DEGIAD ile gelistirdigimiz ortaklkta isimlerin
ya da mekanlarin gok 6nemi yok, ¢lnku bili-
yorum ki en gorkemli mekanlar i¢i doldurul-
madiginda gok bir anlam ifade etmiyor” diyen
Baskan Hazir; “Bir yil sonra bizim basarimiz
burada kag insanin dijital déntisim konusunda
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egitim aldigi, kag kobinin bu dijital déndsimdi
gergeklestirdigi ve uluslarasilastigi hatta ken-
di kurumlarimizin ve sirketlerimizin ne kadar
dijitalellestigi ile olgullcek” dedi.

ONLINE EGiTiM SEFERBERLIGI
BASLATILIYOR

"Biz Denizli'yi sadece bir sehir olarak diislin-
miyoruz. Imzaladigimiz bu protokolle Tiir-
kiye'nin en giizel mekanlarindan biri olan
DEGIAD Hizmet Binasini; her giin civil civil
etkinliklerin yapildigi, genclerin gelip egitim
aldig, ekosistemin bulustugu, Istanbul'la hat-
ta kiresel dlinyayla Denizli arasinda kdprintn
kuruldugu, Denizli'nin kendi bélgesine destek
verdigi bir mekan haline getirmeyi distndyo-
ruz" diyen HABITAT Baskani Sezai Hazir; “DE-
GIAD ve Habitat ortakliginda baslatacagimiz
dijital seferberlikle; KOBI'lere, genclere, birey-
lere, sirketlere ve sivil toplum kuruluslarina
online egitimler verecegiz. Bu seferberligin bu-
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radaki kurumlara ciddi destekler verebilecegi-
ni diisintyorum. Onun igin de bizi boyle glizel
bir ortamda agirladiginizdan dolay: sizlere gok
tesekkur ederim" dedi.

SINERJI OLMADAN BASARI OLMAZ

"“Ben sinerjiye inaniyorum ¢inkd o sinerji ya-
kalanmadigi zaman basari gelmez. Bizim DE-
GIAD ile iyi bir sinerjimiz olustu, bu sinerjinin
uzun vadeli bir ortakliga donlsecegini bek-
liyorum. Bu vesileyle sevgili Sinan ve sevgili
Civan'a gok tesekkur ediyorum. Onlar, bir ken-
tin lobisinin nasil yapilmasi gerektiginin en iyi
orneklerini temsil ediyorlar. Denizli'yi benim
kafama o kadar ¢ok kazidilar ki hatta cok yer-
de “Denizlili misin?" diye soruyorlar. “Vallahi
Denizlili degilim" desem de Denizli'den bir par-
ca taslyorum artik” diyen Baskan Sezai Hazir;
"Denizlili degilim ama nereli oldugunuzun da
cok kiymeti yok aslinda. Bu Ulkede yasiyorsak
bu Ulke icin elimizi tasin altina kaymanin cok
6nemli oldugunu distintiyorum. Cok tesekkdir
ediyorum" dedi.

KRIZLERE KARSI EN GUCLU ASI
YONETIM EKONOMISi

HABITAT Baskani Sezai Hazir'dan sonra soz
alan TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turhan sunlari s6yledi: “Denizli, is din-
yasl igin gok 6nemli bir il ve GESIFED olarak
cok dnemsiyoruz. Bildiginiz gibi TURKONFED
Tirkiye'nin bagimsiz ve gonillu en buyik si-
vil toplum 6rgtitl. Zor ve getin bir ddnemden
gegiyoruz. Sadece Ulkemiz degil, diinyanin da
hazirliksiz yakalandigl, covid-19 sireci krizlere
karsi en etkili aginin, yonetim ekonomisi oldu-
gunu hatirlatti.

“Uretime, sadece sanayi katma deger olarak
degil, daha genis gergevede toplumsal refaha
katki olarak bakmak gerekiyor" diyen Bagkan
Orhan Turhan; "GESIFED'e bagli tiye dernegi
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TURKONFED
Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Turhan
DEGIAD'In, Habitat
Dernedi ile yaptigi isbirligi
sonucunda énemtli bir
degeri topluma
kazandirmasina sahitlik
etmekten memnuniyet
duydugunu sdyledi.

miz DEGIAD'In, Habitat Dernegi ile yaptigi
ishirligi sonucu 6nemli bir degeri topluma
kazandirmasina sahitlik etmekten biyUk bir
memnuniyet duyuyorum. Ben de merkezi zi-
yaret ettim ve cok etkilendim. Bulundugum ve
gittigim her sehre de 6rnek olarak gosteriyo-
rum. Sizleri kutlarim, basarilarinizin devamini
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dilerim. DEGIAD inovasyon Merkezi, lretim
ekonomisine giden yolda yenilikgilik, yarati-
ciik ve teknolojik gelismelerle yaratilacak
bilgi ve emegin ekonomimizde katma deger
yaratilmasina destek olacaktir. STK'larin, bil-
ginin dogru aktarilmasinda 6ncl rol oynamasi;
uyelerine, sektdrlerine, ekonomiye ve Ulkesine
arti deger katacak aksiyonlari almasina érnek
olacak DEGIAD Inovasyon Merkezi'nde emegi
gecenleri tekrar kutluyorum" dedi.

DOGRU TEDAVi DOGRU

TESHISTEN GECER

Covid-19 pandemisinin saglik basta olmak
Uzere sosyal, toplumsal ve ekonomik sonug-
lariyla sarsici etkiler yarattigina dikkat geken
Baskan Orhan Turhan sunlar soyledi: “Tip-
ki hayatimizdaki diger afet ve krizler gibi bu
salgin da higbir seyin eskisi gibi olmayacagini
gosterdi. Teknolojik gelismelerin yarattigi hiz
ve verimlilik uzun stredir dijitallesme devrimi-
ni yaratiyordu. Cogu zaman kulak tikadigimiz
bu dayatma Covid-19'un yarattigi ivmeyle ar-
tik aksiyon almayi zorunlu kiliyor. Ekonomi ve
finans kaynakli pek gok kriz yasadik. 35 yildir is
diinyasindayim, bir gogunu yasadim. Covid-19
son 5 yildir devam eden yenilikgilik temelli diji-
tallesme streglerini ve yeni is modellerini ha-
yatimizin yeni normaline isik hiziyla getirdi. Bu
dénemde “dogru tedavi dogru teshisten geger”
diyerek pandeminin isletmelerimiz Uzerinde-
ki etkisini tespit ettik. Uyelerimize saglikli ve
dogru bilginin aktarimini sagladik. Son 4 ayda
80'in Ustlinde gevrimigi toplantida alaninda
uzman isimleri, kanaat énderlerini, is diinyasi
ile STK liderlerini Gyelerimizle bulusturduk.

"Siyasi parti liderleri, bakanliklar, kamu ku-
rum ve kuruluslarr TURKONFED'in ortak akil
toplantilarinda bir araya geldi" diyen Baskan
Turhan; “Politika, eylemlerimiz ve sdylem-
lerimizle ihtiyaclari ortaya koyduk ¢linklU bir
marka, bir sivil toplum 6rgutd, bir sirket eger
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paydaslarina deder yaratmiyorsa higbir anlami
yoktur. Uyelerimize, ekonomimize ve tilkemize
deger katmak igin galistik ve calismaya devam
edecegiz. Bildiginiz gibi son 3-4 yildir dijitalles-
meyi odagimiza almistik. Hatta dijital Anado-
lu'yu da Denizli'de yapmistik. “Dijital Anadolu”,
“Dijital D8niisiim Merkezi" ve "“isimi Yénete-
biliyorum" projelerimizi dijital ortama tasidik.
Egitim ve kocluk hizmetleriyle dijital donlstim
sUreglerini Ucretsiz olarak kobilerimizin kulla-
nimina actik. Pandemi dénemi galismalarimiz
25 bini askin katiimla tlkemiz genelinde 9
milyona yakin bir erisime ulasti. Bu sonuglari
da sizlerin yogun destek ve katkisiyla elde et-
tik. Glinkii TURKONFED, giiciinii ve etkinligini
bildiginiz gibi 30 federasyon, 267 dernek ve 40
bini askin isletmenin ortak vizyonundan aliyor'.

DEGIAD OLARAK USTUMUZE ONEMLI
GOREVLER DUSUYOR

"21 ylzyili, insanlik tarihindeki en hizli déni-
simiin ve gelisimin yasandigi ylzyil olarak
degerlendiriyor ve okuyorum” diyen DEGIAD
Baskani Hakan Urhan sdzlerine séyle devam
etti: “"Bu ylzyilda insanlik, sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gegis ve donlsimu yasiyor. Bu
dénistimU hizlandiran ve buna katalizor etkisi
yapan parametrelerin en basinda da girisimci-
lik geliyor. Basat noktasini bilgi ve girisimcili-
gin olusturdugu bu yilzyilda Habitat Dernegi
ile yapmis oldugumuz birliktelik ayrica 6nem
kazaniyor. Kendi halinde seyreden yapisiy-
la uzun vadede gergeklesebilecek donlsim,
pandemi sureci ile birlikte 6n plana ¢ikti ve er-
ken dénem bir farkindalik yasandi. Yasanacak
degisim ve donlsim ve girisimcilik ekosiste-
minin olusturulmasi, girisimcilerin desteklen-
mesi, her ulusun, her toplumun kendi girisim-
cilerini olusturabilmesi gok ¢nemli. Ayrica 21.
yUzyili bir girisimeilik ylzyili olarak okuyorsak
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DEGIAD'In

bélgesinde en etkili
is insanlari dernegi
oldugunu belirten DEGIAD
Baskani Hakan Urhan;
HABITAT ile imzaladiklari
isbirligi protokol ile ulusal,
belki de global anlamda etkin
bir dernek olma yolunda
onemli bir adim attiklarini
soyledi.

dnde gelen hir STK olarak hizim de bununla il-
gili aksiyonlarimizi almamiz gerekir. ClinkU bir
STK olarak tiim bu aksiyonlarin sadece hiki-
met ve devletler lzerinden yUritilmesi ve re-
gule edilmesini beklemek yanlis bir tutumdur.
Bizler bu yola is diinyasini temsil eden STK'la-
rin da bir mesuliyeti ve bir gorevi, bir 6devi ol-
dugunu dustnerek ciktik. Bu baglamda hem
konusunda en yetkili hem de mahir bir dernek
olan Habitat Dernegi ile is birligi yapmaya
karar verdik. Cok hizli bir stre icinde yapilan
calismalar neticesinde bu ishirligi protokoltni
imzalamak Uzere burada bulunuyoruz. Gurur
veren bir ortakliga imza attigimiz icin de cok
mutluyum.

HEDEF VE HAYALLERIMizi

GERCEGE DONUSTURUYORUZ

Denizli Geng Is insanlari Dernegi'nin 1991 yi-
linda kurulan ve dniimuzdeki yil 30. yilini kut-
layacak bir sivil toplum kurulusu oldugunu ifa-
de eden Bagkan Hakan Urhan; “DEGIAD ayrica
Denizli'de ve Ege Bdlgesi'nde her zaman ilkle-
re imza atmis bir kurumdur. Gelisen diinyada
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ve ylizylimiza uygun disen bu girisimcilik ve
dijitallesme, dijital doéntsim, endUstri 4.0
-adini ne kayarsaniz koyun- konusunda somut
olarak bir adim 6teye gitmis ve bir isbirligi pro-
tokolline dékmdis bir dernek olmaktan dolayi
cok mutluyum, gururluyum. Habitat ile yap-
mis oldugumuz is hirliginin niimuzdeki yillar-
da DEGIAD'In vizyonu ve konumunu gok farkl
bir noktaya tastyacagini biliyorum. insallah Al-
lah 8mdr verir hepimiz sahit oluruz, goririz o
gunleri..." dedi.

BASKAN HAKAN URHAN EMEGi
GEGCENLERE TESEKKUR ETTi

DEGIAD'In dzellikle son dénemde hayata ge-
¢cirdigi basarili projelerle hem sehrinde hem de
bolgesinde en etkili is insanlari dernegdi duru-
muna geldigini belirten DEGIAD Bagkani Ha-
kan Urhan; HABITAT ile imzaladiklari isbirligi
protokold ile ulusal, belki de global anlamda
etkin ve etkili bir dernek olma yolunda cok
6nemli bir adim attiklarini, bundan dolayr da
cok mutlu olduklarinin altini gizdi.

Baskan Urhan sozlerine séyle devam etti: “Bu
yolda Habitat Dernegi Baskanimiz Sezai Bey'e
bize karsi gdstermis oldugu yaklasim ve gay-
retlerinden dolayr cok tesekkurler. Sizlerin
huzurunda Sezai Bey'le bizi tanistiran, bu is-
birliginde kopri vazifesi goren ve bu is birligi-
nin fikir mimarlarindan biri olan sevgili Degiad
tyemiz Civan kardesimin de gayretlerinden
dolayl kendisine tesekkulrlerimi sunuyorum.
Ayrica TOBB Denizli Geng Girisimciler Kuru-
lu Baskani ve ayni zamanda DEGIAD Yénetim
Kurulu dyesi Sinan kardesime de bu is birli-
gindeki gayret ve emeklerinden dolay: sizlerin
huzurunda tesekkiir ederim. insallah DEGIAD
icin, Habitat Dernegi icin, Ulkemiz, bélgemiz ve
sehrimiz igin hayirl bir isbirligi olur”.
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Saginizdaki ulusal markalar

DENIZLI'DE
KURULMUSTUR.

Denizli'de kuruldugumuz glinden beri hep daha iyi hizmet
vermeyi amacladik ve kisa zamanda memnuniyetinizi
kazandik. Simdi de dunya markasi olma yolunda

hizla ilerliyoruz.

Denizli’de ilklerin 6ncisiu olmayi basardik.
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MONTENEGRO

BALKANLAR’IN KULTUR, TURIZM VE DOGA ULKESI

Diinyanin en geng devletlerinden
biri olan Karadag, Balkan
cografyasinda muhtesem sabhilleri
ve etkileyici dogasiyla dne g¢ikan bir
tilkedir. ismini yliksek ve gérkemli
daglarindan alir. Adriyatik Denizi’'ne
olan 293 km'lik kiyisi, yaz aylarinda
civil civildir. Ulkenin yiiksek daglari
kayak ve doga sporlari igin muazzam
alternatifler barindirirken, akarsu,
selale, kanyon, gél, milli park ve
tarihi alanlariyla doga ve kiiltiir
turizmi igin oldukca idealdir.




irinci Dlnya Savasi'nin ardindan Sirp,
Hirvat ve Sloven Kralligi'na dahil olan
Karadag, Nisan 1941'de italyan birlik-
leri tarafindan isgal edildi. Ayni yilin
Mayis ayinda, italyanlar'in Cetine'de
topladigl ancak Karadag halkini temsil niteligi
cok kuskulu olan bir ulusal meclis, tlkenin ba-
gimsizligini ilan etti. Bir ylritme organi secti ve
italya kralinin tilkeye kral atamasini isted:i.

2. Diinya Savasi'nin ardindan Karadag'in da igin-
de bulundugu krallik, cumhuriyetle yonetilmeye
baslayarak Yugoslavya Sosyalist Federal Cum-
huriyeti'nin bir parcasi oldu. 1992 yilinda, Yu-
goslavya'nin dagilmasinin ardindan Sirbistan ve
Karadag cumhuriyetleri, dokuz yil boyunca ege-
menligini strdirecek olan Yugoslavya Federal
Cumhuriyeti adi altinda bagimsizligini ilan etti.

Yugoslavya Federal Cumhuriyeti catisi altinda
birlesen Sirbistan ve Karadag'in Yugoslavya'nin
mirasgisi olduklari gerekcesiyle BM Uyeliginin
devam etme basvurusu kurum tarafinda redde-
dildi ve iki cumhuriyet, ‘Sirbistan- Karadag' adini
aldi. 2003 yilinda bu yeni isim altinda birlesen
Ulkenin 6mru Gg yil strdl. Karadag, 21 Mayis
2006'da dizenlenen referandumunda yiizde
55,5'lik evet oyuyla bagimsizligini ilan etti.
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KARADAG EKONOMIiSi

1990'li yillardan bu yanan pazar ekonomisine
gegis igin 6nemli reformlar gergeklestiren Ka-
radag'da devlete ait varliklarin ylzde 8Q'inden
fazlasi ve finans sektortinin de buyik kismi
6zellesmis durumda.

Yer sekillerine bagli olarak ekonomik aktivite-
leri gesitlilik gosteren Ulkenin kuzeydeki daglik
alanlari ekonomik anlamda en az gelismis kismi
olusturuyor. Kigtik 6lgekli sanayi ve tarimla ge-
cinen Karadag'da dag turizmi de gelir kaynakla-

620 bin nifuslu
Karadag, yilda
2,5 milyon turist
agirlamakta olup,

para birimi avro olan
Karadag vatandaslari
AB Uyesi Ulkelerde
serbest dolasim hakkina
sahiptir.
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2019 yilinda
Turkiye ile Karadag
arasindaki ticaret
hacminde rekor bir
degere ulasildi.

Dis ticaret hacminde
%50 artis, ihracatta ise
%61'lik bir artis
goraldda.
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ri arasinda yer tutuyor. Ancak Ulkenin en 6nemli
geliri imalar sanayi, maden sektdrt ve ozellikle
aliiminyum dretiminde elde ediliyor.

Karadag en cok, aliminyum ve aliminyum drin-
leri, metal ve metal UrUnleri, islenmis yiyecek
ve igecek ile makine ve ekipmanlari ihrag ediyor.
Bunun yani sira en fazla makine ve ekipmanlari,
mineral drtnleri, araglar ile metal ve metal trln-
lerini dis Ulkelerden temin ediyor.

Ulkenin en fazla ihracat yaptigi bes tlke sirasiyla
Sirbistan, Yunanistan, Italya, Slovenya ve Bosna
Hersek iken, ithalatta ise Sirbistan, Hirvatistan,
Slovenya, italya ve Bosna-Hersek yer aliyor.

TURKIYE iLE KARADAG ARASINDA
TICARET REKOR SEVIYEDE

2019 yilinda Turkiye ile Karadag arasindaki tica-
rette rekor degere ulasildi. Tlrkiye'nin Karadag'a
ihracati bir 6nceki yila kiyasla %61 gibi ylksek bir
oranda artisla yaklasik 127,6 milyon dolar seviye-
sinde gergeklesti. 2009 yilinda 26,5 milyon dolar
olan Karadag'a ihracatimiz 10 yil sonra 127,6 mil-
yon olarak kaydedildi. Turkiye'nin Karadag'dan
ithalati ise bir dnceki yiin ayni dénemine gére
%9,6 oraninda azalis ile 12,9 milyon dolar olarak
kaydedildi.

Karadag ile ihracat hacmi ise 2019'da 6nceki yila
gore ylzde 50,3 oraninda artti ve yaklasik 140.5
milyar dolar seviyesinde kaydedildi. Bu bugtine
kadar ulasilan rekor ticaret hacmi olmustur. iki
Ulke arasinda akdedilen Karma Ekonomik Komis-
yonu Protokolleri kapsaminda belirlenen 2019
yili sonu hedefi olan 130 milyon dolar hedefi iyi

bir fark ile asildi. Bu durum, 2020 hedefi olan 165
milyon dolarlik ticaret hacminin kolaylila kayde-
dilebilecegine isarettir. 2022 igin hedeflenen 250
milyon dolar ticaret hedefi icin de umut vericidir.

TURKLERIN KARADAG'DA KONUT

YATIRIMI 3 YILDA YUZDE 22 ARTTI
Balkanlarin parlayan yildizi konumundaki Ka-
radag, dinyaca Unll isimlerin yani sira pek gok
yabanci yatirimcinin ilgisini gekmeye devam edi-
yor. Henliz 7 yila kadar Ulkede yabancilara satilan
gayrimenkul sayisi yok denecek kadar azken, bu
alanda kisa surede hizli yol alinmis durumdadir.

Tarklerin 2015'e kadar konut alimi icin tercih
etmedigi Karadag, son 3 yilda bu alanda hizli
bir yikselis gosterdi. Séz konusu tarihte Kara-
dag'dan konut alimi sifir olan Turkler, 2016'da
680 bin avroluk, 2017'de 6,8 milyon avroluk, 2018
yilinda ise 15 milyon avroluk konut aldi. Boylece
Turklerin Karadag'da konuta yaptigi yatinm 3 yil-
da 22 kat artmis oldu.

KARADAG'IN SON YILLARDA

ARTAN CAZIBESI

Karadag@'a olan ilginin dzellikle yakin cografya-
daki Ulkeler tarafindan artmasinin sebebi Kara-
dag'in 2024'te AB'ye girecegi beklentisidir. Kara-
dag bugiine kadar AB ile 33 fasilin 32'sini agmis,
bu sene de son fasil gériismelerine baslanmistir.
Yakin cografya Ulkeleri de Karadag'da artacak
primden pay almak igin birbirleriyle yarismakta-
dir. Karadag Ulkelerin radarina geg girmis olsa da
yalnizca Turklerin degil, diger dinya Ulkelerinin
de ragbet ettigi bir tlkedir. Yabanci yatinmecilarin
varligi tlkede gok hizli bir sekilde artmaya devam
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etmektedir. Ulkede yatirimlar hizla stirerken,
ozellikle Cinliler altyapi projelerine yogun ilgi
gostermektedir. Turkler ise en gok turizm, da-
nismanlik, gayrimenkul, perakende ve tekstil
gibi alanlarda faaliyet géstermektedir.

KARADAG'DA YATIRIM AVANTAJLARI
2017'den beri NATO Uyesi olan Karadag, top-
rak buttnltgund uluslararasi glivenceye ala-
rak yatirimcilarin g6z bebegi haline gelmeyi
basardl. Hukuk sistemlerinde de Kopenhag
kriterlerini uygulayan (lke, yatirimcilarina
saglam bir hukuk sistemi vadediyor.

Karadag'in Avrupa Birligine giris mizakereleri
tam gaz devam ederken, yabanci yatirimcilar
bu firsattan yararlanmak icin kollari coktan si-
vadi! Bu nedenle de Ulkede yabanci yatirimci
sayisl glin gectikge artiyor. Karadag'da is kur-
mak ya da ev almak hem cok kolay hem de
oldukca avantajli. Ustelik birgok Avrupa tlkesi
gibi prosedurler igerisinde kaybolmadan kisa
sirede yatirminizi sonuglandirabiliyorsunuz.
Tabiki bunun igin size bu stirecte yardimci ola-
cak lider bir danismantlik firmasi ile galismaniz
da arti avantaj sagliyor.

Avantaijlar:

+ Karadag ile Turkiye arasl sadece 1 buguk
saat mesafedir. Bu da size yurt disi yatirm
lUlkesi olarak Montenegro'yu segcmenizde bu-
yUk avantaj saglar. Eger yurt disi entegreli bir
sirket kurmak isterseniz, Karadag kesinlikle
listenize eklemeniz gereken bir Glke.

+ Karadag, Adriyatik Denizi'nin sahip oldugu en
guzel sahil seritlerine sahiptir ve Avrupa'nin
gozde Ulkeleri arasindadir. Bu da talep artisi
saglayarak size birgok is imkani olusturur.

+ Distk maliyetle kolay ve hizli sekilde Kara-
dag oturma izni alabilirsiniz.

+ Karadag para birimi Euro'dur. Bu da kazanci-
nizin uluslararasi alanda deger gérmesini sag-
lar. Yani paranizin deger kaybetme riski yoktur.
- Karadag'da pek gok alanda talep artisi fazla-
lasmistir. Bu talep fazlaligi sayesinde yatirimi-
nizda satis ve fiyatlandirma avantajina sahip
olursunuz.

* Turkiye'de 2019 yili Kurumlar Vergisi ytzde
22 iken, Karadag'da Kurumlar Vergisi'nin ytz-
de 9 olmasi yatirimciya biiylk avantaj saglar.
« Turkiye ile Karadag arasinda “Serbest Tica-
ret Anlasmas!” bulunur. Bu anlasma sayesin-
de Karadag'daki sirketiniz tzerinden ihracat
yapabilirsiniz.

+ Karadag'da Avrupa genelinde serbest ticaret
olanagina sahip olursunuz.

+ Karadag'da en avantajli yatirm firsatlarindan
biri insaat sektortdir ve bu alanda ki talep ol-
dukga yuksektir.

- insaat sektériinde hizli satis avantajina sahip
olursunuz ve proje tamamlanmadan bile yiik-
sek satis orani elde edersiniz.

- Insaata baslamadan topraktan satis olana-
gina sahipsiniz.

KARADAG PAZARI

Karadag'in ekonomisi biytk élglide turizm ve
hizmetler sekttriine dayali olmakla birlikte
her tUrld tlketim maddesini ve gida ihtiyacini
ithalat yoluyla karsilamaktadir. Sirbistan bas-
ta olmak Uzere Karadag'in dis ticareti, komsu

Karadag'da, klcuk olgekli
sanayi ve tarimin yaninda
dag turizmi de gelir
kaynaklari arasinda yer
tutuyor. Ancak tlkenin en
onemli geliri imalar sanayi,
maden sektoru ve ozellikle
aliminyum dretiminde elde
ediliyor.
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llkeler ile yodunlasmis olup, Turkiye'nin bu
pazardaki sansi, Turk Grtinlerine uygulanan nis-
peten ylksek gtimriik vergileri ile azalmaktadir.

KARADAG'DA YATIRIM VE iS ORTAMINA
iLISKiN OLUMSUZ DURUMLAR

B Yeni Ulke olmasindan dolayr standartlarin
tam oturmamis olmasi,

M Kiguk bir pazar olmasi,

m Ozellikle karayolu altyapisinda yasanan bol-
gesel gelismislik farklliklari,

B Esnek olmayan ve bolgeye gére oldukga pa-
hali olan isgticd,

l Sektorel teknolojilerde ve yeni teknolojilerde
gelismelerin yetersiz kalmasi,

M insaat ve 6zellestirme konularinda daha net
bir prosedure sahip olunmamasi,

B Donem donem KDV dizenlemelerinde karsi-
lasilabilen olumsuzluklar,

M Yabanci Yatirimcilar igin Vergi Kanununun ye-
niden diizenlenmesi ihtiyacl,

W Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasma-
siI'nin uygulanmasinda karsilasilabilen sorunlar,
B Banka ve para aktarma faaliyetlerinin yavas
olmasi, finansal islemlerin gelistirilmesi geredgi,
M insaat izinlerinde sikintilar olabilmesi,

M Kalifiye eleman bulmada ve yabanci isgi ge-
tirmede yasanan zorluklar,

M Devlet tarafindan acilan ihalelerde gereksiz
sartlarin yer almasi.

KARADAG'DA YATIRIM VE iS ORTAMINA
iLISKiN OLUMLU DURUMLAR

M Geng ve dinamik bir tlke olmasi,

W istikrarli ve gtivenli olmasi,

M Gelismis telekominikasyon altyapis,

M Egitimli insan glcd,

1 Yasalar karsisinda yabanci firmalarin yerli fir-
malar ile esit olmasi,

1 Bolgesel is icin merkez Ulke olabilmesi,

M Turistik bir tlke olmasi,

1 QOrganik tarim acgisindan cok elverisli bir tGlke
olmasi,

1 Vergilerin (kurumlar vergisi, KDV, gelir ver-
gisi) bolgenin diger Ulkelerine gore daha dislk
olmasi, (kurumlar vergisi %9, KDV % 19-% 7),
M AB Ulkeleri, EFTA Ulkeleri, CEFTA Ulkeleri,
Turkiye, Rusya, Ukraynaile Serbest Ticaret An-
lasmalarinin olmasi,

H Konum itibari ile Avrupa'ya kara, hava ve de-
niz yolu ile bagli olmasi,

M Haftada 7 giin boyunca istanbul - Podgorica
arasinda direkt ugak seferleri,

B Turkiye've mesafe olarak yakinligi (Istan-
bul-Karadag ugak ile 75 dakika),

M Avrupa'ya cografi ve kilturel yakinlik.

Onemli oranda konut ve
is yeri eksikligi bulunan
Karadag, gayrimenkul
sektorlinde gerek
muteahhit gerekse
yatirnmci olarak glicli bir
donanima sahip

Turk sirketleri icin
bulunmaz bir firsattir.

Turk yatirrmcilardan
Karadag'a son yillarda
oldukga buytik bir ragbet
s0z konusudur. Son

dort yilda Karadag'da
Turklerin kurdugu sirket
sayisi 500 kat

artmistir.
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DEGIAD YONETIMi BIRINCI i$ VE

YATIRIM ZiRVESI'NE KATILDI

Farkli Ulkelere duzenledigi is gezileri ile Uye-
lerine ©nemli katkilar saglayan Denizli Geng
is insanlar Dernegdi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Urhan ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Pod-
goritsa Belediye Baskanligi'nin ev sahipliginde
diizenlenen “Bélgesel Isbirligi ve Ag Olustur-
ma Yoluyla Yatinm Cekmek" amaciyla diizen-
lenen 1. is ve Yatinm Zirvesi'ne (First Podgori-
ca Investment Forum) katild!.

Podgoritsa Belediye Baskani Dr. lvan Vukovic
ev sahipliginde diizenlenen 1. is ve Yatirnm Zir-
vesi'ne DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Ha-
kan Urhan ve Yonetim Kurulu Gyeleri; EGIAD
Bagkani Mustafa Aslan; BESIAD Bagkani En-
gin Kaplan, T.C. Ticaret Bakanligi Podgoritsa
Ticaret Musaviri Fatma Derya Kog, Belgrad
Belediye Baskani Zoran Radojicic, Uskiip Be-
lediye Basgkani Petre Silegov, Pristina Belediye
Baskani Shpend Ahmeti, Karadag Tiirk Is in-
sanlari Dernegi Baskani Ertag Giingor, Gegmis
dénem Bayindirlik ve iskan Bakani Stikrii Al-
tinkaya, Mermerler Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ylksel Mermer katild!.

CESITLi PANELLER DUZENLENDI

iki panelden olusan zirvenin ilk paneli Sehir
Midurd Marjan Juncaj tarafindan yénetildi ve
Podgoritsa Belediye Baskani Dr. lvan Vukovic -
Uskiip Belediye Baskani Petre Silegov'un yani
sira Belgrad Belediye Meclisi Baskani Nikola
Nikodijevic de katildi. ikinci panelde Karadag
Hikumeti Ekonomi Bakani Dragica Sekulic,
Karadag Ticaret Odasi Baskani Vlastimir Go-
lubovic, Yatirnim ve Kalkinma Fonu (IRF) Baska-
ni Zoran Vukcevig, Karadagli Predrag Mitrovic
ve Zetagradnja CEQO'su Blagota Radovig ka-
tildi. Panel, Yabanci Yatirm Gelistirme Ajansi
(MIPA) Midura Milos Jovanovi¢ tarafindan
yonetildi.

¥\l DEGIAD |

BASKAN HAKAN URHAN, KARADAG'DA
DENIZLi VE DEGIAD’I ANLATTI
Duzenlenen forumda katiimcilara toplam
2471 hektar alana sahip bir is bolgesinin yani
sira site altyapisinin yeri, yénetimi ve finans-
mani, yapilacak etkinlikler, kullaniclya sagla-
nan avantajlar hakkinda konusuldu. Hedefle-
nen proje kapsaminda modern bir lojistik, fuar
merkezi, standartlarin Uzerinde modern bir
sergi alani, yeni hastane, parklar ve vatandas-
lara yeni istihdam alanlari ve bu bdélgenin go-
rinimanlt 6nemli 6lglide degistirecek bir dizi
diger tesis bulunuyor.

Karadag Yatirm Zirvesi'ndeki temaslari kap-
saminda DEGIAD Baskani Hakan Urhan, Kara-
dag ile ilgili yatinm ve is firsatlarini degerlen-
dirmek isteyen Uyelerimiz adina yerel resmi
yetkililere sehrimiz ve dernegimiz hakkinda
onemli bilgiler verdi. Baskan Urhan'in tlke De-
nizli Ekonomisi hakkinda verdigi bilgileri ilgiyle
takip eden yabanci isadamlari ilk firsatta De-
nizli'ye geleceklerini sdylediler. Baskan Urhan
da tim is insanlarini memnuniyetle misafir
edeceklerini sdyledi.

Karadag'da, dnemli temaslarda
bulunan DEGIAD Baskani Hakan
Urhan ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
is dunyasinin basarili isimleri ile
onemli gorismeler gergeklestirdi.
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JSMETI
BALIOGLU

daki

dlinyasinin
U Holding Yonetim
Abalioglu oldu.
Abalioglu Holding'in
9 salginiyla birlikte
a ekonomisindeki degisimi
konustuk. iste réportajimizdan

detaylar...

Abalioglu Holding
olarak; kalitemizden
oduin vermeden
verimliligimizi
surduriiyoruz.
Sirketlerimizin
ekonomiye katkisinin
surdurilebilir olmasi igin
yapilmasi gerekli ilave
yatinnmlari da yapiyoruz.
Kiresel ekonominin
gerektirdigi dijital
donistim yatinmlarini da
yapmaya hiz kesmeden
devam edecegiz.
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Oncelikle yogun is temponuz arasinda bize
zaman ayirdiginiz igin size gok tesekkiir edi-
yoruz. Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

1952 yilinda Denizli'de dogdum. Lise 6grenimi-
mi izmir Ozel Tiirk Koleji'nde, ytiksekdgrenimi-
mi izmir iktisadi ve Ticari Bilimler Fakiiltesi'nde
tamamladim. is hayatina egitimimin devam et-
tigi 1966 yilinda, babam ve abimle birlikte gircir
fabrikasinda basladim. 1977 yilinda evlendim.
iki gocugum, dért torunum var. Halen, Abaliog-
lu Holding ve bagli sirketlerinde yonetim kurulu
Uyesi olarak is hayatima devam ediyorum. Cafer
Sadik Abalioglu Egitim ve Kiltur Vakfi ile Aba-
lioglu Yardimlasma Dernegi'nin kurucu Uyesi-
yim. Glizide dernegimiz DEGIAD'In da kurucu
yénetim kurulu Uyeleri arasindayim. 1996'da
18 arkadasimla kurdugumuz DOCEV - Doga ve
Cevre Vakfi'nin kurulusundan bu yana Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevini stirdtrtyorum.

Abalioglu Holding'in hikayesini bir de sizden
dinlemek isteriz...

Dedem 1941 yilinda vefat ettiginde Istanbul'da
Yiksek Ticaret Okulu'na kayit yaptirmis olan
babam, Universite hayalini yarida birakarak de-
demin tabakhanedeki dikkaninda agabeyi Baki

Abalioglu ile birlikte galismaya baslamis. Aile-
miz sanayicilige ilk adimi, amcamla babamin
1944 yilinda Karabacak Un Fabrikasi'ni satin al-
masiyla atilmis. Fabrikaya Gglinct ortak ise ha-
lamin esi, Ahmet inceoglu olmus. Yegenlerinin
de katiimiyla calismalara hiz verilmis. Bir yil
kadar sonra ailemiz tabakhanedeki diikkanlari-
ni satarak, ticarette bambaska alanlara girmis.
Bakkallara un, seker, tuz, sabun gibi malzeme-
lerin dagitimi ile toptancilik isi baslamis. Kam-
yon, traktor, lastik ve akaryakit sektorlerindeki
taninmis markalarin bayilikleri alinmis. 1951
yilinda un fabrikamizin yanina bir de girgir fab-
rikasi insa edilmis. Cirgir fabrikasi bizim sanayi
alanindaki ikinci yatirimiz olmasinin yaninda,
ayni zamanda agabeyimle beni is hayatina ha-
zirlayan 6nemli bir okul da oldu. Babam Cafer
Abalioglu'nun kardesleri ve onlarin gocuklart ile
20 yildan fazla slren ortakligi 1966 yilinda tam
bir anlayis birligi icinde son buldu. Biz abimle
birlikte o tarihte babamin 6grencileri olarak
Abalioglu Ticaret ve Sanayi Kolektif Sirketi
ismiyle kisa pantolonla ise basladik. Sonrasin-
da kagit, bakir ve tekstil sektdrlerinde faaliyet
gostermeye basladik. 1991 yilinda tim grubu
bir ¢ati altinda toplayarak Abalioglu Holding'i



kurduk. Babamizin vefat ettigi 1994 yilinda
calismalarimizi 3 ana sektdrde yirltlyorduk.
Faaliyetlerimizi sonraki yillarda yurt icinde ve
yurt disinda yaptigimiz ilave yatirimlarla ve
kurumsallasma calismalariyla devam ettirdik.
Yonetim Kurulu Baskanligini ylrittigum Aba-
lioglu Holding'de 2019 yili sonu itibariyle 2 bin
270 kisi calislyor.

Holding olarak yakin gelecege ydnelik he-
defleriniz nelerdir?

Hedefimiz, kalitemizden 6din vermeden ve-
rimliligimizi artirmak ve karliigimizi devam et-
tirmektir. Sirketlerimizin ekonomiye katkisinin
surdurulebilir olmasini saglamak icin de yapil-
masl gerekli ilave yatirimlar yapmaya devam
ediyoruz. Ayrica kiresel ekonominin gerektir-
digi dijital déntstm yatirmlarini yapmaya da
devam edecegiz.

Halen siirdiirmekte oldugunuz yonetim ku-
rulu baskanligi ve yonetim kurulu baskan
yardimciligi gorevleriniz var. Bu kadar g6-
revi, bu kadar basarili bir sekilde yiiriitiyor
olmanizin sirri nedir?

Oncelikle beni basarili bir is insani olarak ta-
nimlama nezaketinde bulundugunuz icin size
cok tesekkdir ederim. Bugiin kurum olarak bir
basaridan bahsedebiliyorsak bunun temelinde
kurucumuz, babamiz Cafer Sadik Abalioglu ile
onlarca yilda olusturdugumuz “Once insan”
ve “Toplumdan Aldigini Buyuterek Toplumla
Paylasma" ilkelerinden 6diin vermememiz yer
alir. iginde ‘dirtstlikten sasmama, 'séz ve
taahhtlere bagllik', ‘musterilerimizin yanin-
da olmak' gibi etik degerlerimizin de oldugu
prensiplerimiz, pusulamizin vazgecilmezleri
arasindadir. Tabii ki bugtinkti geldigimiz nokta-
da ayni bakis acisiyla hareket ettigimiz degerli
calisma arkadaslarimizin da bizim dnderligi-
mizde liyakat, kalite, verimlilik gibi dncelikle-
rimizden vazgegcmemesinin rolu cok blyuktdr.

Bu konuda nasil bir yol izliyorsunuz?

Abalioglu Holding olarak kurumun basarisi-
nin, birimizin basarisindan ¢ok daha dnemli
olduguna inaniyoruz. Hem kendimiz hem de
beraber galistigimiz ekip arkadaslarimizin ge-
lisimine fazlasiyla 6nem veriyoruz. Dogru ise,
dogru ekip ve arkadasi segmeye 6zen gosteri-
yoruz. Ayrica ailemizin tim Uyeleri ve galisma
arkadaslarimizin fikir ve onerilerinin dinlenip
degerlendirildigi mtzakere kiltirimuzin ya-
rarina da inaniyoruz. Bizim kiltirimuzde ka-
rarlarin alinacagr muzakere ortami tam de-
mokratik bir platformdur. Toplanti esnasinda
hiyerarsik yapida en alttan baslamak Uzere
yukariya dogru herkes Onerisini rahatga styler
ve yine herkes her Oneriyi saygiyla dinler. Bu
yontemle alinan kararlarin daha saglikli oldu-

Ailemizin tim
Uyeleri ve calisma
arkadaslarimizin fikir
ve Gnerilerinin dinlenip
degerlendirildigi
miuzakere kiltirimuzin
buytk yarari olduguna
inanityoruz. Bizim
kiltirimuzde kararlarin
alinacagi muzakere
ortami tam demokratik
bir platformdur.

gu kanaatindeyiz. Bir baska nokta da abimle
1966 yilindan bu yana is yasamimizdaki 54
yillik ortakligimizda olusan sonsuz gliven ve
sevgi ortamidir. Birbirimizden herhangi bir bilgi
saklamayiz, iliskilerimizde yalana yer verme-
yiz. Yodun is hacminde hatalar elbette olacak-
tir, 6nemli olan hatalardan ders ¢ikarmaktir.
Bu haslet, bayragi bizden teslim alma yolunda
ilerleyen evlatlarimizca da sahiplenildi. Karsi-
likli sevgi, saygi ve gliven ortaminin aile birey-
leri arasindaki vazgegilmezligi gibi kurumlarda
da ¢cok 6nemli olduguna inaniyoruz.

Abalioglu markasini bugiinlere getirirken
karsi karsiya kaldiginiz zorluklarla nasil
bas ettiniz?

Zorlu guinlerde mutlak suretle dnceliklerimiz
degisiyor. Bu durumda isin biylimesinden zi-
yade kurumun ayakta kalmasina dncelik ve-
riyoruz. Biz, her seyden énce o zorlu gtnlerin
de gececek oldugu bilinci igerisinde hareket
ediyoruz. Panige kapilmadan, sogukkanlilikla
gerekli islerin yapilmasina gayret ediyoruz.
Sirketlerimizin ve Holdingimizin Ust dizey
yOneticilerinden ve ailemizin temsilcilerinden

olusan ekip, zorlu siregleri en az kayipla atla-
mak ve hatta var ise firsatlari degerlendirmek
icin ilgili 6zel gtindemle toplanir. Liyakatli yo-
neticilerle calismanin en énemli avantaji bu-
dur. Burada biraz énce bahsettigim muzakere
kiltdrimUzin de bize gok énemli avantajlar
sagladigina inaniyoruz.

Gelecegin sektorleri hangileri olacak?
Bilisim, dlinyada gok énemli bir mesafe kat etti.
Bundan 30 - 40 sene 6nce olmayan gok sayida
buyik firma, Turkiye bitcesini bile asan deger-
lere ylUkseldi. Bilisim sektériinde fark yaratan
sirketler ekonomide yerlerini aldi. Uretim tabi
ki cok 6nemli ve vazgegilmez olacaktir. Bunun-
la birlikte gagin gereklilikleri, iletisim araglari
dunyasinin farkli kulvarda yol almasina neden
oldu. Sanayi 4.0, robot teknolajileri ile birlikte
dinyanin pusulasinin degistigine inaniyorum.
Bir yandan sanayi ve geleneksel tretim devam
edecek ama diger yandan da e-ticaretin, sa-
nal Uretim ve tlketim kanallarinin agilmasi ile
farkli bir diinya olusmaya basladi.

Siz, Cafer Sadik Abalioglu Egitim ve Kiiltur
Vakfi'nin kurucu lyesisiniz. Bu vakifta ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?

Kurucu Uyesi oldugum Cafer Sadik Abalioglu
Egitim ve Kultur Vakfi ile egitimde firsat esit-
ligi yakalayamamis cgocuk ve genglerimizin
egitimi ve kisisel gelisimleri icin projeler ha-
zirliyor, onlara burslar veriyoruz. Vakfimizin
organlarindan biri olan ‘Zaferiye Abalioglu
Bilim ve Sanat Merkezi'mizde gerceklestirdi-
gimiz ‘KUBIY - Kiiglik Bilim insanlari Yetisiyor’
isimli projemizle gelecegimizin teminati olan
genglerimizle bilim konusunda farkindalik ya-
ratacak galismalar yapiyoruz. Vakfimiz biinye-
sinde bulunan, Kulttr ve Turizm Bakanligi'nin
‘Ozel Kiitliphane' statiisiinde faaliyet gésteren
‘Necla Pamukcu Kittiphanemizin igerisindeki
yaklasik 13 bin kitabi kitapseverlerin hizmetine
sunduk. Burada 6grencilerimizin ve ev hanim-
larimizin okuma aliskanligi kazanmalari igin
calismalar da yapiyoruz. Cogunlugunu aka-
demisyen dostlarimizin olusturdugu ve yayin
kurulumuzun gonulli katkilariyla yayinladigi-
miz “Gegmisten Glnldmize Denizli Dergimiz”
ile atalarimizin yasamlarini, ¢rf ve adetlerini,
anilarini 6limsuzlestirdigimizi distindyoruz.

Ayni zamanda gevreci ¢alismalari ile tim
Tirkiye'ye 6rnek olan DOCEV'in kurucu
baskanisiniz. Burada ne gibi galismalar ya-
plyorsunuz?

Doga ve Cevre alaninda faaliyet gésteren DO-
CEV-Doga ve Cevre Vakfimiz, hatira ormanlari
ve kamusal alan adaglandirmasi faaliyetleri
ile Denizli'de 460 hini askin fidani toprakla bu-
lusturdu. Atik piller, dogayi korumak amaciyla
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Turkiye'nin her tarafindan gonulliler yardi-
miyla toplaniyor bertaraf icin yetkilendirilmis
kuruluslara génderiliyor. Bunun yaninda elekt-
ronik atiklar toplaniyor ve yeniden degerlendi-
rilmek Uzere geri déntisim firmalarina teslim
ediliyor. Her yil ilimizdeki yUzlerce 6drenciye
cevre egitimleri veriyoruz. Bu galismalarimizin
yani sira grup sirketlerimiz tarafindan yapti-
rilan Cafer Sadik Abalioglu ilkokulu, Dentas
ilkokulu, Zaferiye Abalioglu ilkokulu, Erbakir
Fen Lisesi ve Dogem — Dentas Ozel Egitim Uy-
gulama Merkezi olmak Uzere toplam 5 okulu
Milli Egitimimizin hizmetine sunduk.

DOGEYV ile DEGIAD arasinda DEGIAD 30. Yil
Hatira Ormani protokolii imzalandi. Bu pro-
tokol hakkinda neler sdylemek istersiniz?
Daha @nce yine DEGIAD tarafindan kurulan
Sadik Emre Caputcu ve Glines Ozsoy Ormani
dernegin dogaya ve cevreye olan hassasiyetini
acik bir sekilde gésteriyor. DEGIAD ile birlikte
kuracagimiz DEGIAD 30. Yil Hatira Ormani da
ayni goris ve bakis agisinin sirddguntn 6nem-
li bir gstergesi. Bu da hem Docev ailesinin bir
tyesi olarak, hem de DEGIAD'In Kurucu Yone-
tim Kurulu Uyelerinden hiri olarak beni ayrica
sevindiriyor, gururlandiriyor. 30. Yil Hatira Or-
mani igin dikilen fidanlarin gesitli vesilelerle
Uyelerin adina bagislanmasi da tim bu glzel-
likleri taglandiryor, fidan ve agac sevgisinin
toplumda yayilmasina 6nemli bir katki sag-
liyor. Bu vesile ile DEGIAD'Imiza bir kez daha
tesekkur ediyorum.

Genclerimiz,
ezber bozan, okuyan,
sorgulayan, arastiran
bireyler olarak
yetistirilmeli. ste o
zaman Ulu Onder
Atatiirk’tin “Ogretmenler,
Cumhuriyet sizden fikri
hir, vicdani hir, irfani hir
nesiller ister." sozleri de
gerceklesmis olacak.

Yeni deprem yonetmelikleri ve Tiirkiye'de-
ki kentsel doniisiim galismalar hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Artik hepimiz biliyor ve kabul ediyoruz ki, tl-
kemiz de sehrimiz de deprem kusaginda. Yani
riskli bir bélgedeyiz. Yine biliyoruz ki, deprem
sldurmiiyor, yikilan bina éldirtyor. Ulkemiz-
den daha riskli olan Ulkelerdeki siddetli dep-
remlerin verdigi hasar da dlen insan sayisi
da bize nazaran gok daha disuk. Belli ki bir
yerlerde yanlis yapiyor ama dizeltmiyoruz.
Yanlis yapilanmalar, denetimsizlik, gereksiz
toleranslar dolayisiyla acili haberleri korku
ile bekliyoruz. Artik bilgi ¢cagindayiz ve ya-
pilacaklar cesaret ve kararlilikla yapilmali.
Vatandasina toleransla yaklasarak iyilik yap-
tigini distinen ydneticilerimiz Ulkemize karsi
sorumluluklarina uygun davranmis olmuyor.
Bircok bilim insaninin birlestigi nokta sudur ki,
‘deprem geliyorum’ diyor. Olasi bir depremin
daha 6nceki birgcok depremden bile daha ké&tu
etkisi olacagi 6n goriluyor. 1999 depreminden
sonra yapilan bazi binalarin bile depreme da-
yanikli olmadigini gértyoruz. Yasadigimiz
acl tecrlibelerden artik ders almamiz
gerektigine inaniyorum.

Pandemi siireci, diinya lizerindeki denge-
leri nasil etkiliyor? Size gdre bu siirecte
nasil hareket edilmeli?

69 yasindayim ve bu yasima kadar yasamadi-
gim tecrlbeleri bu salgin sirecinde yasadim.
Gozle gorulmeyecek kadar kuigiik olan bir virls
biitiin diinyay: allak bullak etti. insanlari eve
kapatti, ekonomilerin ¢gokmesine sebep oldu
ve diinyamiz bambagka bir yer oldu. Bu diin-
yada sunu da gordiik ki, insanlar dogaya zarar
vermeyi bir an i¢in durdurdugunda doga nefes
alabiliyor. Maalesef gordiigiimuz bir diger aci
gergek de bu oldu. Bu salgin ekonomimizi ¢ok
kot etkilemeye basladi. Cok sayida insan issiz
kaldi, dengeler bozuldu ve bu durum insallah
daha da kotl bir sekilde devam etmez. Bu-
gline kadar boyle bir tecriibe yasamadigimiz
icin bundan sonraki etkilerinin neler olacagini
6n gormekte zorlaniyoruz. Bu dénemde in-
sanlarin dncelikleri de degisti. Umarim salgin
aylarca, hatta yillarca devam etmez. Saglik
konusunda bilim insanlarinin 6nerdigi kuralla-
ra mutlaka uymamiz gerektigine inaniyorum.
Asker ugurlamalarinin, digulnlerin, taziye to-
renlerinin devam ediyor olmasi gok tiziict. Isin
sakaya gelir tarafi olmadigini kabul etmeliyiz
ve gerekli 6nlemeleri almaliyiz.

Basarili ve 6rnek bir is insani olarak geng-
lere, gelecege dogru bir sekilde hazirlan-
malari konusunda ne gibi tavsiyelerde bu-
lunursunuz?

Acikca soylemek gerekirse, 40 sene kadar
evvel okumayi hi¢ sevmezdim. Bir glin bir ar-
kadasimiz “biz okuma ve yazma &zlrli bir
toplumuz” diye bir soz etti ve o lafi bende bir
kivileim etkisi yapti. O tarihten itibaren firsat
buldukga okumaya, okudukga daha cok oku-
maya basladim. Bu, her gin yeni seyler 6g-
renmeme, olaylara daha farkli pencerelerden
bakmama, ufkumun daha da genislemesine
katki saglamis oldu. Dolayisiyla bugln bir yan-
da okumadigim gtinlere, senelere hayiflaniyo-
rum ama diger yandan da zararin neresinden
donersen kardir misali firsat buldukga gazete,
kitap, mecmua, makale okumaya gayret edi-
yorum. Okumayi genglerimize, toplumumu-
zun tUm bireylerine tavsiye ediyorum. Bunun
yaninda gocuklarimiza fikirlerini her ortamda
rahatga soyleyebilecekleri imkanlar yaratma-
mizda biiytik fayda goriyorum. Ogretmenle-
rimizin onlar ezberleyen degil, ezber bozan,
okuyan, sorgulayan, arastiran, “bunun daha
iyisi yok mu?" diyen evlatlar olarak yetistirme-
si gerektigine, boylece Atatuirk'tin “Ogretmen-
ler, Cumhuriyet sizden fikri hir, vicdani hur,
irfani hur nesiller ister." seklindeki stzlerinin
de gerceklesmis olacagina inaniyorum. Cunkd
her karis topragdi buram buram sehit kanlariyla
dolu olan bu glizel vatanimiza hepimizin borcu
oldugunu dustndyorum.
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Arasinda PEW Arastirma Merkezi'nin de oldugu
kaynaklara gore, Amerikalilarin yaklasik dortte
birinin Gig Ekonomisi'nden para kazandigi
gérindlyor. Bu arada 53 milyon Amerikali,

Ulkenin isgtictinuin Ugte birinden fazlasi
anlamina gelmekte.

reelance calisma :
bilinen bir is modeli. Fakat tek-

. nolojinin  amansiz ilerleyisi ile
birlikte yasanan dijital dénusim
sayesinde ortaya ¢ikan platform-

larla freelance calismanin cazibesi glinden
gine artiyor diyebiliriz. Bununla birlikte
insanlarin 6zglirce maddi kazang saglama-
ya yonelik olan tavri, yepyeni bir ekonomi

olusturdu. Iste freelance platformlarin go-
galmasiyla serbest g¢alisanlarin olusturdu-
gu yeni ekonomiye “Gig Ekonomisi” deniyor.

o @
“Gig" mizik sektoriinden gelme bir terim,
kisa sureli is demek.
GERCEKLIiGi GUNCELLEYiIN,
MALIYETLERi DUSURUN

Gig ekonomisindeki serbest galisanlar, ge-
leneksel bir sirket calisaninin sahip oldugu
avantajlari (saglik sigortasi, emeklilik fonu,
. 4 - . = tatil zamanlari vb.) elde etmek icin birey-
Tam zamanli '§"erm guvencesi her gegen gun sel gozlmler Uretmek zorunda kaliyorlar.
azaliyor, istihdam piyasasi giderek daraliyor Bu durum da sirketler icin cazip bir durum.

ve doygunlasiyor. Gig ekonomisinde danisman, Yuksek“yetenekll callsaiuiNaUIEIE T
ise almak bazi sirketler igin oldukca mali-

N
/

yiiklenici veya freelancer olarak galismak ise yetli bir siireg sayilabilir. Gig iscilerinin ye-
’ oldukca esnek ve cazip firsatlar sunuyor; beyaz teneklerinden minimum maliyet ve maksi-
yakali islerin baglayiciligindan kurtulmak igin murn fayda saglayAGEASERRer C arma

» - ) P 9 - yapmak ise her iki taraf icin de bir
alternatif bir yol teskil ediyor. Diger bir ifadeyle kazan kazan durumu ortaya

gig ekonomisi, bugiine dek alistigimiz kariyer ) cikartiyor. Tabii ki burada
kavramini yeniden sekillendiriyor.
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hangi iscilerin hangi projelerde nasil kullanil-
mak istendiginin net bir sekilde planlanmasi
gerekiyor. Ayrica, basarinin esas gerekliligi
olan devamlilik saglanmasi igin zaman iginde
Gig iscilerinin gelecekteki projelere nasil da-
hil edilecegi de distntlmeli.

ENDUSTRILERIN YAPISI DEGiSiYOR

Bazi sirketler Gig ekonomisini sektorel bazda
fazladan gelir ve biylme icin yeni bir firsat
olarak gortiyorlar. Ornedin, Chicago'da basa-
rili bir girisim olan Paro, muhasebe sektdrin
yeniden sekillendirmek icin Gig ekonomisini
bir cerceve olarak kullanmaya karar verdi.
Paro’nun CEO'su ve kurucusu Michael Burdi-
ck, "muhasebe firmalari zamanin gerisinde-
dir. Personel tUm isi yapiyor, ancak ortaklar
tim kar aliyor" Burdick'e gore bdyle firma-
larin basarisi, giderek dijitallesen diinyada-
ki kisisel etkilesimlere dayaniyor. Paro'nun
freelancer agindaki yeteneklerini kullanan
sirketler, masraflarinin énemli élclide azal-
masini sagliyorlar. Ayrica Burdick, “Dogru
insanlari, cografyadan ziyade ilgili endustri
ve konu uzmanligina dayali dogru projelere
baglayabiliyoruz”" diyerek Gig ekonomisinin
maddi kazang disindaki diger faydalarina da
dikkat gekiyor.

YENI BiR FIRSAT, YENi BiR HEYECAN

Muhasebe, Gig ekonomisi tarafindan doniis-
tlrtlen birgok endUstri arasinda sadece bir
ornek. Artik Gig ekonomisini yeni bir kiiresel
gergeklik olarak gorebhiliriz. Bu gergeklikte,
tlketici odakli trtin ve hizmetlerden B2B'ye
(sirketler arasi pazarlama) hatta Uretime
kadar sektordeki sirketlerin ihtiyag duyduk-
lari yeteneklere ulasabilmek igin inanilmaz
firsatlar var. Ayrica dijital girisimciler tarafin-
dan Uretilen projeler ve platformlar, insanla-
rin farkli Ulkelerde oturma ve galisma izni zo-
runlulugunu ortadan kaldirarak sinirlari yok
ediyor. Bu yeni dinyanin yeni ekonomisinin,
daha motive ve mutlu bir isglicti olusumuna
hizmet etmemesi icin bir neden gortlmdyor.

Gig ekonomisini
yeni bir kiiresel
gerceklik olarak
gorebiliriz. Burada
tlketici odakli Urlin ve
hizmetlerden sirketler
arasi pazarlamaya
kadar ihtiyac
duyulan yeteneklere
ulasabilmek icin farkli
firsatlar var.

Bunun Ustline disaridan hizmet veren bu ya-
pilar gelistikce sirket organizasyonlari da de-
gismek zorunda kalacak.

“GiG EKONOMISi GiRiSIMCILERIN EN
BUYUK RUYASIDIR”

Bu s6z, gig ekonomisi alaninda en kapsamli
calismalardan biri olan “The Gig Economy:
The Complete Guide to Getting Better Work,
Taking More Time Off, And Financing the Life
You Want" adli kitabin yazari Diane Mulcahy'e
ait. Mulcahy'e gore gig ekonomisini saglikli
yUrUtebilmek igin;

a. Portfolyo Olusturun

Gig ekonomisinde serbest bir galisan olmak
istiyorsaniz portfolyonuz olmak durumunda.
Size kazang saglayacak farkli alanlardan
olusan bir portfolyo hazirlamaniz bu konuda
sizi glivence altina alacaktir. Ancak portfol-
yonuzdaki tim islerin size maddi bir kazang
saglamasi da gerekmez. Kazang kadar degder
yaratmak da dnemlidir. Ornegin gonulliilik
esaslyla katildiginiz projelere ve bu proje-
lerde yaptiginiz islere de portfolyonuzda yer
verin. Buralarda edindiginiz deneyimleri, be-
cerileri belirtin.

Tamamladiginiz her proje, size yeni bir beceri
kazandirir; gevrenizi gelistirir ve size taze fir-
satlarin kapisini aralar. Ne tUr becerilerin, ne
tlr deneyimlerin bize ne zaman fayda sagla-
yacagini bilemeyiz. Bu bakimdan ilgi alanlari-
mizi, merak ettigimiz konulari takip etmeli ve
karsimiza gikan firsatlari gorebilmeliyiz.

b. Ne istediginizi Bulun

Hepimiz hayatimizda blyuk degisimler yasa-
mak isteriz. Ancak bu tidr bir degisimin nasil
gerceklesecedi konusunda gogu zaman fikir
sahibi olamayiz. Bu nedenle gig ekonomisi
baglaminda yeni sektorlerden insanlarla ta-
nismak ve iliski kurmak gerekir. Bu sizin is
alanindaki ufkunuzu agacagi gibi yeni is im-
kanlari da yaratacaktir.

c. Farkli Seyler Deneyin

Farkli alanlarda is deneyimlerinin oldugu bir
portfolyo size yeni fikirlerle deneyler yapma
imkani verir. Deneysel isler, size cesitli fir-
satlarin pesinden gitme olanagi saglar. Yani
denediginiz bir is fikri hosunuza gitmezse o
alanda zaman kaybetmezsiniz.

¢. Yaparak Ogrenin

Deneyim ¢ok ama cok 6nemli bir konu. Yapa-
rak 6grenebileceginiz, uygulayarak gelisme
kat edebileceginiz islerden olusan bir portfol-
yoya sahip olmak da énemlidir.

| DEGiAD [



Gig Ekonomisi’'nde
calisan biriyle
karsilastiginizda, ilk
firsatta bu durumun
yasamlarini ne kadar
degistirdigini size
sOyleyecektir. Bir de daha
az mesai harcayarak
yillik gelirini iki katina
cikaran birine denk
gelirseniz, isin olumlu
yonlerine oldukca hakim
olabilirsiniz.
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d. Sevdiginiz Seyleri Yapin

Her zaman yapmak istediginiz seyleri yap-
manizi saglayacak bir portfolyo olusturmak
da sizin igin gok nemli olacaktir. Ertelenen
hayat planlari kadar can sikici bir sey yoktur.
Sorumluluklar, terfiler, borglar, alisilan stan-
dartlar derken bir anda mevcut hayatiniz ve
ulasmak istediginiz hayatiniz arasindaki fark
acilabilir. Ancak sevdiginiz islerden olusan bir
portfolyonuz olursa, en kétl ihtimalle baska
isleri de denemis olmaktan mutlu olursunuz.
Bu islerde basarili olursaniz da yapmaktan
buyik keyif aldiginiz tam zamanli bir kariyere
sahip olmak kaginilmaz hale gelir.

GiG EKONOMISINDE

BASARILI OLMANIN YOLLARI

Gig ekonomine katilmak, bir sirkete bagli ol-
maksizin yetenekleriniz dogrultusunda para
kazanmak istiyorsaniz gig ekonomisinde ba-
sarili olmanin ipuglarini grenmelisiniz.

a. Giiciiniizii Hissedin: Patron Sizsiniz
patronusunuz demektir. Tabii bu da her ay
hesabiniza bir maas yatacagini garanti etmez.
Bir yanda bulytk baskilarla bogusabilirsiniz
ancak diger yandan da ¢zglrstntzdir. Ne ka-
dar para kazanmaniz gerektigini siz belirler-
siniz, saatlerinizi kendiniz ayarlarsiniz, giinlik
9-5 mesai saatini doldurmak gibi bir yukim-
Lalugundiz yoktur. Gig ekonomisinde kendinizi
guglendirmek kadar cevrenizi de genisletme-
niz buytk énem tasiyor. Sizin gibi bir galisma
sistemine sahip girisimcilerle tanismali, birbi-
rinize destek olmalisiniz.

b. Kendinizi Pazarlayin

Gig ekonomisine girmeye karar verdiginizde
en onemli seylerden biri is almaktir. Mis-
terilerin dikkatini cekmek igin kendinizi ve
sundugunuz hizmetleri dogru platformlarda
tanitmalisiniz. Geleneksel is arama web site-
lerinde de freelance ve serbest isler alabilirsi-
niz, ancak siz proje bazli calistiginiz igin daha
spesifik bir kesime yonelmelisiniz.

Kendinizi bir serbest galisan olarak pazarla-
manin en iyi yollarindan biri de kendi marka-
nizi olusturmaktir. Neler yaptiginizi, tarzinizi,
misyon ve vizyonunuzu, musterilerin hayatina
nasil deger katacaginizi net bir bicimde be-
lirtmelisiniz. Bunu da en iyi kendinize ait web
sitesi acarak, bu sitede islerinizi paylasarak,
sosyal medyayi aktif kullanarak yapabilirsiniz.

c. Fiyat Politikanizi Belirleyin

Serbest galisan biri olarak bir is almadan
dnce fiyat politikanizi belirleyin. Saatlik ya da
proje bazli bir fiyat tarifeniz olsun. Bu tarife
sizin emeginize ve zamaniniza degmeyecek

Ucretler teklif eden musteri adaylarina direkt
olarak hayir demenizde size yardimci olur.

¢. Gelir-Gider Dengenizi iyi Takip Edin

Gig ekonomisinde fatura kesmek gibi bir du-
rumla karsilagabileceginizi unutmayin. Ancak
masraflarinizi vergiden diismeniz de s6z ko-
nusu olacaktir. Bu nedenle tim masraflarinizi
ve gelirlerinizi iyi takip edin. Bir muhasebe ya-
ziimi kullanarak tiim girdi ve giktilari en ince
ayrintisina kadar kaydedin. Wave, Freshbooks,
Quickbooks  Self-Employed gibi yazilimlar
size yardimci olabilir. En olmadi, bir Excel kul-
lanarak gelir-gider dengenizi takip edin.

d. Miisterilerle Seffaf Bir iliski Kurun
isinize dair temel hususlar netlestirdikten ve
misteri bulduktan sonra misteri iliskilerine
odaklanin. Etkili iletisim becerileri bir free-
lance galisanin en ¢ok sahip olmasi gereken
ozelliklerden biridir. Iyi bir iletisim hem size
yeni misteriler kazandirir hem de mevcut
miisterilerle olan iligkilerinizi saglamlastira-
rak kalici hale getirir.

Projeye baslamadan 6nce musterilerinize
tim sureci ayrintili bir sekilde anlatin. Mus-
terinin taleplerini ve beklentilerini detayli bir
sekilde dgrenin. Bunun icin gerekirse yazli
bir sdzlesme duzenleyerek aranizdaki iliskiyi
hukuken de glivence altina alabilirsiniz. Unut-
mayin, bir mdsteriyi memnun ettiginiz zaman
o kisi sizi arkadaslarina da tavsiye edecektir...

e. is-Hayat Dengesine Dikkat Edin

Gig ekonomisinde bir serbest calisan olarak
is ve 0zel hayat dengesini iyi ayarlamak zo-
rundasiniz. Zira kendi patronunuz oldugunu-
zu ifade ettik. Sevdiginiz bir isi yapiyorsunuz.
Ancak yine de maasli bir iste calismaya gore
tlm giininlz is distnmekle gegebilir. Buna
karsin kendi zamaninizi kendiniz tayin edebi-
lirsiniz. Cogu zaman laptop ve wi-fi baglanti-
si olan her yerde galisma 6zgurliigine sahip
olursunuz. Bunun icin serbest zamanin ve se-
yahat 6zgUrligundn tadini gikarin, zamaninizi
verimli bir sekilde kullanin.
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DEGIAD Dergisi’nin bu
sayisindaki roportaj
konuklarindan biri
Humanica Kurucu Ortagi
Dr. Barbaros Kon oldu.
Dr. Kon ile tiim Tlrkiye'de
yepyeni bir anlayisla
hizmet veren Humanica’'nin
basarisi, bu guniin ve
gelecegin is diinyasi ile
DEGIAD'in galismalarini
konustuk.
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DANISMANLIK

Oncelikle DEGIAD dergimize hosgeldiniz...

Bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?
1969 yilinda istanbul'da dogdum. isletme ala-
ninda yuksek lisans; yonetim ve organizasyon
alaninda doktora yaptim. Kara Harp Okulu'nun
ardindan Tirk Silahli Kuvvetleri'nde tegmen ve
Uistegmen riitbesi ile gorev yaptim. Ozel sektore
1996 yilinda satis temsilcisi olarak girdim. Ar-
dindan insan kaynaklari ve kalite glivence mu-
dirltgd, ihracat muduarlugl ve genel mudurlik
pozisyonlarinda calistim. Daha sonra Pamukkale
Universitesi'nde ogretim tyesi, Teknokent Ge-
nel Mudurl ve rektér danismani olarak galistim.
2008 yilindan itibaren de egitim, danismantlik,
segme ve yerlestirme ile yurtdisi egitim faaliyet-
lerinde bulunan ve biri yurtdisinda olmak tizere 3
sirketi yonetmeye calisiyorum. Ulusal ve ulusla-
rarasi alanda birgok sireli yayin ve basinda ¢ik-
mis makale ve kdse yazilarim bulunmakta. Per-
yon, Tosyov, Desgep, Rotary gibi merkezi Paris ve
Malta'da bulunan uluslararasi duizeydeki FIJET,
Ab Akdeniz Turizm Vakfi gibi sivil toplum kuru-
luslarinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Federas-
yon Baskan Yardimcilig, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeiligr, Yénetim Kurulu Uyeligi, Denetim
Kurulu Baskanligr gorevlerini icra ettim ve et-
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mekteyim. Su an 9 firmanin profesyonel yonetim
kurulu tyeligi, icra kurulu Uyeligi ya da icra ku-
rulu baskanligini yapmaktayim. Turkiye'de Fark
Yaratan insan Kaynaklari Yoneticiligi Oduli’ni
bircok uluslararasi firmanin arasindan siyrilarak
Dentas insan Kaynaklari Yoneticisi iken aldik.
Ege Bolgesi'ndeki illerin il istihdam ve egitim
kurullarinda gorev yaptim. Ozel Sporcular Fede-
rasyonu'nda Danisma Kurulu Uyeliginde bulun-
dum. Avrupa Kalite Odiil Bas Degerlendiriciligim
ve ICF Belgeli uluslararasi kogluk belgem bulun-
makta. Ama en dnemlisi 20 yasinda bir oglum,
14 yasinda bir kizim var. Tabii ki bir de esim...

Humanica'nin bugiine kadar gelen basari
hikayesini bizimle paylasir misiniz?
Humanica 3 sirketi binyesinde bulunduran ve
bugiine kadar yurt ici ve yurt disinda 616 fir-
ma ve binlerce kisiye hizmet vermis bir marka.
Dogma bilyiime Istanbullu olmama ragmen bu
marka Ege ve Denizlimizden cikacak diyerek 2
sirketimi Denizli merkezli olarak kurdum. istan-
bul sube de faaliyetlerine devam etti. Bu konuda
hatta markanin konumlanmasi icin istanbul'un
dnemli oldugunu bana bahsedip, merkezin orda
olmasini soylediler ama bu 6nyarglyl yikarak



Denizli'nin bir sirketi olarak baska bélge ve dl-
kelerdeki hem Turkiye hem de dinyanin ¢ok
degerli marka ve sirketlerine nasil 6rnek hiz-
met verilecegini ekibimle birlikte gdsterdim.
Sirketlerimizden Humanica Ltd. ile egitim ve
danismanlik hizmeti, HMNC Ltd. ile de Deniz-
li'nin ilk ve tek Bakanlik onayli 6zel istihdam
birosu olarak segme ve yerlestirme hizmetini
Denizli, istanbul, izmir ve Antalya'daki sube-
lerimizle vermekteyiz. Dunya sirketi olmak
adina da Toronto'da 2012'den beri faaliyet
gosteren Humanicanada Consulting and Tra-
ding Inc. ile de Kanada, ingiltere ve Malta'ya
yurtdisi egitim ve dil egitimi igin 6grenci gon-
deriyor, uluslararasi is gelistirme danismanlik
hizmetlerini veriyoruz.

Kendi isinizi yapmaya ne zaman ve nasil
karar verdiniz?

Kendi isimi yapmaya karar vermem ve bu yol-
culuga gtkmamin hikayesi aslinda gok ente-
resan. Genel mudurligim sirasinda bilimden
uzaklasmayayim diye Honaz Meslek Yiksek
Okulu'nda misafir dgretim gorevlisi olarak
derse gidiyordum. 2007 yili sonlarinda bir giin
ogrencilere egitim notu hazirlarken 1998 yilin-
da gittigim bir egitimin notunu gérdim. Orda
bana sormuslar “10 yil sonra olmak istedigin
yer neresi?" diye. Ne alakaslysa ben de demi-
sim ki “Kendi egitim ve danismanlik sirketimi
kurmak”. O zaman “ben simdi ne yapiyorum”
diye kendimi sorguladim. iste o giin Humani-
ca'yl kurmaya karar verdim. Simdi Humanica
markasi ile hem kisilerin hem de kurumlarin
geleceklerine kdpri olmaya galisiyoruz. Képri
oldugumuz firmalarin isimlerini referans liste-
mizde gdrdugunizde siz de Denizli'de boyle bir
sirket oldugundan eminim gurur duyarsiniz.

Hangi egitimleri veriyorsunuz?

Bizim is alanimizda sadece egitimler yok. Or-
negin register'l bize ait olan Mikemmeli Ara-
ma Toplantisi ile bir sirketin mevcut durumu-
nu analiz edip, sirketin stratejik boyutta tim

Humanica;
“Farklilasmanin
Yonetimi igin” slogani ile
tim Turkiye'de egitim,
yonetim danismanlg,
sertifika programlari,
istihdam ve dis kaynak
kullaniminda ¢6zim
ortaklarti ile bireysel ve
kurumsal farklilasmayi
saglayan yeni bir anlayis
getirdi.

yOnetim, aile, organizasyon ya da insan kay-
naklari yapilandirmasini yetkinlik hedef bazli
sistemlerini  kurarak gerceklestirebiliyoruz.
Bugtine kadar hizmet verdigimiz 616 firmadan
220'sinin bastan asadi yeniden yapilanmasini
ve aile sirketlerinin kurumsallastirilmasi ¢a-
lismalarini gerceklestirdik. ihtiyaglar dogrul-
tusunda galisan memnuniyet anketi, musteri
memnuniyet anketi, toplumsal sorumluluk
anketi, 360 derece liderlik geri bildirim anketi,
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departmanlar arasl ic memnuniyet anketi ve
yOnetici degerlendirme merkezleri ile mevcut
durumlarini analiz ediyor, istatistiksel ve birey-
sel raporluyor gelisim planlari yapabiliyoruz.
Biz firmalara egitimleri vermek ya da para ka-
zanmak igin bu isi yapmiyoruz. Giinkd surdii-
rebilirlik ilkesi bizim icin 6nemli, ayni zamanda
sonugta bir yatirm olan egitimin geri dénusu
de dyle.. Bu nedenle bize egitim isimleri ile
gelen firmalara hemen bu egitimleri verelim
anlayisi ile degil dnce kurumsal, yonetsel,
fonksiyonel ve bireysel olarak hangi yetkinlik-
leri gelistirmek istiyorlar onu tespit ediyoruz
ve o yetkinlikleri gelistirecek egitimleri ver-
meye galisiyoruz. Bize 10 egitim alacagim di-
yerek gelen firmalara bazen sadece 2 egitime
ihtiyaglari oldugunu gosteriyoruz. Bu bize para
kaybettiriyor gibi gdzlikse de musterilerimizle
stratejik is ortagi olmamizi sagliyor.

Humanica olarak egitimleriniz daha ¢ok
kimlere yonelik oluyor?

Egitimlerimiz sirketi yoneten aile bireyleri,
sirketi yoneten profesyonel yoneticiler, idari
kadrolari ve mavi yakali dedigimiz calisanlara
yonelik oluyor. Ozellikle bir firmada egitimi sa-
dece hir kademeye yonelik yapip diger hedef
kitleleri unutursaniz sirkette kalibrasyonunu
saglayamaz ve verilen egitimlerin etkinligi-
ni de goremezsiniz. O ylzden egitimler farkl
hedef kitlelere kitlenin 6zelligine uygun olarak
kurgulanmali ve es zamanli verilmelidir. Orne-
gin galisanlara iletisimi anlatirken yoneticile-
re geribildirim tekniklerini 6gretemezseniz ne
yazik ki istediginiz sinerjiyi alamazsiniz. Ayrica
firma sahiplerine, sonraki kusaklara ve Ust dii-
zey yoneticilere yaptigimiz ICF-Uluslararasi
Kocluk Federasyonu belgesine sahip koglarla
yaptigimiz bire bir yonetici koglugu, 6grenci-
lere yonelik kariyer koclugu galismamiz var.
Turkiye'de ilk defa 5 sene 6nce baslattigimiz
ve Anadolu Hayat Geng Emeklilik programina
giren lise ya da Universite 0grencilerine "Ka-
riyerinizi sigortalayin” isimli proje ile kariyer
koglugu da vermekteyiz. Yani gocugunuz bi-
reysel emekli ise Anadolu Hayat Uzerinden
bizden Ucretsiz kariyer koglugu alabiliyor.

Humanica egitimleri neden 6nemli?

Bizim igin hedef kitle gok nemli. Kurumu ve
hedef kitleyi iyi analiz eder, hedef kitleye uygun
icerik, egitim uygulamalari kurgular, egitimciyi
de kurumun kiltirtine uygun olarak belirleriz.
Egitimlerimizin en blylk 6zelligi sadece birey-
sel degisim ve dontisim dedil, fonksiyonel ve
kurumsal degisimi de saglamamiz. Bunun igin
egitim konularinin dnceliklerinin belirlenmesi-
ni dogru ve etkin yapariz. Sonradan verilmesi
gereken bir egitimi firma istese bile yapmayiz.
Egitim dncesinde o egitimin gelistirecedi yet-
kinlik ve davranigsal gostergeleri ile egitime
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girmeden 6nce mevcut durumu belirlemek
icin bir ‘6n test' yapariz. Ardindan egitim son-
rasinda egitimin ozelligine gére 2-3 ay sonra
‘son test' dedigimiz testi yapariz ve gelisimiile
egitimin etkinligini ¢lceriz.

Yurt disi egitimleriniz de mevcut...
Bunlardan biraz bahseder misiniz?
Kanada, Malta ve ingiltere'de isbirligi yapti-
gimiz dil okullari, liseler, kolejler ve Universi-
teler var. Agikgasi bu konuda gok seciciyim.
Calistigim her firmanin egitimlerine birebir
katitlmisimdir. Aile yaninda kalarak veya yur-
dunda kalarak konaklamasini yasamisimdir.
Yasamadigim ve deneyimlemedigim bir seyi
satmay! hichir zaman tercih etmedim. Ozel-
likle diploma ve master programlarinda dani-
sanlarimi gelecegin mesleklerini distinerek, o
konuda uzmanlasmis ve marka olmus okulla-
ra yonlendirmeye calisinm. Bizim farkimiz bu
calismayi kariyer koglugu yaparak ve egitim
slirecinde 7/24 ulasilabilirligi saglayarak, egi-
tim sonrasi da takibini yaparak strdurebilirligi
saglamak. Su an dil egitimi icin yolladigim bir
ogrenciyi, yiksek okulunu da okutup, diploma
programini da bitirmesini saglayip, staj yapti-
rarak ise yerlestirmis olmak biylk mutluluk.

Size gore gelecekte hangi sektorler
hareketlilik kazanacak?

Virls, aslinda dinyayl yeniden formatliyor,
dolayisiyla is hayatini da... Bana gore gelecek
tamamen e-ticarette ve ne yapiyorsaniz yapin
bunu e-ticaret Uzerinden satabilir hale ge-
tirmelisiniz. Tarim sektorl ve organik Uretim
onem kazaniyor. Saglik destek malzemelerinin
Uretimi, servisi ve satisi, bireysel saglik sektd-
ri, yiyecek perakende sektorU, e-ticaret lojisti-
§i, ilag, uzaktan egitim ve yonetim yazilimlari,
internet saglayici teknolojiler ve yapay zeka
yazilimlari, eskisinden daha fazla deger bula-
cak. Bir de evlere kapanacaksak hayatimizi her
yonden idame edebilecegimiz genis evlerin ya-
pimi ve satimi da kazanacak goriintyor.

DEGIAD tiyelerine yénelik Humanicoach
Leadership sertifikali ‘Gelecegin Lider
isverenleri’ konulu bir egitim verdiniz.
Sizin acinizdan nasil bir egitim oldu?
Benim agcimdan en 6nemlisi; Denizliis hayatinin
gelecegini sekillendirecek birbirinden degerli is
insanlarini tanima firsati oldu. Tim is ve egitim
dinyasina drnek olacak sekilde kurguladiklar
bu programi gerceklestirmelerindeki basari-
larindan dolayr DEGIAD' kutlamak istiyorum.
Bu program aslinda is hayatinin bir yiksek Li-
sans/doktora programi oldu. Bu programin en
dnemli ¢iktisi; kisilerin ydnetsel ve fonksiyonel
gelisiminden ¢ok, Denizli'deki sonraki kusagin
ihtiyag ve 6nceliklerinin belirlenmesi oldu.

Gl DEGIAD |

‘Humanicoach Leadership Sertifikasr’
DEGIAD iiyelerine, bugiine ve gelecege
yonelik ne gibi avantajlar saglayacak?

Bu program oncelikle birbirini tanimayan 16
Uyeyi kaynastirma ve guizel bir network olus-
turma ve paylasimiimkani sagladi. Yetkinlikler
acisindan programin amaci Uye olan kisilerin
veya onlardan sonra gelecek kusaklarin ge-
lecegin lider isverenleri olarak liderlik yolcu-
luguna uygulamali bir programla hazirlamak.
Ama en 8nemlisi katiimcilarin kazandiklarini
ozetlersem; kisisel farkindaliga sahip, farkin-
daligr ile fark ve fayda yaratabilen, degisimi
yonetebilen, kurumdaslik kiltirind kurumu-
na kazandiran, stratejik distnebilen ve karar
veren, her kusagi yonetebilen, ailede kurallari

Tdm is ve egitim
diinyasina 6rnek olacak
sekilde kurguladiklari
Humanicoach
Leadership Sertifikasi
programini
gerceklestirmedeki
basarisindan dolayi
DEGIAD Yo6netim
Kurulu'nu kutlamak
istiyorum.

belirginlestiren, stratejik yonetim ve liderlik
becerilerine sahip, hedef odakli ve vizyoner ba-
kis agisina sahip, tim sirketi hedeflere yonlen-
direbilen, sirket kaynaklarini etkin ve verimli
kullanabilen ve kullandirtabilen, ailesine bagl,
nesiller boyu sirketinin strdtrebilirligini sag-
layan kisiler oldular. Bu ¢iktiyr saglamak icin
programda kendilerini, kurumlarini tanima-
larini, bireysel ve kurumsal olmak istedikleri
yerleri, kurumsal kdltir ogeleri ve hedefleri
belirlemelerini, sirketin finansal ya da finansal
olmayan sonuglarini nasil yorumlayacaklarini
ve kurumsal performansi nasil stratejik bo-
yutta yoneteceklerini, kogvari liderlik tarzi ile
insanlari nasil bir takim kocgu gibi yénetecekle-
rini, riskleri nasil analiz edip, krizleri ise 6nce-
den belirleyecekleri senaryolarla nasil yonete-
bileceklerini, aileyi belirlenmis bir anayasa ile
yoneteceklerini gosterdik.

Son olarak neler soylemek istersiniz?
Sonugta virlis basimiza gelebilecek 10 fela-
ketten biri. Once bu felaketleri tespit etmeli ve
kriz senaryolarimizi hazirlamaliyiz. Bu slreg
bir sekilde normallesecek. iste bu normalles-
me sirasinda ya da bundan sonra gelecek dep-
rem, savas, ekonomik bozulma vb. krizlere bir
cevik sirketin yukaridaki yetkinliklere sahip ce-
vik liderleri olarak simdiden harekete gegmez-
sek, gelecek gelmis ve gecmis olacak. Bu ne-
denle cevik liderleri hazirlayan ve basta kendi
kurumsallasma slrecini yeniden yapilandiran
gevik DEGIAD Yénetimini kutluyorum.
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GRAFEN DEVRIMI

Gelecegin teknolojisi tek bir malzemeye bagli olabilir. Grafen, bilinen en saglam en ince ve en yumusak
malzeme olarak endiistrinin dikkatini gekiyor. Bal petegi seklinde yerlesmis karbon atomlarindan olusan
ve 2004 yilinda sentezlenen grafen; cihazlarimizin gériiniisiinii, hissedilisini, calismasini degistirecek;
hatta viicudumuzla iletisime gegcmesiyle hayatimizda devrim olusturacak bir malzeme.

rafen; gerek optik, gerek elektronik, gerek

gecirgenlik gibi bircok ozelligi ile hayranlik

uyandirmakta. Her agidan umut verici bu

muthis malzeme, elektronik diinyasina sili-

kon yerine sunulan biyik bir alternatif ola-
cak. Grafenin etkileyici 6zellikleri ve kullanim alanlari
saymakla bitecek gibi olmasa da diinya teknolojisini nasil
etkileyecegi hakkinda bir fikir vermesi agisindan 10 mad-
deyle grafenden bahsetmek istiyoruz.

CELIKTEN DAHA SAGLAM

Grafen sadece bir atom kalinliginda olsa da gelikten 200
kat daha saglam. Amerikan Kimya Dernegi'ne gore gra-
fen bu saglamUigini karbon atomlarinin iki boyutlu diizen-
lenmesine borglu.




PLASTIK KADAR ESNEK

Kolombiya Universitesi arastirmacilarinin The
New York Times'a yaptiklari agiklamada; gra-
fenin ylzde 20 oraninda esneyebildigi ifade
edildi. GinUmuzde birgok kurum grafen tran-
sistorleri (esnek ekran uretimini kolaylagsmasi
sebebiyle) diger elektronik cihazlarla beraber
giyilebilir cihazlarda da denemekte.

SUYA VE GAZA DAYANIKLI

Grafenin suya dayanikli olmasi yeni nesil suya
dayanikli cihazlarin (giinimuzdeki su izolasyo-
nu kavramina gerek kalmadan) kolayca Uretil-
mesini saglayacak. Gaz gegirmez ¢zelligi ise
gazlarin ayristirilmasi gibi alanlarda kullanila-
bilmesini saglayan bir dzellik.

ISI VE ELEKTRIK ILETKEN

Grafen isi ve elektrigi cok verimli sekilde ilete-
bilmekte. Dolayisiyla bir cok elektronik, biyoe-
lektronik ortamda kullanilabilecek.

MAKSIMUM HAFIFLIK VE INCELIK

Hem ince hem seffaf olan bu materyal kagit
inceliginde akilli telefonlar ve nice elektronik
cihazi olasi kiliyor.

INANILMAZ PiL 6MRU VE SES
SISTEMLERI

Grafen sadece cihazlarin nasil gérindigind
degil ayni zamanda ne kadar sire kullanilabil-
digini de etkiliyor. Northwestern Universitesi
arastirmacilari grafen ve silikondan olusan bir
pil Uzerinde calistilar ve 15 dakikalik bir sarjin
bir hafta kullanilabildigini gordiler. Yani gra-
fenle surekli sarj cihazi arama devri de sona
erecede benziyor. Bu materyalin ses sistemle-
rini de alt Ust edecegi iddialar arasinda; yapilan
basit prototipler bile bunun ilk sinyalini, alinan
frekans tepki egrileriyle veriyor.

VUCUDUNUZLA iLETiSIME GEGEBILiYOR
Manchester Universitesinden Dr. Vijayarag-
havan'a gore; grafenin vicutla iletisime ge-
cebilme potansiyeli mevcut. Ginumuz fitness
takip teknolojilerinin ¢cok daha ilerlemis halini
grafen ile gérecegimizi belirten Times dergisi;
grafen sensorler, sinir sistemini tarayabilir ya
da hicrelerinizle konusabilir diye de ekliyor.
Grafenin biyomekanik ve biyoelektronik

alanlarda da ¢igir agacagi bekleniyor.

»

GiYILEBILIR TEKNOLOJILERDE CIGIR
ACACAK

Michigan Universitesindeki bir arastirma gru-
bu tarafindan yapilan galismadaysa grafen ile
asiri ince malzemeler Uretilebilecedi ve giyile-
bilir teknolojilerde de ¢igir acilacagi gdsteril-
mekte. Mesela lenslere termal goris sagla-
masi gibi kiiciik ama etkileyici hamleleri olasi
kilacak.

EKOLOJi DOSTU

2010 yiinda ACS Nano dergisinde yayinla-
nan iki makale grafen yasam sureci anlatili-
yor. Grafen ve Grafen oksidin (GO) nasil elde
edilecegi Uzerine birgok teori olsa da iglerin-
den biri toksik gaz g¢ikarilmadan bunun nasil
yapilacagini anlatiyor. Rice Universitesi'nden
Kimyaci James Tour “Birgok sirket grafen ve
grafen oksit Uretimine basladi ve inaniyorum
ki verimli glivenli ve ekoloji dostu bir yolla elde
etmeleri igin Uzerlerinde yogun bir baski ola-
caktir” diyor.

Bir baska calismada ise grafenin dogada ¢o-
zllebildigine deginiliyor. Arastirma neredeyse
her yerde bulunan, Shewanella bakterisinin
grafen oksidi grafene parcalayabildigini ve bir
grup grafenin tek atomlu karbon katmanlarin-
dan olusan grafiti olusturdugunu ve grafitin de
ekolojik olarak tehlikesiz oldugunu gdsteriyor.

ELEKTRIK URETIMINDE CIGIR ACTI

(Yakit Pilleri ve Yeni nesil Jeneratorlerde)
Grafen arastirmalari ile 2010 yili Nobel 6ddtli
Manchester Universitesi'ndeki arastirmacilar
Andre Geim ve arkadaslari, grafen
tabanli yari gecirgen zarin
atmosferdeki
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Manchester
Universitesinden Dr.
Vijayaraghavan'a gore;
grafenin viicutla iletisime
gegebilme potansiyeli
mevcut. Times dergisi;
grafen sensorler, sinir
sistemini tarayabilir ya da
hiicrelerinizle konusabilir
diye de ekliyor.
Grafenin biyomekanik
ve biyoelektronik
alanlarda da ¢igir agacagi

bekleniyor.
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Ekoloji dostu bu
malzemenin sasirtici
optik, mekanik,
elektronik, termal ve
kimyasal dzelliklerinin
sundugu avantajlarinin
yani sira en ucuz
malzemelerden
biri olmasi da
bilim insanlarini ve
teknoloji merakllarini
heyecanlandiriyor.

£ DEGIAD

hidrojen gazini “stizmesi” ve elektrik Uretil-
mesi icin kullanilabilecegini soylediler. Ekip
Reuters haber ajansina “Bu ultra ince ve ultra
dayanikli malzemenin yakit pili teknolojisinde
temiz enerji kaynaklari Gretmede yeni kapilar
agacagini” da bildirdi.

Grafen normalde en kiglk atomlari bile ge-
cirmese de arastirmacilar protonlarin ya da
elektronlarindan ayrilmis hidrojen atomlari-
nin bu malzemeden gegebildigini gdstermis
(6zellikle de grafen zar platinyum nanoparga-
ciklarla kaplandiginda ve grafen isitildiginda
katalizor olarak davrandiginda). Yani grafen bu
“stizme" ozelligiyle yakit pili teknolojisinin ana
dgesi olan proton-gegirici zarlarda kullanilabi-
lir. Grafen sizdirmaz bir malzeme oldugundan
diger alternatiflerine verimi iyilestirme agisin-
dan Ustinlik saglamakta.

Galismanin belki de en can alici yeri ise grafen
tabanli yari gegirgen zarlarin hidrojeni atmos-
ferden direk alabilmesi. Bu teknoloji yakit pil-
leriile birlestirildiginde havadaki az miktardaki
hidrojen ile mobil elektrik jeneratérleri Uret-
mek mimkin olacak. Yani atmosferden ali-
nan hava elektrik olarak kullanilabilecek. Ekip,
calismalarinin bu tr cihazlarin olasi oldugunu
gosterdigini ifade ediyor.

ISIGI HAREKETE GEVIREBILME

New Scientist'in raporuna gére “Grafenin say-
makla bitmeyen inanilmaz &zelliklerinden biri
de 151§1 harekete cevirebilmesi." Grafenin bu
ozelligi kazara bulundu: Arastirmacilar lazerle
grafen oksitten yapilmis bir stingeri keserken,
sungerin hareket ettigini fark etmisler. Sasiran
arastirmacilar deneyi vakumlu ortamda tek-
rarlamislar ve bu sefer de 40 cm kadar hare-
ket eden slinger sonucuyla karsilasmislar. Ar-
dindan mercekle glines 1s1§ini siinger Uzerinde
odaklayarak denemisler ve yine ayni sonucu
almislar. Arastirmacilar sebebi tam olarak
aciklayamasalar da 1si§in grafenle harekete
donlstlguni tespit etmisler ve bu konuda iki
teori gelistirmisler...

MALZEMENIN GUNES YELKENLISI GiBi
DAVRANMASI

Fotonlarin momentumu bir nesneye aktardik-
lari ve ileri dogru hareket ettirdigi ve vakumlu
uzayda bu etkinin ¢cok daha kuvvetli olacagi,
hatta bir uzay gemisini hareket ettirebilecek
kadar itis yapabilecegi teorisi. Bu teori test
edildiginde sonuclar beklenildiginden fazlasiy-
la iyi cikinca ekip hemen grafenin lazer enerji-
sini emdigi ve elektronlari sarj ettigi olasiligina
odaklanmis: Sonucta, fazla elektronlarin bira-
kildigi ve bunun grafen malzemeye ters yonde
bir itici etki yaptidi teorisine. Teori halen ta-
mamlanmamis olsa da bilim insanlari lazere
maruz kalan grafenden bir akim ¢iktigini tespit
etmisler. Bu dogrultuda da teorinin dogru yol-
da oldugu dislinilmekte.

YAKITA BiR ALTERNATIF Mi?

Sebebi timuyle agiklanmis olmasa da arastir-
macilar kazara uzay gemileri igin yakit gerek-
tirmeyen ileri itis sistemi buldular. Grafenden
yapilmis bir uzay gemisi uzayda giines enerji-
sinden baska hichir sey kullanmadan ilerleye-
bilecek. Bilim insanlari bu konuda daha fazla
calismaya ihtiyag duysa da su ana kadar ali-
nan sonuglar yakita glizel bir alternatif bulun-
mus oldugu dogrultusunda.

Ekoloji dostu bu malzemenin sasirtict op-
tik, mekanik, elektronik, termal ve kimyasal
dzelliklerinin sundugu avantajlarinin yani sira
en ucuz malzemelerden biri olmasi da bilim
insanlarini ve teknoloji meraklilarini heyecan-
landirnyor. Bumuhtesem malzeme ile yapilabi-
lecekler konusunda bilim insanlarinin ve bilim
meraklilarinin hayal gigleri yarisa dursun, bili-
nen elektronik firmalar Universitelerle birlikte
tim hiziyla bu malzemeyi ve kullanim alan-
larini arastirmakta. Grafenin glnlik yasama
girdigi glinleri gérmek igin sabirsizlananlar icin
iyi haber: Calismalar goreceli olarak yeni olsa
da glinimUzde bu konuda yayinlanan makale
sayisi binleri geciyor ve bu sayi hizla artiyor.




Toptan ve Perakende Temizlik Maddeleri
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Diinyada oldugu gibi Turkiye'de de kentler, ekonomik sebepler, sosyal gelisimdeki yetersizlik, asiri
nlfus yigilmalari, yanlis yer segimi ve dogal afetler gibi nedenlerden dolayi yenileme, doniisiim, yeniden
- yerlestirme ve iyilestirmeye yonelik proje ve uygutamalara ihtiyag duyulmaktadir. Kentlerin sorunlu
alanlari yenilenerek, yeni Kentsel alanlar olarak kentlere kazandirilmasi surecinde, sadece mekansal bir
dontisiim degil'ayni zamanda sosyal vekiiltiirel gelisimin saglanmasi igin de galismalar.yapilmaktadir.



KENTSEL DONUSUMUN HEDEFLERI
Déndslim, faaliyet alani ve dogasi geregi, mev-
cut sehrin yapisina ve burada yasayan insanlarin
fiziksel, sosyal ve ekonomik gelecedi tGzerine ve
buna bagli olarak da kentin bitln geleneklerine
etki edebilmektedir. Bu nedenle, bitiin planla-
ma calismalarinda, sosyologlar, ekonomistler,
muhendisler, mimarlar, plancilar ve peyzaj mi-
marlari gibi farkli disiplinlerin birlikte calismasi
gerekmektedir. Kentsel doénisim, bes temel
amaca hizmet etmek Uzere tasarlanmalidir.

1. Kentin fiziksel kosullari ile toplumsal prob-
lemleri arasinda dogrudan bir iliski kurulmalidir.
Kentsel alanlarin ¢okintl alani haline gelme-
sindeki en 6nemli nedenlerden hirisi toplumsal
¢okme ya da bozulmadir. Kentsel dontstim pro-
jeleri, temelde toplumsal bozulmanin nedenle-
rini arastirmali ve bu bozulmayi 6nleyecek éne-
rilerde bulunmali.

2. Kentsel dénistim; kent dokusunu olusturan
bircok 6genin fiziksel olarak sirekli degisim
ihtiyacina cevap vermelidir. Bir baska deyisle,
kentsel dontstim projeleri kentin hizla biyUyen,
degisen ve bozulan dokusunda ortaya ¢ikan yeni
fiziksel, toplumsal, ekonomik, cevresel ve altya-
pisal ihtiyaglara gore, kent pargalarinin yeniden
gelistirilmesine olanak saglamal..

3. Kentsel refah ve yasam kalitesini artirici bir
ekonomik kalkinma yaklasimini ortaya koymall.
4. Fiziksel ve toplumsal bozulmanin yani sira,
kentsel alanlarin ¢okintl bolgeleri haline gel-
melerinin en 6nemli nedenlerinden birisi, bu
alanlarin ekonomik canliliklarini yitirmesidir.
Kentsel dénusim projeleri fiziksel ve toplumsal
¢okuntU alanlari haline gelen kent parcalarinda
ekonomik canliligi yeniden getirecek stratejileri
gelistirmeyi ve bdylece kentsel refah ve yasam
kalitesini artirmayr amaclamall.

5. Kentsel alanlarin en etkin bicimde kullanimi-
na ve gereksiz kentsel yayilmadan kacinmaya
yonelik stratejileri ortaya koyulmalidir.

Kentsel Déniistim projelerinde bdlgenin sorun-
larinin ve potansiyellerinin niteligine bagli ola-
rak, bu hedeflerden biri veya birkaci 6n plana
cikabilmektedir.

&

Kentsel
dontsim, kentsel
sorunlara ¢6zim Uretmek
amaciyla, degisime
ugrayan hir bolgenin
ekonomik, fiziksel, sosyal
ve cevresel kosullarina
kalici bir g6zim saglamaya
calisan bir vizyon ve
eylemdir.

KENTSEL DONUSUMDE KULLANILAN
UYGULAMA BiCiMLERi

Kentsel dénisiim, mevcut kent yapisinin yeni-
lenmesi igin yapilan uygulamalari icinde top-
layan genel bir kavramdir. Ancak bu uygulama
bicimlerinin tanimlanmasinda pek gok farkli go-
rus ortaya gikmaktadir. Bunun en énemli nedeni
dinyanin farkl GUlkelerindeki bilim insanlarinin
cesitli isimlerle tanimladigi bu uygulama bigim-
lerinin Tirkge'ye gevrilmesinde uzman kisi ve
kurumlarin olusturdugu bir dil birliginin olma-
masidir. Kentsel déntsimun iginde barindirdigi
dokuz farkli uygulama bigimi soyle:

m Yenileme (renewal)

m Sagliklastirma (rehabilitation)

m Koruma (conservation)

m Yeniden canlandirma (revitalization)

m Yeniden gelistirme (redevelopment)

m Diuzenleme (improvement)

m Temizleme (clearance)

m Bosluklari doldurarak gelistirme (infill deve-
lopment)

m Tazeleme parlatma (refurbishment)

TURKIYE’DE KENTSEL DONUSUM
Turkiye geneline bakildiginda donliistim sorun-
lar fiziksel mekanin dontstimine indirgenmis;

GOZUM YIKIP
YENIDEN YAPMAK MI?

Kentsel déniisiim sirecinde
Turkiye'de, tek uygun ¢6ziim
olarak vurgulanan yikim ve
yeniden yapimin, global olarak
gliclendirme/yenilemenin
ekonomik veya miimkiin
olmadigi yerlerde tercih

ediliyor. Hatta dogal kaynak
tliketiminin azaltilmasi ve yikim
sohucu ortaya ¢itkan molozun
dogada neden oldugu tahribat
gerekgeleri ve stirdurilebilirlik
kavrami dogrultusunda,
Avrupa’da son yillarda, ekonomik
olmasa da teknik olarak
miimkiinse yikim-yeniden yapim
yerine gliclendirme/yenileme
yaklasimi benimseniyor.




dénidstmin toplumsal, ekonomik ve cgevre-
sel boyutlari g6z ardi edilmistir. Oysa kentsel
dontstm, fiziksel mekanin  donlistimandn
yani sira, sosyal gelisim, ekonomik kalkinma,
cevreyle ilgili ve dogal dengenin korunmasi ve
slrdurebilirliginin saglanmasi ile birlikte kap-
samli ve bUtlnlesik bir yaklasimla basariya
ulasabilir.

Ulkemizde kentsel dontistime ihtiyag duyulan
bélgelerde 6zel sektor tarafindan 3 yaklasim
gorintilenmektedir:

1. En yiksek ranta sahip alanlarin déntistimdai-
nU blyik insaat firmalari hizli bir sekilde ger-
ceklestirmektedir.

2. Daha az karli alanlarin, dnemli ulagim aks-
lari ya da prestij konut alanlarinin ¢eperleri-
nin déntsimund kuclk &lgekli firmalar ya da
yap-satcilar gerceklestirmektedir.

3. Kentin karsiz alanlarinda, kent ceperinde
ya da sanayi alanlarinin yaninda yer segmis
gecekondu alanlarinda doénlistim gergeklesti-
rilememekte, gecekondularda oturanlar islah
imar planlarinin olusturacagi rant beklentisiy-
le farkli gbzlimleri reddetmektedir.

Kentsel donlisim kavraminin Turkiye strecine
bakildiginda 50 yildir kentlerimizde zaten su-
rekli bir donlistmun oldugunu, fakat bu sire-
cin mimarlik ve sehircilik bilim alanlarinin ilke
ve yontemleriyle degil, ekonomik, siyasal, top-
lumsal, kultirel ve gevresel dinamiklerin yon-
lendiriciliginde oldugu goruluyor. Diger yan-
dan, kentsel dénisim projesi olarak dretilen
orneklerin insan gereksinimlerine uygunlugu
ve kentlerin kimligiyle tutarli olup olmadigi da
tartisilmasi gereken bir konudur. Bunlardan
hareketle Tirkiye kentsel dénisim pratigini
iki yonlU sonug dogurmaktadir;

1. Kentsel donlsiimin gayrimenkule odakla-
narak, toplumun sosyal, ekonomik ve kultirel
yapisindan referans almadan, sadece fiziki
mekanin diizenlenmesi olarak algilanmasi,

2. Donustim sureciyle uretilen mekanlarin
kentin ruhuna ve mekanina yabanci olmasi.

KENTSEL DONUSUM

PROJELERINDE FINANSAL

ORTAKLIK

Kentsel dénistim projelerinde kurulan her bir
ortaklik, bélgenin 6zelliklerine ve ihtiyaclarina
gore gesitli calismalari gerektirir. Kurulan or-
takliklardaki amag; o bolgede yasayan halkla
beraber, bolgenin geleceginde etki sahibi ola-
bilecek paydaslari bir araya getirip, saglikli bir
dontsim mekanizmasi olusturmaktir. Stireg
icerisinde yer alan aktorler arasinda kurulan
iliski bicimleri, kendi ic mekanizmasina goére
sekillenmekte ve digerlerinden farklilagsmak-
tadir. Kentsel déntisim projelerinin basariya
ulasabilmesi icin, projede rol alacak aktdrle-
rin ve iliski modelinin diizgtin kurulmasi 6nem
teskil etmektedir.

Kentsel dontisim projelerinin baslica aktdrle-
rini, merkezi ve yerel yonetimler, 6zel sektdr,
sivil toplum kuruluglarn ve yerel halk olus-
turmaktadir. Yerel halkin projelere katilim,
projelerin basariya ulagmasi icin énemli bir
faktordur. Yerel halkin destekledigi bir proje-
de, bilgiye daha cabuk ulasilmakta ve karar
mekanizmalari daha hizli hareket etmektedir.
Projenin sosyal acidan da basariya ulasmasi,
mesruiyet kazanmasi, kalici ve sirdurdlebilir
olmasi igin yerel halkin desteginin saglanmasi
gerekmektedir.

Ulkemizin farkli bolgelerinde hayata gegirilen
kentsel dontsUm projelerinde; merkezi yéne-
tim ve yerel yonetimler, stirecin kamu sektori
ayagini olusturmaktadir. Kamu sektor, sdreci
yonlendirecek kaynaklara ve yasal mekaniz-
malari kontrol glicline sahip olmasindan do-
layl, kentsel donisim projelerinde oldukga
dnemli bir rol tistlenmektedir. Ozel sektor ise
kentsel dontisim projelerini ekonomik olarak
yonlendiren bir diger 6nemli aktor olarak kar-
simiza cikmaktadir. Gayrimenkul gelistirme
sirketleri ve ortakliklari ise insaat sirketleri
gibi yapilanmalar projelerin 6zel sektor ayagini
olusturmaktadir.

-
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KENTSEL GOKUNTUNUN
ONLENMESI iGiN
DONUSUM

Tarkiye'de; kentlerin tarihi, ktltarel
ve dogal cevreyi dikkate almadan,
afet risklerini g6z ardi ederek
buytmus olduklari gérilmektedir.
Nufus artisi ile birlikte kentlerin
afet risklerini g6z ardi ederek
plansiz genislemesinin, altyapisi
planlanmamis yeni konut ve
ticaret bolgelerinin olusmasina

ve bu bolgelerin zamanla kentsel
¢okuntl bolgeleri haline gelmesine
neden oldugu gézlemlenmektedir.
Ayrica buyuk sehirlerde afet riskleri
nedeniyle yenilenmesi gereken
eskimis ciddi bir konut stoku
bulunmaktadir. Bu nedenlerle
onumuzdeki 20 yil icerisinde 7
milyona yakin konutun yikilip
yeniden insa edilecegi tahmin
edilmekte ve bunun icin her

yil yaklasik 45 milyar TL'lik bir
finansman gereklidir.



Yapilariniz igin

profesyonel
cozumler...
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DEPREM GERCEGI VE
SIGORTANIN ONEMiI

17 Agustos 1999 depremi sonrasinda 2000 yilinda DASK
(Dogal Afet Sigortalari Kurumu) kurulmustur. Marmara
depreminden sonra her agidan 6nemli kararlar alindigi gibi
sigortacilik sektériinde de 6nemli kararlar alinmistir.

Sigortasi'nin  zo-
runlu hale gel-
mesi ile sigortaci-

Uik orani her sene artarak devam etmektedir.
2000 yilinda konut sayisina gére dask orani
%4 iken, 2020 yili verilerine gore konut sayi-
sina gore dask orani %53'lere gelmistir. 2020
Haziran ayi verilerine gére 9,4 milyon ytrir-
LUkte olan polige adedi mevcuttur. Sene sonu
beklentilerine gore bu rakamin 10 milyonu
gececegdi 6n gorilmektedir.

DASK verilerine gére son 20 yilda 50.555
adet hasar dosyasi agilip , toplamda DASK
tarafindan 345.259.994 TL. tazminat ode-
mesi yapilmistir. (Tablo-2)

Son 20 yilda bélgelere gore dosya sayis| ve
bolgelere gore hasar odeme rakami Tab-
lo-3'de paylasilmustir.

2020 yili ilk 6 ay verilerine gore de deprem
buyuklugtne bagli olarak agilan hasar dosya
sayisl ve 0deme tutari da tarihlere gore Tab-
lo-4'de sunulmustur.

Cevat Fahri BERMANT
DEGIAD Saymani

YILLARA GORE HASAR ODEMELERI

2000

2001

2002

17

21

(08/06/2020)

23.022

126.052

2.292.146

BOLGE VE iL BAZINDA 2003 20 5203.990

2004 31 768.927

MARMARA 6.014.550 3.938.789 %41,80 %65,50 709240136  %49,50

2005 41 8.134.352

3.332.500 1.648.611 %17.50 %49,50 133.091.981 99,30

iC ANADOLU

2006 23 1.303.673

EGE 2.616.350 1.354.346 %14,40 %51,80 261.380.984  %18,20

2007 42 1.492.767

AKDENIZ 2.236.030 1.013.627 %10,70 945,30 124.497.607 %8,70

2008 45 558.849

KARADENIZ 1.714.170 727.929 %7,70 9%42,50 99.264.170 96,90

GUNEY DOGU
ANADOLU

DOGU
ANADOLU

991.460 405.602 9%4,30 940,90 40.646.470 92,80 2009 37 525174

777.020 343.980 %3.,60 %44,30 66.057.449 %4,60

2010 37 776.296

TOPLAM 17.682.080 9.432.884 %100 953,30 1.434.178.796 %100

145.185.476

201 42

BOLGELERE GORE HASAR ODEMELERI 1ablo L

(08/06/2020)

2012 56 5.694.656

2013 23 813.995

2014 37 4.252.269

Ege 39.571.974

2015 5 991.201

Marmara 23.255.732

Depreme karsi tim
tedbirleri almamiz
gereklidir. Sigorta da
bu dnlemlerden biridir.
DASK sigortanizin olup
olmadigini ve dogrulugunu
E-devlet Uzerinden kontrol
edebildiginiz gibi gliven
duydugunuz acentenizden
poligcenizi yaptirmanizi
onermekteyiz.

2016 27 893.911

ic Anadolu 2.104.005

2017 43 8.481.720

Karadeniz 115.453

2018 53 835.047

Dogu Anadolu 272.589.844

GUney Dogu
Adadolu

2019 81 24.921.083

5.544.309

Akdeniz 2.078.677 2020 38 131.985.388

TOPLAM 345.259.994 TOPLAM 748 345.259.994

Tablo 3 Tablo 2



05/01/2020
07/01/2020
09/01/2020
11/01/2020
22/01/2020
23/01/2020
24/01/2020
24/01/2020
25/01/2020
26/01/2020
27/01/2020
27/01/2020
28/01/2020
28/01/2020
31/01/2020
01/02/2020
02/02/2020
04/02/2020
04/02/2020
07/02/2020
11/02/2020
12/02/2020
17/02/2020
17/02/2020
18/02/2020
23/02/2020
24/02/2020
26/02/2020
27/02/2020
29/02/2020
02/03/2020
04/03/2020
16/03/2020
17/03/2020
19/03/2020
27/03/2020
01/04/2020

03/05/2020

ECE DENIZI

ANKARA

DENizLi

M. DENIZI

MANISA

ANKARA

ELAZIC

MALATYA

ELAZIG

MALATYA

ANKARA

ELAZIG

ELAZIG

MANISA

ELAZIG

ELAZIG

MANISA

ELAZIG

MANISA

MALATYA

MALATYA

ELAZIG

ELAZIG

VAN

MANISA

VAN

MANISA

MALATYA

MALATYA

ELAZIG

MALATYA

ELAZIG

OSMANIYE

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

ELAZIG

2020 YILI TOPLAM

38

37

47

5.4

4.5

6.8

46

51

43

BIS)

42

38

4.8

59

4.5

46

45

4.8

37

BIS)

38

42

4.1

5.2

41

4.8

49

4.1

4.6

BIS)

38

38

37

37

38

17.979

140

19.045

4274
5194
13.502
171.612
656.121
158.893
127.530.926
434763
115.754
20.642
27304
21.215
4147
19.194
9.997
333.832
12.406
59.488
35.551
530
14.608
5.489
176.981
173.913
86.054
247668
47386
1.214.429
14.924
66.945
5.016
2.026
4.206
3.077
274.631
3.921
8.023
745

131.985.388

Tablo 4

01/01/2020 yili itibari ile Hazine

ve Maliye Bakanligi'nin yayinlamis
oldugu resmi gazeteye gore, Turkiye
Deprem Tehlike Haritasi'ndaki risk
gruplarinca fiyatlarda degiskenlikler
olmustur. Deprem risk gruplart il, ilge
ve mahalle bazinda dahi degisiklik
gosterebilmektedir. Ayni zamanda bi-
nanin Ozelliklerine gdre de degisimler
yasanmistir. Evin yapisi, yeri, yeni risk
haritasindaki konumu, binanin yasi ve
bulundugu kati 2020 yilindan sonraki

DASK Sigortalarinda gok 6nem arz
etmektedir. 2000 yili ve sonrasi 5

ve Uzeri depremlerden gérecegimiz
lUzere (Tablo-5), Glkemiz bir deprem
bolgesinde yer almaktadir. Depreme
karsi tim tedbirleri almamiz gerekli-

dir. Sigortada bu 6nlemlerden hirisidir.

DASK sigortanizin olup olmadigini
ve dogrulugunu E-devlet Uzerin-
den kontrol edebildiginiz gibi gliven
duydugunuz acentenizden poligenizi
yaptirmanizi 6nermekteyiz.

23.5ub.20 TSi 08:53 iran-Tarkiye siniri,
Bati Azerbaycan Eyaleti 5.8 Mw
TSi19:00 6.0 Mw
24.0ca.20 TSi 20:55 Sivrice, Elazig 6.8 Mw
26.Eyl19 TSi13:59 Silivri aciklari, istanbul 5.7 Mw
08.Agu.19 TSi11:25 Denizli, Bozkurt 6.0 Mw
21.Tem.17 TSi 01:31 Ege Denizi 6.6 Mw
(Bodrum agiklari)
12.Haz17 TSi15:28 Ege Denizi 6.3 Mw
(Karaburun agiklari)
24.May.14 TSi12:25 Ege Denizi 6.9 Mw
(Gokgeada aciklari)
08.0ca.l3 TSi16:16 Ege Denizi 6.2 Mw
(Canakkale aciklari)
10.Haz.12 TSI 15:44 Fethiye, Mugla 6.0 Mw
09.Kas.Tl TSi 21:23 Edremit, Van 5.6 Mw
23.EkiN TSi13:41 Tabanli, Van 7.2 Mw
19.May.11 TSi 2315 Simav, Kutahya 5.8 Mw
08.Mar.10 TSI 04:32 Karakocgan, Elazig 6.1 Mw
17.Eki.05 TS| 08:45 izmir 5.7 Mw
21.Eki.05 TSi12:46 5.9 Mw
TSi 00:40 5.9 Mw
25.0ca.05 TSI 18:44 Hakkari 55 Mw
02.Tem.O4 TSi 01:30 Dogubayazit, Agri 52 Mw
25.Mar.04 TSI 21:30 Askale, Erzurum 5.1 Mw
28.Mar.04 TSI 06:51 53 Mw
01.May.03 TSi 00:27 Bingdl 6.4 Mw
27.0ca.03 TSi 05:26 PUlimur, Tunceli 6.1 Mw
03.Sub.02 TSi 07:11 Sultandad, 6.5 Mw
TSi 09:36 Afyonkarahisar 58 Mw
15.Ara.00 TSi18:44 Sultandadi, 5.8 Mw
Afyonkarahisar
06.Haz.00 TSI 05:41 Orta, Cankiri 6.1 Mw

Not - 1 : Hazirlanan yazi Sivil rizikolar (Konutlar) igin yapitmistir.

Not — 2 : Dask sigortasi ile deprem teminati yalnizca konut binalari igin verilmekte-
dir, konutta bulunan esyalar igin ise ayrica konut sigortasi yapmak gerekmektedir.

Not - 3 : Dask sigortalarinda teminatin %2 oraninda muafiyet uygulandigi , esyalar
icin ise esya teminatinin %5 oraninda muafiyet uygulan

Kaynaklar :

https://dask.gov.tr/zorunlu-deprem-sigortasi-istatistikler.ntml
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye%27deki_depremler_Llistesi
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ekonomik ve operasyonel
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Nedim OZ / Mimar
DEGIAD Uyesi

Kentsel donlisim
sadece mekan
diizeyinde ele alinacak
bir konu degildir.
Doénusimuin sosyal,

boyutlari da mutlaka
disintlmelidir.

DONUSUM KACINILMAZ

Dontstim doganin kaginilmaz bir olgusu. Efes-
li filozof Herakleitos'un gok uzun zaman &nce
bahsettigi gibi, evren var oldugundan beri, st-
rekli bir akis, olus ve degisim halinde. Duragan
haller gordigimuzi dusdndtgimizde, ayni
anda meydana gelen baslangig ve sonug sireg-
lerine tanik oluruz aslinda. Hichir sey duragan
degildir. Sehirlerde de durum farkli olamaz.

Kentsel dénisim son donemde cok konusulan
bir olgu. Sehir nifuslar biytdikge sorunlarin
da giderek artmasi buna bir neden. Zira, gegmis
donemde planlanan arsalarin binalarla dolma-
sl, Ust Olgekte yapilan planlama kararlarinin
kent mikro klimasina etkileri bizi bu kavrama
daha da yakinlastiracaga benziyor. Sehir Plan-
lama Bilimi, teknolojinin de bize sundugu fay-
dalarla gelismekte, gecmis elli yillik planlama
anlayislarina gore daha yeni planlama kavram-
lari olusturmaktadir. Yeni anlayisa gére, kentsel
dontsimun baska bir bicimde betimlenisini de;
kentin igindeki 6lU dokulari cerrahi miidahale-
ler ile gikartilip yerine saglikli galisan pargalari
yerlestirmek seklinde orneklendirebiliriz. Bu
saglikli kent dokulari giderek kentin diger par-
calarini daiyilestirecek bir kalkinma saglar. Eski
sehir, bu yeni kent dokusu Uzerinden 6rgttlenir.
Bu orgutlenme bitincll bir yapr gergevesinde
ilerler ve kent icin gerekli herhangi bir 6geyi
icinde barindirir. Bu 6geler sadece parklar da
degil, kentlinin yasamina temasta bulunacak
her mimari 6ge bunu saglayabilir. Kaldi ki son
donemde, sadece park yaparak da islerin ¢o-
zllmedigi anlasildi. Sehirleri bogulmaktan kur-
taran sey aslinda tam anlamiyla parklar degil,

etrafimizda dolasan hava okyanuslaridir. insa-
nin Usttine gelen binalardan olusan caddelerin
kentliyi bogdugu asikardir. Kent merkezlerinde
yikmak yapmaktan daha faydali hale gelmis-
tir. Kaldr ki, kentsel déniisim konusu sadece
mekan diizeyinde ele alinacak bir konu da degil-
dir. Donlisimun sosyal, ekonomik ve operasyo-
nel boyutlar da mutlaka dustntlmelidir. Kent-
sel doniisim sehrin genelini kapsayan biittinsel
bir rant saglamali, déntsimiin kent kiltlrine
katki saglayacak yollart arastintmalidir.

Sonugta, sehirlerimiz toplumsal yasayisimiza
dair fikirler verir. Bir yonlyle yasam kulturd-
mize tanik olunan bir sahnedir sehirlerimizdir.
Donlsim konusu gelecege yonelik toplumsal
bir 6ngorinln olusturulmasi ve yodnetilmesi
slreci olarak degerlendirilmelidir. Hepimizin
ortak alani olarak kent mekanlari, yasantimizin
onemli bir pargasi ve kendimizi ait hissettirme-
si yonuyle bizim mekanlarimizdir. Degerini bilip
guizellestirmek, hepimizin faydasina.

Sehirleri bogulmaktan
kurtaran sey aslinda tam
anlamiyla parklar degil,
etrafimizda dolasan hava
okyanuslaridir. insanin tstiine
gelen binalardan olusan
caddelerin kentliyi bogdugu
asikardir. Kent merkezlerinde
ylkmak yapmaktan daha
faydali hale gelmistir.
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KENTSEL DONUSUM

ve DENIZLI

DEGIAD iiyesi ve Sahanlar insaat Yonetim Kurulu liyesi Siileyman
Sahan ile lGlkemiz ve Denizli'deki kentsel doniisimle ilgili bir roportaj
gerceklestirdik. iste roportajimizdan 6ne ¢ikan detaylar...

Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

is kollarindan biri muteahhitlik olup, kentsel
dontsim projelerine de imza atan Sahanlar
insaat'ta yonetim kurulu Gyesiyim. Firmamiz 2
kentsel dénlsim projesini tamamlamis olmak-
la birlikte, UglinclUsu Uzerinde calismalarini sir-
dirtyor. Kentsel dénlsim yasalari kapsaminda
yeniden yapilabilecek potansiyel projelerin ma-
likleri ile de gbrismeler yapiyoruz.

Kentsel doniisiim nedir?

6306 sayili Afet Riskli Yapilarin Yenilenmesi
Hakkinda Kanun'da kentteki afet riski tasiyan
alanlarin belirlenip, saglikli ve yasanilabilir hale
getirilmesi olarak belirtilmekle beraber, yerle-
sim yerlerinin kongre ve kultir merkezleri, park
ve eglence alanlar gibi modern ihtiyaglarinin
karsilanmasini da icermektedir. Bu, devletin bu
hususta vatandaslara ve yatirmcilara kolaylik
saglanmasi igin gikardigi bir diizenlemelerdir.

Bu diizenlemelerden bahseder misiniz?

Daha anlasilabilir olmasi igin yasalarin ana
hatlarindan ve bu yasalar bazinda firmamizin
yasadigi zorluk ve tecribelerden bahsedeyim.

* Binada yasayan bir kisinin basvurusu
neticesinde alinacak depreme dayaniksiz
raporuyla bina yikilmak zorundadir

Sadece bir kisinin iradesiyle bina mi yikilir gibi
tepkiler cekse de irade sayisi binanin ¢iirlik ve
insan hayatini tehlikeye atiyor olmasi gergegi-
ni degistirmedigi icin kagit Uzerinde son derece
dogrudur. Bunun yaninda bu hususun uygula-
mada zorluklari vardir. Clrik raporu alinan bi-
nanin hisse sahiplerine belli bir sure verilir ve
yerel idareler tarafindan binanin dogalgazi, suyu
ve elektrigi kesilerek binanin bosaltilip yikima
hazir hale gelmesi icin yaptinmlar uygulanir.
Gurlk raporuna ragmen yikilmasi saglanmayan
binanin sorumlulugu artik yaptirnm uygulama-
yan idarelerdedir. Maalesef binaya ¢lrik raporu
alinsa dahi yerel idareler su, dodalgaz, elektrik
kesme gibi yaptirmlari uygulamiyorlar veya cok
gec kaliyorlar, konu binada yasayanlarin insiya-
tifine birakiliyor, binalarinin yikilmasini isteme-
yenler ylzlnden baslayan itirazlar, testi tekrar
ettirme yolunda gegen siire, mahkeme surecleri
ve ayak diremeler digerlerinin hayatini riske ati-

yor. Nitekim Van Depreminde buna benzer bir
olay yasandi, depremde ilk yikilan binalardan
olan 70 dairelik Mavigdl apartmani ¢lrlk rapo-
ru almasina ragmen daire sahiplerinin direnisi
nedeniyle dnceden yiktirilmadidi, belediyenin de
yaptirim uygulamadigi ortaya cikti ve 5 kisi ha-
yatini kaybetti.

* Hisse sahiplerinin 2/3 oraninda (hisse bii-
yiikliikleri dikkate alinir) nizasiyla binanin
yeniden yapilmasi igin proje yapilabilir ve
miiteahhit firma ile anlasilabilir

Bu maddeden uzun uzun bahsetmemde yarar
var. Yasaya bakinca kentsel donlistim agisindan
buyik bir kolaylik gibi gozikse de isin i¢ yuzi
biraz daha karisiktir. Clnki ‘kentsel donlstim
kagit tizerinde bir proje degil; kocaman bir hayat
hikayesidir'.

isin dogasi geredi kentsel dontistime girecek
bina eski bir binadir ve hisseler seneler icinde mi-
ras yoluyla béltne b&line codalmis veya hisseyi
elinde bulunduranlar yaslari oldukga ilerlemis
insanlardan olugsmaktadir. Az sayida daire veya
isyeri oldugunu gordtguntz bir binada onlarca
hisse sahibi karsiniza gikabilir. Mesela firmamim
yapmis oldugu Camlik'ta bulunan kentsel déni-
stim projelerinden birinde 28 daire olmasina rag-
men 62 adet hisse sahibi kisi vardi. Firma olarak
2/3 hisse onayindan ziyade tamaminin onayini
almay tercih ettik. Sadece onay alma streci,
hic abartisiz séyliyorum 20 ay gibi bir stire aldl.
Nedenlerini biraz aciklarsam bu slrenin bile gok
kisa olduguna kanaat getirebilirsiniz.

Birkag ornekle aciklayayim;

Oncelikle insanlar hic vermeden aynisini hatta
fazlasini isteme egilimindeler. Ayni zamanda
yeni yapilacak projede hissesinin maddi deger
artisindan cok m2 degisimine ¢ncelik vermekte-
Ler. Yani bagimsiz bolimiin degeri ne kadar artar-
sa artsin 1 m2 hile kigllecekse istemiyorlar ve
feragat ettikleri m2 miktarinin ytklenici firmaya
verilerek yeni insaatin maliyetinde kullanilacagi-
ni kabul etmek istemiyorlar. Gayrimenkullin de-
geri artsin, m2'si ayni kalsin cebimden higbir sey
cikmasin istiyorlar ve isin realitesini anlatmaniz
zaman aliyor. Cesitli gérismelerimizde bitin bu
isteklerin yani sira Uzerine bir de cephe veya kat



Déniisiim Oncesi

degisikligi talepleriyle bile karsilastik. Miteah-
hit higbir sey kazanmadan hatta cebinden har-
cayarak projeyi tamamlasin gibi bir istek var ve
bunu yapabilecek tek miteahhit devlettir ve
devletin de glicl bir yere kadar.

Ayni hissenin birden fazla mirasgisi olabilece-
gini sdylemistim. Simdi bir de bunlarin birbiriy-
le konusmadigini varsayin. Taraflari baristirip
ortak karar almaya ikna etmek gibi komik ama
bir o kadar da zor bir durumla karsilasabili-
yorsunuz. Mirascilardan birisinin eski binada
oturdugunu ve bina yenilendiginde digerleri-
nin buna artik misaade etmeyecegini disu-
nup, ‘Evet, konum c¢ok glizel ben eski de olsa
buradan gikmam' deyip itiraz ettigini; yasl bir
teyzenin ‘ben burada dogdum burada 6lirim,
bu yastan sonra tasinamam, yenisi yapilana
kadar ben sag cikar miyim? bilmiyorum’ deyip
itiraz ettigini dustnun.

Buna benzer zorluk cikaran gok hikaye saya-
bilirim. Bir baska durum da komsum ne ali-
yor durumu? Toplanti yapip insanlarin dniine
incelemek igin projeyi koydugunuzu disinin.
TecrUbelerimize goére insanlarin gozleri kendi
bagimsiz bélimden 6nce komsularininkilere
kaylyor ve kamsunun kazanimi kendisininkine
gore %1 bile fazlaysa itiraz etmeye basliyorlar.
Baska bir sorun ise her hisse sahibinin ayni za-
manda konuyla alakali alakasiz en az iki adet
danismani oluyor. Ornedin 62 hisse muhatabi-
niz bir anda 186 gibi bir sayiya ulasiyor.

Denizli'de kentsel déniistime tabi tutulmak is-
tenen g6z 6nlinde ve herkesin ilgilendigi eski
siteler mevcut ve ayni site icin devaml olarak
bir miteahhitin anlastigi haberleri duyuluyor
sonra anlasilamadigi ortaya cikiyor. CUnku
karsilarina gikmasi muhtemel bu senaryolari
bilmeyen site yonetimi veya birkag hisse sahibi
birlesip kendi kendini yetkilendirip bir miteah-
hit ile anlasiyor ve diger hisse sahiplerini ikna
edebilecegini saniyor.

Doniisiim Sonrasi

Bu gibi durumlarda sizin tavsiyeniz nedir?
Bizim tavsiyemiz slrec iginde tim sakinlerin
bir araya geldigi toplantilar yapmak yerine
hisse sahibi sayisina gére her bireyle tek tek
ve ya projenin birbiriyle alakasiz konumlarinda
bulunan kigik gruplarla bir araya gelip, proje
mimari ve hatta gerekirse bir psikologun da
katilacagi mini gérismeler yaparak adim adim
ilerlenmesidir. Satrang oynar gibi dustine du-
sline hamleler yapmali ve prosedirin uzun bir
yol oldugunu bastan bilerek sabirli olunmalidir.

Proje hissedarlarina tavsiyem ise; glivendikleri
bir firmayla calismalari ve bagimsiz bélimun
konumuna gdre bazi hisse sahiplerinin yeni
projede fazladan avantaj saglayabileceginin
isin dogasinda oldugunun hilincinde olup sade-
ce kendi kazanimlari ile ilgilenmeleri, bazi fe-
dakarliklarda bulunmadan kazang elde etme-
nin zor oldugunu bilmeleri, can givenliklerini
de g6z 6ntinde bulundurmalari ve nihai sonuca
bakmalaridir.

« itiraz eden 1/3 icin devlet yaptirimlar
uygular

Surecin ilerlemesi agisindan etkili bir madde-
dir. Tabiki uygulamada yine zorluklari vardir.
1/3 kisim itirazlar mahkeme siregleri derken

Kentsel dénlstim;
‘verinde déntsim'’
olarak da tabir edilen
tek tek binalarin
dontsturilmesi seklinde
yapilabildigi gibi
mahalle, ada gibi blylk
parcgalar seklinde de
yapilabilir. iki ydntemin
de amaci kentlerin
dénugtimuddir.

slreci yine uzatir. Bu husustaki blyuk yaptirim;
bu kisilerin hisseleri dncelikle diger kisilere ex-
pertiz degeri karsiliginda satisa cikarilir. Diger
hisse sahipleri alamazsa bu hisseleri devlet
satin alir. Bu madde bitgesel anlamda hazine-
ye yUk bindirmekte idi ve bu sene bu madde
degistirilerek disaridan 3. Kisilere de satisin
onu acilarak dogru bir hamle yapildi. Bizim tav-
siyemiz ayni zamanda firma prensibimiz her
zaman 1/3 gruptaki kisilere de sabir gosterip
bir sekilde onlarla da anlasma yoluna gitmek,
anlasilamazsa projeyi yapmamaktir. Firmami-
zin Uzerinde galistigi Gglinct kentsel donisim
projesi bu ylzden askida beklemektedir.

* Kentsel doniisiimde devlete 6denmesi
gereken bazi harglar 6denmez

Her ne kadar bdyle bir madde olsa da yerel
yonetimler bu konuda zorluk gikarabilmekte-
dir. Mesela benim firmam iki kentsel donistim
projesinde de bu harglarin blyik cogunlugunu
6demek zorunda kaldt.

* Hisse sahiplerinin korunmasi ve
miiteahhitten istenen giivenceler

Yasada yapilan yeni degisikliklerle artik mite-
ahhitlerden proje bedelinin ylzde 10'u oranin-
da teminat isteniyor. Ayrica miteahhit projeyi
belli bir asamaya getirmeden kendi hak ettigi
hisselerin satisini gergeklestiremiyor. Yeni mi-
teahit derecelendirme sistemine gdre her pro-
je her muteahhite yaptirilamiyor.

Yeni eklenen bu maddeler hisse sahiplerini ko-
ruren, artan insaat maliyetleri ve yeni ekono-
mik konjektur nedeniyle muteahitlerin 6ninu
oldukga kesiyor.

Kentsel déniisiimii zorlastiran bagka pro-
sediirler var mi?

Evet var. Mesela parsel bazli déniisimde par-
selin imar durumu degdismedigi icin yerine ayni
buyuklukte proje yaptiginizda; miteahhite pay
verebilmek adina mevcut bagimsiz bolim
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metrekareleri kigultilmek suretiyle yeni ba-
gimsiz bélumler olusturmak zorunda kaliniyor.
Bu durumda hichir hisse sahibi hissesinin ki-
clilmesini kabullenemedigi icin sire¢ tikani-
yor. Cézim hisse sahiplerinin miteahhite para
ddeyerek projeyi yeniden yaptirmasidir ve her-
kesin buna maddi glici olmamasindan dolayi
pratikte uygulamasi zordur.

Benim firmamin gergeklestirdigi iki kentsel
doénistm projesinden birisinde arsada eskiden
kullanilmamis olan; insaat alani, toplam insa-
at metrekaresi ve kat adeti gibi hususlar yeni
projede kullanilarak hisse sahiplerinin hisse-
leri kigilmeden firmama sunabilecekleri yeni
hisseler ortaya ¢ikti ve boylece anlasma sag-
lanabildi. Genelde de yapimi basarilan parsel
bazli kentsel donistimler bu sekilde ilerliyor.
Diger projemizde ise tUm binanin tek bir hisse
sahibi oldugu igin kendisiyle dogrudan kat kar-
siligi insaat s6zlesmesi yapar gibi bir prosedir
izlendi.

Baska bir zorluktan ise prosedirlerin yavas
ilerlemesi ve planli alanlar tip imar yonet-
meliginin cok sik degismesi nedeniyle, sure-
cin basinda ortaya cikan ve mulk sahipleriyle
Uzerinde adim adim anlasilan proje ilerleyen
sirecte tamamen degisime ugrayarak mite-
ahhiti zor durumda birakabiliyor. Ozellikle son
zamanlarda bunu ¢ok yasadik, devamli imar
yonetmeligi degisiyor. Bir bu zorluklarla ilgili
tecrlibelerimizi her alanda paylasma gayreti
icindeyiz ve bu zorluklari yasamak igin bireysel
bir firma olmaniza gerek yok, neredeyse tama-
mini Denizli Biiytiksehir Belediyesi bile Ucgen
Garsisi projesinde fazlasiyla yasadi ve halk da
sahit oldu.

Kentsel doniisiim sadece parseller sek-
linde mi ilerlemek zorunda?

Firma tecribelerimden dolay simdiye kadar
hep parsel doniisimlerinden bahsettim. Kent-
sel donisim; literatiirde 'yerinde donlsim’
olarak da tabir edilen tek tek binalarin dénus-
turldlmesi seklinde de yapilabildigi gibi; mahal-
leler, adalar gibi blylk parcalar seklinde de
yapilabilir. iki ydntemin de nihai amaci kentle-
rin dondsimudur. Simdiye kadar anlattiklarim
iki ydntem icinde gegerliydi.

Hangi yontem uygulanmali?

Acikca soylemek gerekirse, iki yontemin de
kendi icinde zorluklari var. Parsel bazli zorluk-
lardan bahsettim, ada bazli usulde de benzer
zorluklar gegerli olmakla beraber ilave prob-
lemler de devreye girer ama devlet ayagiyla
yurddigu icin zorluklar daha kolay asilabilir.
Maalesef su ana kadar Denizli'de ada bazli bir
donusiim gerceklesmis degildir.
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ADA BAZLI DONUSUM

Ada bazli kentsel dontsim afet givenligi
amaci disinda bélgeyi yeniden dizayn eden,
daha yasanilir hale getiren, cazibe katan, ne-
fes alinabilir ve sosyal alanlari da artiran ka-
lici bir ¢6zUmdur. Bu sekilde bir dontsiimde
bolge idari makamlar daha gok sorumluluk
almali ve 6zel sektdrle kol kola calismali, bol-
ge halkini da proje asamalarina dahil etmeli-
dir. Turkiye'de buna verebilecegim en basarili
orneklerden hirisi Istanbul Kagithane ilgesi
kentsel donlsimudur. 1/5000 olgekli planlar-
dan baslayip, 1/1000 6lgekli planlarla devam
eden, hem bdlgeyi ve halkini taniyan belediye
ekiplerinin hem de basarili miteahhit firmala-
rin birlikte analiz, plan, proje, fizibilite galisma-
lar yaptigi; bolge halkiyla ig ice galistigi ada
bazli kentsel doniistim drnegidir. ilcenin ceh-
resini tamamen degistirip adeta gecekondu
ve atil sanayi bolgesi olan ilgeyi cazibe mer-
kezi haline getirmistir. Ada bazli dénistimdeki
zorluklardan bahsetmek gerekirse; blyUk bit-
celere ve asiri titiz calismalara ihtiyac duyar.
imar durumlarinda degisiklikler yapmak ve

Denizli'yi
baz alirsak; altyapi
calismalari cogu bolgede
yeni tamamlandi ve ada
bazli donislimde adanin
altyapisi icin sil bastan
yenileme ihtiyaci dogacak.
Clinkl boélgenin aktif
nifus yogunlugu, yol
genislikleri, binalarin yeni
yerlesimlerine ve yeni
ihtiyaclara gore altyapi
revize edilmelidir.

bu degisiklikleri bélge halkina da kabul etti-
rebilmek gerekir. Sadece binalar degil, bolge
altyapisinin da tamamen degismesini gerek-
tirir. Denizli'yi baz alirsak; alt yapi galismalari
cogu bolgede yeni tamamlandi ve ada bazli
dénlstimde adanin altyapisi igin sil bastan
yenileme ihtiyaci dogacaktir. Clinkl bolgenin
aktif ntfus yodunlugu, yol genislikleri, binala-
rin yeni yerlesimlerine ve yeni ihtiyaglara gore
altyapi revize edilmelidir. Ayrica yesil alanlara
ve yeni sosyal alanlara yer agmak igin insaat
alanlan kgualtilmeli ve eger yatay mimariden
dikey mimariye gegme olanagi yoksa, bolge
halkinin bir kismini bagka bolgelere go¢ etme-
ye ikna etmek, bunun icin de baska bélgeler-
de konutlar insa etmek gerekebilir. Kagithane
orneginde; gecekondu alani olarak isaretlenen
bolgede yasayanlar Toki'nin baska bolgelerde
yeni insa ettigi konutlara kaydirildi.

PARSEL BAZLI DONUSUM

Parsel bazli kentsel dontsim Ulkemizde ada
bazli donlstime gore gok daha fazla uygu-
landi. Bununla birlikte déntsim uygulanan
parselde herhangi bir imar degisikligi yapil-
madigi igin, bina ilk yapildiginda kullanilmayan
bir kat, taks veya emsal varsa bu haklar yeni
yapilacak binada yeniden degerlendirilerek
dontsimler yapildi ve ya eski maliklerin sahip
oldugu hisseler kigultilmek suretiyle ortaya
cikan yeni hisselerin miteahhitlerle paylasila-
rak eski kitlenin yeniden insaasi seklinde uy-
gulandi. En cok elestirildigi noktalardan birisi
de bu konu oldu; eski bina yerine yenisi yapildi,
yeni bir sosyal ve ya yesil alan, otopark ala-
ni ortaya gikmadi, yol genislikleri degismedi
seklinde elestiriler aldi. Bu elestirilere kismen
katilmakla birlikte kentsel dontslim yasasinin
ana nedenlerinden birisini deprem guvenligi
olarak goriiyorum ve ada bazli déniislim ihti-
mali uzak olan boélgelerde parsel bazli dénu-
slimlerle de kentsel dénisimiin saglanabile-
cegine inaniyorum. Burada ana engel parselde
imar durumu degisikligi yapitmamasidir. Kent-
sel doénidsim konusunda yerel yodnetimlere
yetki verilerek, kentsel déniisime girecek par-
sel, adadaki diger parsellerle birlikte topyekln
degerlendirilerek ihtiyaca gore o parsele dzel
imar degisikligi yapilabilmelidir. Boylece adim
adim yapilan parsel bazli donlistimlerle yani
parcadan bitiine giderek tim bélgenin donuis-
mesi saglanabilir.vFirmamin yaptigi projeler-
den birisini 6rnek verecek olursam; tamamen
bos cadde ve sokaklardan olusan bir bélge tek
bir projeyle gekim merkezi haline geldi, insan-
lara alternatif bir yasam alani ortaya gikti ve
bolgenin gayrimenkul fiyatlarinda artis yasan-
di. Ayni bélgede baska kentsel dontisiim proje-
leri yapilmasinin ve bélgenin ileride tamamen
déntsmesinin dndnd agmis oldu.



SINIRSIZ
KILOMETRE

)

GARAMNTI

Garantiniz (Cesmeliler ile uzasin,
keyfiniz sursun.

Yeni bir Mercedes-Benz sahibi olan herkes, kilometre simin olmadan 4 yil garantiden lcretsiz yararlamyor.
Dilerse %20'ye varan indirim avantajiyla garanti siiresini 5 yila tamamliyor. Siz de garanti siirenizi simdiden uzatin, karl gikin.

Cesmeliler

Mercedes-Benz
The best or nothing.

Gesmeliler Koll.§ti. Halil ibrahim Deniz ve Ortaklan Mercedes-Benz Tiirk A.S. Yetkili Servisi
Akgesme Mah. Menderes Bubvan No: 146 Merkezefendi, Denizli Telefon 0258 371 78 78 Faks 0258 371 31 04

www.mercedes-benz.com.tr



DEGIAD yeleri,
Denizli'de ilk defa
gerceklestirilen
is Diinyasinda Network
ve Speed Networking
Seanslari ile sonug
odakli etkin is iliskilerini
gelistirmek ve is
dinyasi hedeflerine
ybnelik gevre stratejilerini
tasarlama konusunda
bilgileniyor.
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ERTUGRUL
BELEN il¢

IS DUNYASINDA
NETWORK VE

SPEED NETWORKING
SEANSLARI

Uyelerine yonelik egitici galismalarini
stirdiiren DEGIAD, Denizli'de ilk defa
gerceklestirilen ‘is Diinyasinda Network
ve Speed Networking Seanslari'nin
ikincisini diizenledi. Sonu¢ odakli etkin is
ilislilerini gelistirme ve is diinyasi basta
olmak lizere bireylerin hedeflerine yonelik
cevre stratejilerini tasarlama vizyonuyla
Business Networking Akademi'nin
kurucusu Ertugrul Belen DEGIAD {iyeleri
ile bir araya geldi.

asarili calismalari ile g6z dolduran
DEGIAD'In Uyeleri icin gerceklestirdigi
egitim etkinlikleri kapsaminda Anemon
Hotel'de yapilan “Networking'in is Diin-
yasi'nda Artan Onemi ve Tanisma" konulu egi-
tim etkinligine cok sayida genc is insani katildi.

'is diinyasinda networkiin artan dnemi ve tanis-
ma' konulu etkinlikte, network uzmani Ertugrul
Belen, ilk olarak geng is insanlarina networkin-
gin is dunyasinda artan dnemi, is dinyasinda
hizli tanisma teknikleri ve etkin iletisim konu-
larinda bilgilendirdi. Toplam 2 oturumda ger-
ceklestirilen seanslarda hizli tanisma (speed
networking) seanslari yapildi. Uygulamali ola-
rak yapilan egitimlerde DEGIAD Uyeleri birbiriy-
le tanisip kaynasma imkani buldu.
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Etkinlikte her bir Uye, 2 seans slren etkinlik-
te 20 (iye ile tanisma imkani buldu. Uyeler,
ortalama 1,5 dakikalik surelerde, “Son bir
yil igerisinde calisma hayatina y&nelik ken-
dinizde gordiglnlz degisiklikler nedir?” gibi
sorular cergevesinde kendilerini anlatti.

ETKINLIKTEKI KAZANIMLAR
Gercgeklestirilen egitim ve speed network
seanslari ile daha ©nce tanismamis olan
DEGIAD (iyelerinin birbirleriyle tanisarak,
yeni is ve sosyal arkadasliklar kurmalari,
birbirlerini ismen taniyan ancak ne is yap-
tiklarini dahi bilmeyen Uyelerin birbirlerini
daha iyi tanima, networkun énemini daha iyi
anlayarak, kendi islerinde ilerleyen gunler-
de yeni network baglantilari kurarak gelis-
tirme imkanini bulmalari ve sosyal tanisikli-
gr artirmalari hedeflendi.

“UYELERIMIZE i$ DUNYASI iGiN
ONEMLI KAZANGLAR KATIYORUZ"
DEGIAD Baskani Hakan Urhan, dernek ola-
rak egitim galismalarina hiz kesmeden de-
vam ettiklerini belirterek, “Dizenledigimiz
bu calisma ile Uyelerimizin birbirlerini daha
iyi taniyip, bu diyalogun is iliskilerine de do-
nlsmesine yardimci olmasini istedik” dedi.
Baskan Urhan, “is Diinyasinda Network ve
Speed Networking programimizin ikincisini
diizenledik. Oldukga da verimli gegti. ilkin-
de oldugu gibi ikincisinde de Uyelerimizden
olumlu dontsler almaya devam ediyoruz.
Bu galismalarin onlara is hayatlari adina ka-
zanglar katacagina inaniyorum” dedi.

“DENIZLI’DE BIR ‘iLK’ OLAN
ETKINLiGiMiZ COK BASARILI GEGTi"
DEGIAD uyelerinin hizli tanisma seansla-
ri ile birbirlerini etkili bir sekilde tanmaya
devam ettigini belirten DEGIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve DEGIAD Sosyal Faaliyetler
Komisyonu Uyesi Cevat Fahri Bermant, “De-

nizli'de bir ilk olarak gerceklestirdigimiz ve
ikincisini basariyla tamamladigimiz etkin-
ligimizin ana amaci yaklasik 500 Uyemizin
birbirlerini hizli ve etkin bir sekilde yakindan
tanimasliydi. Gorlyoruz ki, dizenledigimiz
etkinlik gercekten nokta atisi bir program
oldu. Programimiza katilan tim tyelerimiz-
den sirekli olumlu geri dénusler aliyoruz.
Bu da bizi son derece mutlu ediyor. DEGIAD
olarak, oldukca verimli gegen bu etkinligi-
mize bundan sonra da diizenli olarak devam

edecegiz” seklinde konustu.

DEGIAD
Uyelerine 6zel
olarak gerceklestirilen
egitimler kapsaminda,
dyelerin yeni
network baglantilari
kurarak kendilerini
gelistirmeleri ve sosyal
tanisikliklarini artirmalari
hedeflendi.
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* AYDIN-DENizLi *
OTOYOLU iHALESI

Aydin-Denizli Otoyolu, devletin yap-islet-devret (YiD) modeliyle yaptiracag bir proje.
140 kilometresini otoyolun, 23 kilometresini baglanti yolunun olusturdugu Aydin-Denizli Otoyolu
Projesi ile izmir ve Antalya birbirine baglanacak. Projenin ekonomik anlamda biiyiik kazanimlar
getirmesinin yani sira otoyol yapimi bittiginde, iki turizm merkezi Pamukkale ile Efes Antik Kenti'ne

ulasim da son derece kolay olacak.
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adece Denizli'nifi degil, tim' Ege
gozle bekledi-

gi Aydin-Denizli

dzellikle Denizlili

sindan bilyik 8nem tasiyor. izmir'e
ulasim konusunda ciddi sikintilar yasayan
Denizli is diinyasl, bu otoyolun hizmete gir-
mesjile ulasim maliyeti ve slresi konusunda
ciddi bir avantaj saglayacak.

UZUN YILLARDIR BEKLENIYOR

izmir'den Antalya'ya kadar kesintisiz ulasimi
saglayacak olan Aydin-Denizli Otoyolu uzun
yillardan bu yana tamamlanmayi bekliyor.
163 kilometrelik otoyol biinyesinde 19 kopri-
LU kavsak, 33 koprt, 19 viyadik ile bes hizmet
tesisi yer aliyor. Sonraki etaplarda ihalesi

da 6-7 saat siren seyahat, 440 kilometrelik
otoyol ile 3+3.5 saate inecek.

Denizli-Burdur ve Burdur-Antalya otoyella-
rinin tamamlanmasiyla da iki turizm kenti
arasinda kesintisiz ulasim saglanmis olacak.
Otoyol tamamlandiginda Pamukkale, Efes
Antik Kenti gibi 6nemli turizm merkezleri-
ne de ulasimi kolaylastiracak. 2016 yilinda
Bakan Binali Yildirm'in Plan Biitce Komis-
yon Toplantisinda yaptigi sunumla baslayan
Aydin-Denizli Otoyolu ihalesi sureci yap-is-
let-devret (YID) modeli ile 9. kez cikilan ihale
3 Temmuz'da nihayete erdi.

i

yapilacak Denizli-Bisdur ve Burdur-A a
oto'yMLarlnm tamamlarasiyla izmir-Anta
ya hattindaki 580 kilometrelik devlet yolun-




AYDIN-DENIZLi OTOYOLU iHALESI

Cesitli donemlerde yapilan iptallerin ardindan
3 Temmuz 2020 tarihinde yap-islet-devret
(YiD) modeliyle yeniden gergeklestirilen iha-
leyi, Fernas ismli sirket kazandi. Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'na bagli
Karayollari Genel Mudurligi'nin gergekles-
tirdigi ihaleye diger ihalelerden farkli olarak
toplam 6 firma (ya da ortaklik) teklif verdi..

Verilen tekliflerin Ulastirma Bakanligi tarafin-
dan da onaylanan ihale igin sirketle, projenin
yapim ve isletmesine iliskin yap-islet-devret
sozlesmesi imzalandi. Devlet, bu projede, 6n-
ceki YID projelerinden farkli olarak arac gecisi
icin dolar yerine euro Uzerinden garanti verdi.
Sektor kaynaklari, proje tutarinin yaklasik 6-7
milyar TL dolayinda oldugunu kaydediyor.

GARANTILER

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
tarafindan yapim stiresi 3 yil olarak planlanan
Aydin-Denizli otoyolunda, gecis Ucretleri oto-
mobil ve kilometre bazinda 5 Euro/Cent olarak
belirlendi. isletme stiresi ise 17 yil 9 ay 18 giin
olacadi duyuruldu. Bakanlik tarafindan garanti
esas arac sayllari ise su sekilde:

YORUK ALi EFE KAVSAGI

OTOYOL

PROJE
BASI

=B YENi PAZAR KAVSAGI

1. Kesim: Aydin-Kuyucak (Garantiye esas
uzunluk 65 km igin) ¢ift yonde 35 bin otomobil
esdeger / glin

2. Kesim: Kuyucak-Denizli (Garantiye esas
uzunluk 85 km igin) 32 bin otomobil esdeger/
gln

Yap-islet-devret (YID) modelli ulastirma pro-
jelerinde arac garantileri ve parasal karsilig
konusunda teknik ve ¢zel formuller uygulani-
yor. Gegis Ucreti, uzunluk ve tavan Ucretin kul-
lanildigi formullerde gikan sonug yillik garanti
sayisiyla carpilinca toplam tutar elde ediliyor.)
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Ulastirma,
Denizcilik ve
Haberlesme Bakani
Adil Karaismailoglu:
“Ihalesini yaptigimiz
Aydin-Denizli Otoyolu
binyesinde 19 koprild
kavsak, 33 koprd,
19 viyaduk ile 5 hizmet
tesisi yer almakta
olup, yapim suresi
3 yil olarak planlandi.”

IPTALLERLE DOLU iHALE SURECI
Denizli-izmir arasinda dogrudan baglantiyi
saglayacak olan Aydin-Denizli Otobani igin ¢a-
lismalar 2017'de baslatildi. 8 Subat 2016'da
Plan Blutge Komisyonundaki gérismeler sira-
sinda sunum yapan dénemin Ulastirma, De-
nizcilik ve Haberlesme Bakani Binali Yildirim'in
165 kilometrelik Aydin-Denizli otoyolunun 1.
grup otoyol projeleri icerisinde oldugunu ifa-

BUHARKENT KAVSAGI

e
- -
. o = KUYUCAK KAVSAGI
NAZILLI KAVSAGI =3

SARAYKOY KAVSAGI

de etmesi ve sunumda dagitilan raporlarda
Aydin-Denizli otoyolunun birinci grup proje-
ler arasinda yer aldigi ve kisa bir siire sonra
Aydin-Denizli otoyolunun calismalarina bas-
lanacag haberleri gelmisti. ilk takvime gore
otoyol galismalarina Mart ayinda baslanacak-
t. Kamulastirma Plan Uretimi ve Tasinmaz
Degerlemesi ihalesi 20 Temmuz 2017'de ya-
pilanprojenin yapim isi ilk defa 21 Subat 2018
tarihinde ihale edildi.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan'in 2018
yilinda agikladigi “100 Gunltk Eylem Plani”
icinde yer alan Aydin-Denizli Otoyolu ihalesi
bu tarihten sonra ard arda duyurulan ihale
tarihleri hikiimetin ‘tasarruf tedbirleri' kapsa-
minda ertelendi.

PAMUKKALE KAVSAGI

KOCABAS 1 KAVSAGI

KOCABAS 2 KAVSAGI oTovoL
. PROJE

SONU
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Pek ¢cok kez
ertelenen otoyol
ihalesi surecini
yakindan takip eden
DEGIAD, kent ve bélge
ekonomisi agisindan
buylk 6nem tasiyan
projenin takipgisi
olmaya devam ediyor.

itk iptalden sonra 2018 yillarinda 28 Haziran,
24 Temmuz, 15 Agustos, 16 Ekim ve 27 Kasim
aylarinda ihale edildi. Kasim ayinda Karayolla-
ri Genel Mudirliginde Aydin-Denizli Otoyolu
Projesi'nin yap-islet-devret (YID) modeliyle
yapilmasi icin dizenlenen sirelerin yaristigi
bu iddiali ihaleye otoyol yaptigi pek duyulma-
mis 4'U yabanci, 13'U yerli olmak tzere 17 sir-
ket ihale dokiimani satin alarak basvuru yaptu.

ihaleye Powerchina International Group Limi-
ted, Powerchina Road Bridge Group Co. Ltd.,
Ozglin insaat Taah. San. ve Tic. Ltd. Sti. is or-
takligi ve Bergiz insaat AS ve Arda
Miih. San. ve Tic. AS is ortakligi
teklif sundu. Bergiz insaat+Arda

FiRMA TEKLIF

Erg insaat -Met-Giin insaat: 11.903.752. 503, 74 kr/TL

ce miteahhit firmaya ne kadar garanti verildi-
gi sdylenmedi. Yeniden ihaleye ¢ikarilan otoyol
projesi 26 Mart 2019 tarihinde ihale edildi.
Yap-islet-Devret (YID) modeli kapsaminda
tim istekliler arasinda kapali teklif alma usu-
LU ile 26 Mart 2019 tarihinde yapilan ihalede
5,3 milyar lira yatirm bedeliyle Powerchina
International Group, Powerchina Road Bridge
Group ve Ozgiin insaat Ortak Girisiminin 17 yil
9 ay 18 gin ile en uygun teklif olarak deger-
lendirildi ve otoyolun yapim siiresi 3 yil olarak
planlanmisti ancak bu konsorsiyum, siresi
icinde stzlesme imzalamadigi icin ihalenin ya-
pim isi bir kez daha ertelendi. Ylklenici firma-
nin stzlesme imzalamamasi sonucunda 8. kez
ihaleye gikarildt.

8.sinin 12 Mayis 2020'de yapilmasi kararlas-
tinlan ihale; kapali teklif alma usult ile ya-
pilmasi ve gegici teminat tutari 25 milyon TL
olarak belirlenmisti ancak 11 Haziran 2020'ye
ertelendi. Yine ayni sekilde 11 Haziran'daki iha-
le de 3 Temmuz 2020'ye ertelendi. Devletin,
otomobil ve kilometre (km) bazinda 5 Euro/
cent garanti verecegi daha 6nce agiklanan Ay-
din-Denizli otoyol ihalesi, 3 Temmuz'da yapil-
di. Yap-islet-devret modeline dayali ve bugtine
dek dokuz defa iptal/ertelemeye ugrayan

Mihendislik ortakliginin teklifi
uygun gorinlyordu: 17 yil 11 ay

11 glinde isletme taahhtduyle, 6

milyar 866 milyon 532 bin 303 TL

teklif. Gegis Ucreti arag basina 5
Euro/cent olacak projede, Hazine-

Ozaltin insaat: 9.523.163.54212 kr/TL
Limak insaat: 8.928.167.142,84 kr/TL
Makyol insaat: 6.607.801.52718 kr/TL
Fernas insaat: 8.776.809.037 kr/TL

proje ihalesine bu kez 6 firma basvurdu. Ancak
Ulastirma Bakanligi aciklamasinda, katilan fir-
ma isimleri ile teklif tutarlar yoktu. Bakanlik
aciklamayinca farkli kaynaklardan elde edilen
bilgilere gore yapim stresi 3 yil olarak plan-
lanan, toplam 163 km uzunlugundaki otoyol
ihalesine teklif veren bir firma teklif alma asa-
masinda elendi. Fiyat teklifleri ise 6.6 milyar
TL ile 11.9 milyar TL arasinda degisiyor.

Aydin ve Denizli kent merkezlerini
birbirine baglamanin yani sira
Pamukkale, Efes Antik Kenti gibi
onemli turizm merkezlerine de
ulasimi kolaylastiracak olan otoyolu
projesi ile rahat ve konforlu karayolu
ulasimi saglanacak.

C\l DEGIAD |
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Gectigimiz aylarda yap-islet-devret (YiD) mo-
deliyle gercgeklestirilen 9. ihaleyi ise Fernas
kazandi. Karayollari Genel Mudurliginin
gercgeklestirdigi ihaleye, 6 firma (ya da ortak-
Lik) teklif vermisti. Ulastirma Bakanliginca da
onayladigi belirtilen ihalede sirketle, projenin
yapim ve isletmesine iliskin s6zlesme imza-
lanacak. Devlet, bu projede, dnceki YiD pro-
jelerinden farkli olarak arac gecisi igin “dolar”
yerine “euro” Uzerinden garanti verdi. Sektor
kaynaklari, proje tutarinin 6-7 milyar TL dola-
yinda oldugunu kaydediyor.

iHALE SURECINDE DEGIAD

Denizli ve Aydin kent merkezlerini birbirine
baglayarak turizm, tarim ve ticaret bolgele-
rine ulasimi rahatlatacak ve sektorlere can
suyu verecek olan bu proje hem Denizli hem
de Ulke ekonomisi agisindan énemli bir proje.
DEGIAD ailesi olarak da bu siireci her zaman
yakindan takip ettik ve gerek yazili gerekse
dijital basinda sesimizi duyurmaya calistik.

DEGIAD Baskani Hakan Urhan, 11 Haziran'da
8. kez cikilacak ihaleden 6nce sosyal medya
ve dijital basinda yaptigi agiklamada: “Bu pro-
jenin adil rekabet ve liyakat esaslari gozeti-
lerek sonuglandiritmasi bir gerekliliktir. Her
secim ddneminde sehrimizin ve bolgemizin
siyasetgilerinin vaad olarak bizlere sundugu
sz konusu projenin takipgisi oldugumuzu bil-
dirir; ihale sirecinin kamu maliyesine asgari
yUk getirmesi, adil rekabet ve liyakat esaslari
gozetilerek sonuglandiritmasi geregi ile ilgili
hassasiyet ve beklentimizi kamuoyuna say-
giyla duyururuz.” ifadeleriyle sureci takip et-
tigimizi vurguladi. Ne var ki 11 Haziran 2020
tarihinde yapilmasi planlanan ihale 3 Tem-

Aydin-Denizli Otoyolu'nun
Denizli agisindan son
derece 6nemli oldugunu
belirten DEGIAD

Baskani Hakan Urhan:
“Sehrimizin yarari adina
DEGIAD'In baslattigi
kamuoyu olusturma
cabasina nihayetinde
diger derneklerimizin de
destek vermesiyle sesimiz
daha gir ¢ikti ve ihale
neticelendi. DEGIAD'In
sehrimize dair bu blyuk
kazanimda katkisi olduysa
ne mutlu bize" dedi.

78 DEGIAD |

muz 2020 tarihine ertelenerek beklentileri
bosa c¢ikardi. 3 Temmuz'da 9.'su gergeklesti-
rilen ihale sonuglari igin geri sayim basladi.
Bu dénemde DEGIAD Bagkani Hakan Urhan,
sosyal medya Uzerinden yaptigi agiklamada,
“Uzun zamandir sehrimizin ve bdlgemizin
blyuk bir beklentisi haline gelmis olan Aydin
- Denizli otoyolu yapimi ihalesi 3 Temmuz'da
yapilmis ve ihaleye olan ilgi, projenin yapimi-
nin bu sefer gergeklesecedine yonelik bizleri
Umitlendirmisti. ihale sonrasi Sayin Bakan
sehrimizi ziyaret etmis ve otoyolun yapiminin
da en kisa sirede baslayacagini miijdelemis-
ti. Kesin olmamakla birlikte, ihalenin en du-
slik teklifi veren firmaya verilecegi yéniinde
imza asamasina gelindiginin haberlerini ali-
yoruz. Bu gelismelerden biylik memnuniyet
duyuyorum” dedi.

DEGIAD OLARAK SEHRIMIZE KATKI
SAGLAMAYA DEVAM EDECEGIZ

DEGIAD Baaskani Hakan Urhan sozlerini
sdyle slirdiirdi: "Yasanan gelismelere sagla-
digimiz katkilardan memnuniyet duyuyoruz.
DEGIAD Yénetim Kurulu olarak ilk giinden
beri bu projeyi ana takip konularimizin basin-
da tuttuk. ilk zamanlarda bu konunun sehir
ve Ulke giindemine tasinmasi gerektigi ile
ilgili maalesef yalniz kalsak da, son donem-
de konunun 6nemini diger STK'larimiza da
anlatmayi basardik. Sehrimizin yarari adina
DEGIAD'In baslattigi bu kamuoyu olusturma
cabasina nihayetinde diger derneklerimizin
de destek vermesiyle sesimiz daha gur cikti
ve ihale neticelenme asamasina geldi. De-
nizli'nin en etkili Is insanlar Dernegi olan DE-
GIAD'In sehrimize dair bu blytik kazanimda
katkisi olduysa ne mutlu bize".

&

Otoyol projesinin
ilk glinden beri takipgisi
olan ve yaptigi basarili
girisimlerle ciddi bir
kamuoyu olusturan
DEGIAD, Denizli adina
onemli bir katkiya
daha imza atti.
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Audi tutkunlarinin
Denizli'deki yeni-adresi:
Ozgur Oto
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Ozglir Oto, acilisa 6zel avantajlarla Audi tutkunlarini be [iytir.
31 Aralik’a kadar Audi’nizi Ozgiir Oto’ya getirin, ﬁ
iscilikte %50 indirimi kacirmayin! Q

Ozgir Oto
Menderes Bulvari No:41 Giimiiscay /Denizli . m

Tel: (258) 371 39 99 .
Ozgiir Oto bir Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. yetkili servisidir. -D
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Aydin-Denizli Otoyolu ile ilgili glindemi yakindan takip eden DEGIAD Yonetim Kurulu, yaptig
aciklamalarla yerel ve ulusal basinda da genis bir yer buldu. Baskan Hakan Urhan'in yaptigi
aciklamalar yiizlerce internet sitesi ve TV kanalinda haber olurken, basta milletvekilleri olmak lizere
yerel yonetici ve idareciler bu agiklamalari yakindan takip etti.
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Basimizi derde sokan bilmedigimiz
seyler degil, basimiza asla
gelmeyeceginden emin

olduklarlmt_zdn:f :—'—-}_‘}

ALIRKEN NELERE

DIKKAT ETMELIYIZ?

Diinyaca unli firmalar,
franchise vererek zincir
marka olmanin yani sira

yeni ticaret ve pazarlama
stratejileri belirleyerek
blylk satis hacimlerine
ulasip uluslararasi pazarlara
giriyor. Gliniimiiz rekabet
kosullari igerisinde guicli
ve buiylk bir zincirin pargasi
olma avantaji da birgok
girisimcinin franchise
sistemini segmesinde etkili
oluyor.

dzlesmeye dayall, direkt bltlinlesmis

bir pazarlama sistemi olan franchi-

singte markanin imtiyaz hakki sahibi,

belirli bir sire, kosul ve sinirlar kap-

sayan anlasmayla bagimsiz yatirimci-
lara sistemini ve markasini kullandirir.

BILMEDIGiN SiSTEMi YONETEMEZSIN

Cogdu insan, hatta franchise yonetici ve pazarla-
macilari bile bayii sistemi ile franchise sisteminin
farkini bilmezler. Ozellikle giiniimiiz diinyasinin
gelmis oldugu noktada bilinmeyen bir sistemin
yonetilmesi ise mimkiin degildir.

Bir sozlesme gergevesinde, bir markaya ait Uriin
veya Urlnlerin satis veya Uretim hakkinin alin-
masi bayilik sistemidir. Mesrubat, gazli igecekler,
paketlenmis Uriinler (sit, yogurt, yedek parca...)
gibi 6rnekler arttirilabilir.

Franchising ise islerligi en az bir yil, 3 farkli is-
letmede tecriibe edilerek kanitlanmis, sofistike
ve bir buttin olarak mekanizmaya dahil olmaktir.
Franchise firma; Uretimden mekandaki sunum
tabaginin hazirlanmasina, dekorasyondan perso-
nel kiyafet secme degerlendirmesine, gatal bigak
kiliftarindan mekanin cephesi, tabelasina kadar

yaptirim yetkisine haiz olmasinin yaninda, franc-
hise ve onayladig firmalar haricinde baska yer-
den UrlUin almaniz ya da satmaniz yasaktir. Franc-
hise firmanin yukledigi yukimluliklerin yani sira
ana firmanin marka gticl, tecriibesi ve sistemi,
karsilasacaginiz riskleri minimize edebilir.

NIiTELIK DOGRUDAN KALITEYi ETKILER,
KALITE DEGERLERi DOGURUR

Firmanin degeri, tasidi§i maddivarliga gore karsi-
lig, bicilen kiymeti ise bedeli ile agiklanabilir. Be-
raberinde yiksek vasif, Ustin meziyet, kiymetli
nitelik manalarini da igine alir. Yatinmecilar, firma-
nin niteliklerini inceleyip kalitesini, kalitesini ince-
leyip marka degerini, degerlerini inceleyip yatirim
kararlarini verebilirler. Franchise satisi gercek
disi vaatlerle asiri beklentiler olusturacak sekil-
de yurutllen bir satis faaliyeti olarak gortlirse
franchise veren markanin uzun vadede marka
degerine zarar verir hale gelir.

FRANCHISING ALIRKEN DiKKAT ETMENIZ
GEREKEN PUF NOKTALARI

iDRAK EDIN
Yatirimel olarak franchise almak istediginiz sek-
tort segerken dncelikli olarak kendinizi tanima-



lisiniz. “Yatinim yapacaginiz bu isi ne kadar anla-
yabiliyorsunuz, bu isi yapabileceginize akliniz ne
kadar yatiyor, isle ilgili ne kadar yeteneklisiniz, bu
olusumu sirdurilebilecek maddi durumunuz ne-
dir ve ekibiniz var mi?"

FIRMAYI TANIYIN

Surasi bir gergek ki, franchise girisimini karli kila-
cak olan markadir ve bu ylizden markayi tanimak
onemlidir. Marka ise tiketiciye vaat edilen seydir.
Marka, her noktada ayni standardi saglamak zo-
rundadir. Markalar kendi basarili islemlerini bire-
bir klonlayacak bir alt yaplyl hazirlamadan fran-
chise satma isine girmemelidir. Keza franchise
almayi dusinen isletmeler de basarili isletmenin
tam bir klonunu talep etmelidir.

Bir markanin franchise basarisi ise kisa slrede
satilan franchise hikayesi degil, verilen franchi-
selarin yasamasi ve para kazaniyor olmasi kriter-
leriyle de@erlendirilir. Bir sekilde franchise alma-
yi distnenler yalnizca o franchise satan marka
ile degil, halihazirda yuruyen is sahipleriyle ve o
franchisel kapatmis is sahipleriyle de gorismeli,
mutlaka kurulus asamasinda danismanlik des-
tegi almali ve gergekgi bir fizibilite hazirlamadan
ise baslamamalidir.

gordinlz, ne kadar biliyorsunuz, ne kadar vakif-
siniz? Franchise igin yapilan gortismeler genelde
en yogun is hacmine sahip isletmede yapilir. iste
bu ylzden franchise firmaya dahil farkli adresler-
de inceleme yapin. isletmelerle beraber, franchi-
se firmanin yonetici ve ortaklarini da tanimaya,
clmlelerle anlatilmak istenenlere, satir aralari-
na dikkatle bakin. Higbir bilgi muallakta kalma-
mali; bilgiler 6ncelikle ruhunuzu tatmin etmelidir.
Franchising dikensiz gl bahgesi degildir, her sey
akliniza yatsa da iginize sinmedi ise karar verme-
menizi 8neririz. Her isin kendine has bir lisani var-
dir. Franchise yonetici ve ortaklarinin bu lisani ne
kadar iyi bilip icra ettikleri dnemlidir.

FIRMANIN YETERLILIGi

Uriin / Hizmet / Lojistik

Franchise'in igeriginin dolu olmasi, dikkat edil-
mesi gereken en 6nemli konulardandir. Basarili
olmus bir markanin franchiseinin basarili ola-
bilmesi igin bltln is yapis slreglerinin, tedarik
zincirinin, insan kaynaklari stratejisinin, fiyatlama
stratejisinin, pazarlama desteklerinin de stan-
dardize edilmis olmasi gerekir. E§er bunu sag-
layamayacak bir firmadan franchising alirsaniz;
slireclerde ve hizmetinizde aksama olabilir ve bu

Yapilacak isi, sirketi farkli ortamlarda ne kadar

Zaten basarili bir isletmeye
yatirim yapmanin faydalari
ve dezavantajlari vardir;
herhangi bir yatirrmda
oldugu gibi, bir franchise
almaya karar vermeden
once de segeneklerinizi
iyice arastirin.

Franchise veren
adini ve fikir kullanma
hakkini satan orijinal veya
mevcut bir istir. Franchise
alan, franchise verenin
mal veya hizmetlerini
mevcut isletme modeli
ve ticari markasi altinda
satma hakkini satin
alarak orijinal sirkete
giren kisidir.
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Bir isletme
daha fazla pazar payi
elde etmek veya disuk
maliyetle cografi varligini

artirmak istediginde,
¢Oziimlerden biri Grin

ve marka adi icin bir
franchise olusturmak

olabilir.

sizin igin prestij kaybina neden olabilir. Cogu kez
markalar maalesef, tabela isim hakkini devretme-
yi, Uretim icin gerekli malzemeyi tedarik etmeyi
yeterli gdrmekte ve franchise alan isletmeyi ope-
rasyon, insan kaynaklari ve pazarlama-tutundur-
ma gibi konularda yalniz birakmaktadir.

YETKILER VE YETKi KARMASASI

Bu konuda yetkilerinizin hak ve sorumluluklari-
nizin sdzlesmenizde acikga belirtilmesine dikkat
edin. Sermayeyi verip franchise'i actiktan sonra
bazi seylere yetkinizin olmadigini gorerek sasirma-
yin ve bunun isinizi ve sizi kot etkilemesine izin
vermeyin.

FINANSAL YETERLILIK

Franchise alacaginiz sirketin finansal gegmisini ve
yeterliligini incelemeden sbzlesmeye asla imza
atmayin. Ozellikle daha yeni taninmakta olan bir
firma ise basiniza gesitli seylerin gelebilmesi ihti-
mal dahilinde. Bu yUzden finansal yeterliligin gok
6nemli oldugunu asla unutmayin.

FRANCHISE SOZLESMELERI

SOZLESMENIN TARAFLARI

Sektordeki taraflarin hak ve yikimluliklerini di-
zenleyen franchise sozlesmeleri hayati 6nem tasi-
yor. Franchise sozlesmeleri kanunlarimizda agik-
ca tanimlanmis olmasa da Tirk ticaret Kanunu,
Rekabetin Korunmasi Hakkinda kanun, Borglar
Kanunu gercevesinde taraflarin hak ve ytkim-
Lulukleri duzenlenebiliyor. Bu tir stzlesmeler-
de; sozlesmenin taraflarinin kimler oldugu-
nun agikga yazilmasi, sayet sozlesmeye taraf
olanlar sirket ise tam unvan yazilarak sirketi
temsil eden yetkili kisilerin imza sirkdlerinin
sozlesme ekine konulmasi gerekiyor. Yine han-

gi markanin veya patentin, ne tir bir is modelinin
verilecegi de sdzlesmenin konusunda agiklanmall.

FAALIYET BOLGESI

Franchise alanlarin veya verenlerin en ¢ok yakindi-
g1 konulardan biri de franchise faaliyet bolgesidir.
Franchise alan kendi bélgelerinde baskaca franc-
hise verildiginden sikayet ederken, franchise veren
de franchise alanin kendi bolgesi disina ¢ikip satis
yaptigindan dert yaniyor. Bu durumu engellemek
icin faaliyet bdlgesi net olarak belirlenmeli, gere-
kirse faaliyet bolgesini belirleyen bir harita, sozles-
me ekine eklenmeli.

HAK VE YOKUMLULUKLER

Taraflarin hak ve yukimlilikleri tartismaya yer
birakmayacak bir sekilde ve anlasilir bir bicimde
yazilmali. Ornegin; sdzlesmede kararlastirilan giris
Ucreti ve periyodik Ucretin (royalty bedelinin) ne
zaman ve ne sekilde ddenecegi acikca belirtilmeli,
cirodan aylk mi yilik mi bir 6deme yapilacagr net
bir sekilde ortaya konulmali. Bununla birlikte fran-
chise verenin de hangi know-how'i paylasacag,
ne tur egitimler verecedi gibi konular sdzlesmede
anlasilir bir surette yazilmali. Taraflar sézlesmele-
rine s6zlesme sonrasi icin de rekabet yasagi koya-
bilirler. Sézlesme stiresi boyunca rekabet etmeme
yuktmlulaginden farkli olarak sozlesme sonrasi
rekabet yasaginin hukuken varlik kazanabilmesi
icin bu hususun sdzlesmede acikga belirtilmesi
gerekir. Rekabet yasagdini, markayi, ortaklarin kisi-
lik haklarini ihlal veya izinsiz devir gibi sézlesmeye
esasli nedenle aykirilik bulunmasi halinde ise cezai
sartlar konulabilir.

PORTFOY/DENKLESTIRME TAZMINATI
Franchise alan, yarattigi musteri potansiyeli icin
tazminat talebinde bulunabilir. Bu konuda da stz-
lesmeye hikim konulmasini isteyebilir. Ayni sekil-
de franchise alanin herhangi bir portfoy/denkles-
tirme tazminat istemeyecegi de kararlastirlabilir,
her ikisi de gecerlidir. Burada s6zlesmenin haksiz
olarak feshedilmemesi gerektigi de asla gdzden
kacirilmamali.

ad >

CLE DEGIAD |



Denizli'nin Ik
TSE-HYB Belgeli

Aracg Ekspertiz Merkezi...

Burada her sey Kontrol altinda!

Y, ,:
%

Oto Kontrol
L Ekspertiz Noktasi

02582515052 | 05527502091

otokontrol.com.tr



“TURKIYE VE DUNYADA
EKONOMIK ONGORULER”

Denizli Geng Is insanlari Dernegi, iiyelerine 6zel etkinliklerine bir yenisini daha ekledi.
AYDEM isbirligi ile diizenlenen “DEGIAD Bulusmalan” etkinliginde, Tiirkiye, Diinya ve Denizli
ekonomisindeki gelismeler farkli yonleriyle ele alindi.

erkezefendi Belediyesi Kultlr Mer-
kezi'nde Milliyet Gazetesi Kose
Yazari ve Finansal Piyasalar Da-
nismani Ali Agaoglu moderatorli-
gunde gergeklestirilen etkinlige, Stratejik Y6-
netim Danismani, Akademi Kurucusu ve ABD
Merkez Bankas| Fed Eski Arastirma Direktér
Erkin Sahinéz ile Is Yatinm Uluslararasi Piya-
salar MudUrl ve Dinya Gazetesi Yazari Sant
Manukyan konusmaci olarak katildi. Etkinlikte,
“Turkiye ve Diinya'da Ekonomik Ongériiler”
basligi altinda Turkiye ve diinya ekonomisin-
deki gelismeler farkli yonleriyle ele alindi.

Yogun bir katiimla gerceklesen ve yaklasik
3 saat slren etkinlikte Coronaviriisiin (Co-
vid-19) Cin Ekonomisi'ne etkisi, Cin Ekonomi-
si'ndeki sikintinin diinya ekonomisi tzerindeki
etkileri, dolar kurunun Turkiye'deki durumu
ve dolarin neden bu kadar etkili bir para birimi
oldugu, bitcoin, kripto paralar, blockchain tek-
nolojisi, Turkiye'de yerel ve piyasa faizi gibi pek
cok konu konusuldu.

DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan
gergeklestirdigi acilis konusmasinda, gincel
ekonomik dederlendirmelerin yapildi§i pane-
lin, Denizli'nin mitesebbis insanlarina, sana-
yicilerine, treticilerine ve DEGIAD Uyelerine
yakin gelecekte diinya ve Turkiye ekonomisine
yonelik farkli bir pencere acacagini soyledi.
Bagkan Hakan Urhan konusmasinda, Turki-
ye ekonomisindeki olumlu gelismelerin uzun
vadeli olmasi icin gerekli gordugu iki dnemli
konuya degindi.

“TURKIYE'NIN EKONOMIK BASARISI iCiN
HUKUK VE EGiTiM ONEMLI"

Tlrkiye ekonomisinin gelisimine yonelik re-
formlarin surddrdlebilir olmasi igin hukuk ve
egitim alanlarinin 6n planda tutulmasi gerek-
tigini vurgulayan Urhan, “Turkiye'nin ekonomik
basarisiigin ilk dnceliginin bir hukuk devleti ol-
masiylailgili iradeyi ortaya koymasi olmasi ge-
rekiyor. Gerek Turkiye Cumhuriyeti vatandasi
olarak bizlerin gerekse yurt disindaki yatirm-
cilarin Turkiye'deki hukuk sistemine glivenme-

EKONOMIK

DEGIALED

si gerekiyor. Bilinmeli ki; yerli ya da yabanci ya-
tinmcinin basina bir problem geldigi takdirde,
yatinmcilar hakkini hukukunu arayabilecegi bir
mekanizmanin var oldugunu bilmeli ve bunun
Tarkiye Cumhuriyeti devletinin teminati altin-
da olduguna inanmali. Bir diger 6nemli husus
ise egitim. Ulkemizi, sirketlerimizi teslim ede-
cegimiz cocuklarimizi ve genglerimizi diinya
standartlarinda, evrensel insan olarak egitme-
liyiz. Fikri hir, vicdani hiir nesiller yetistirmeli-
yiz. inaniyorum ki Tirkiye bu iki konu tizerinde
iradesini ortaya koydugu takdirde, Ulkemizin
gelecegi parlak ve 6nu aciktir” dedi.
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Ekonomi
Panelinde Stratejik
Yonetim Danismani,

Akademi Kurucusu Erkin
Sahinéz ile is Yatinm
Uluslararasi Piyasalar

Midurt Sant Manukyan,

pandemiye bagli olarak
ekonomik gelismeleri
degerlendirdi.

Baskan Urhan'in konusmasinin ardindan Ali
Agaoglu'nun moderatorliiglinde baslayan fo-
rum, Sant Manukyan ve Ersin Sahin6z'tin ko-
nusmalariyla devam etti.

MANUKYAN: “CiN, iC DENGESINDEKI
SIKINTILAR DEVAM EDERSE, DUNYANIN
KRiZ MERKEZi OLMAYA DEVAM EDECEK"
Konusmasina coronavirlis ve ekonomik et-
kilerini bir slaytla anlatarak baslayan Sant
Manukyan, Coronavirlis ortaya giktiginda Cin
yilinin kutlandigini ve piyasalar kapali oldu-
gundan dolayr henliz virtstin finans sektorin-
de etkisinin bariz bir sekilde gorilmedigini soy-
ledi. 2013 yilinda yine Cin'de coronaya benzer
olarak ortaya cikan sars viristint hatirlatan
Manukyan, “2013 yilinda sars virtisi Cin'i vur-
dugu zaman Ulkenin ekonomisinin bUyUklugu
3-4 trilyon civarindaydi. Su anda baktigimizda
ise 14 trilyona dayanan bir biyUkluga var. Bu-
gun Cin'in dlinya tedarik zinciri igerisinde ok
ciddi bir agirlig var” dedi. Cin'in imalat ihraca-
tindaki payini grafiklerle anlatan Manukyan,
“Cin'in dunya imalat ihracatindaki payr %20
'ler civarinda. Ulkeye baktigimizda viriis sonra-
si yavas yavas Cin'de fabrikalarin agilmasinin
ertelendigini, insanlarin sokaga bile ¢ikamaz
hale geldigini goriyoruz. Bu da beraberinde
tedarik zincirinde kiritmalari getiriyor. Cin diin-
ya ticaretinde gerek ihracat gerekse ithalatiyla

6nemli bir noktada. Cin'deki blylimenin geri-
lemesi finans piyasalarina da yansiyacak. Do-
layisiyla Cin, ic dengelenmesini saglayamadigi
takdirde duinyanin kriz merkezi olmaya devam
edecek” dedi.

Dinya ekonomisinde dolarin yeri ve glicline
de deginen Sant Manukyan, "Piyasa faizlerinin
yeniden yikselme riski son derece gercek. Ge-
cen yil ortaya cikan ve resesyon tartismalarini
tetikleyen ABD getiri egrisinde carpilma, belli
oranda su anda da ortaya ¢tkmis durumda. An-
cak bu sadece ekonomik yavaslamanin neden
oldugu bir durum degil, ABD disi aktorlerin gok
ciddi miktarda ABD tahvil talebi sdz konusu.
Bizler gibi siradan insanlar igin bir yatinm ara-
ci olabilen ABD tahvillerinin sistem icinde asil
yeri teminat piramidinin en tepesinde olmasin-
dan kaynaklaniyor” agiklamasinda bulundu.

SAHINOZ: “ivi oL, KUCUK KAL,

IYILERLE iTTiFAK YAP”

Turkiye'nin buytme kompleksinde oldugunu
ifade eden Sahindz, “Turkiye, diinyanin en bi-
yUk 20 ekonomisinden hirisine sahip. Mesele
blyuk olmak degil. Buyumeyi birak, iyi olmaya
bak. Turkiye'nin iskalama luksu yok. Donlsim
hic bu kadar hizli olmamisti. Hig de bu kadar
yavas olmayacak. Yeni donem diyor ki; her seyi
bil ama bir konuda en iyi ol. Sirketlerde, insan
kaynaklari yénetiminde eksigimiz var. Finansal
olarak yonetimde zayifiz. Riski yénetemiyoruz.
DonlstimU yonetemiyoruz. Ortalama olarak
bu Ulkede bir sirket 14 yil yasiyor. Sirketinizin
borcu olabilir ama en fazla karinizin 3 kati ka-
dar. Amerika'dan kur soku gelmedigi slrece,
ambargo gelmedigi strece gonlinliz rahat
olsun. 750 milyar dolarlik bir ekonomiyiz. Eko-
nomimizin beste biri kadar parayl vatandas
bankada tutuyor. Uzun vadeli degil kisa vadeli
esnek planlarin yapilmasi gereken bir dénem.
Bu bir 6mre sigan kariyer olmayacak. Is yeri
yok, is var. Proje tabanli sézlesmelerin yapi-
lacagi yeni bir donem. En 6nemli kiltirimiiz;
isbirligi yap, biytiklik kompleksine girme. lyi
ol, kiigtik kal, iyilerle ittifak yap. Senden daha

iyilerle ittifak yap ki seni de yukariya ceksin”
ifadelerini kullandi. Konferans sonunda konus-
macilar, is insanlarinin sorularini cevaplandir-
dilar. Soru-cevap kisminin ardindan ise etkin-
ligin sponsoru AYDEM adina AYDEM Yo6netim
Kurulu Baskani Ceyhan Saldanli konusma
yapti. Saldanli konusmasinda “Diinyada eksen
kaymasi diye bir sey var. Artik bitcoin giktiktan
sonra bu Amerika'nin dolardan sagladigr avan-
taj olmayacak ve eksen kaymasindan dolayi
buglin Avrupa'nin niifusu kadar Cin'de Avrupa
gibi yasayan bir topluluk var. Dinyaya daha
cok refah yayiliyor diye distintyorum. Bu belki
de benim yatinmci 6zelligimden dolayl daha
iyimser bakisimdan kaynaklaniyordur” dedi ve
emegdi gecen ve katiim gosteren Uyelere te-
sekkdr etti.
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KALITESI ILE HIZLI VE
GUVENILIR SONUC.
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Ozgtir Otomotiv firmasi sahibi Ali Riza Ozgiir

Modalita Tekstil firmasi sahibi
Oktay Ustlindag

inceoglu Un Fabrikasi firma sahipleri Murat [n§aat firmasi sahibi
Cem Inceoglu ve Arda Inceoglu Murat Kocabay Burce Dograr ve Ali Kasapoglu
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Selguk Sigorta firmasi sahibi Cemal Sigorta firmasi sahibi Yilmaz Sigorta firmaS| sahibi
Huseyin Selguk

Cemal Baseren Emre Yilmaz

DEGIAD UYE ZIYARETLERI

enizli Geng Is Insanlari Der-
negi Baskani Hakan Urhan,
DEGIAD Uye iliskileri Komis-
yonu Baskani Cihan Inceog-
lu ve komisyon Uyeleri Hasan Demir,
Mehmet Eriskin, Mehmet Gliney, Ser-
dar Ding ve Sinan Salgar Uye ziyaretle-
rine hiz kesmeden devam ediyor. DEGI-
AD dyeleri, bu ziyaretlerde is dlnyasi
ve kentin gelecedi hakkinda fikir alis-
verisinde bulunup, glindem hakkinda
tartismalar gergeklestiriyor. Son dere-
ce verimli gecen gériismelerde DEGI-
AD'In son dénemde yaptigi calismalar
hakkinda da tyeler bilgilendiriliyor.

L5 | -

UYELER TEK TEK

ZIYARET EDILIYOR

Uye ziyaretleri kapsaminda, Yénetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan onder-
liginde gerceklestirilen ziyaretlerde,
katkilarindan dolayr DEGIAD Uye iliski-
leri Komisyonu Uyeleri ile DEGIAD (iye-
lerini is yerlerinde ziyaret eden Baskan
Urhan kendilerine kapilarini agan tim
isimlere de tesekkdr etti.

DEGIAD HABERLER...

Dograr Metal firmasi sahipleri
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Yilmaz Kuyumculuk sahibi
Mustafa Yilmaz

Glilgel Yayincilik Matbaa firmasi sahibi

Kamil Koray Gulgel

Usakli Hafiz Mlcevherat firmasi sahibi
Senol Isikli

Demirer Tekstil firmasi sahibi
Ozan Demirer

L Sudoku Tekstil firmasi sahibi

CMK Kablo firmasi sahibi
Emine Ozlem Carkit

p .».'.-'—u : e P ;;"
Laodikea Mermer firmasi sahibi
Umut Semercialbaz

Ugurlular Tekstil firmasi sahibi
Cuneyt Ugurlu
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Halil Erdogan

DEGIAD UYE ZIYARETLERI...
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DEGIAD UYE ZIYARETLERI...

Glrteks Tekstil firmasi sahibi
Engin Can Gircan
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Altinci Sarrafiye firmasi sahibi
Kutay Samanli
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Tikiroglu Sirketler Grubu firmasi sahibi
Erkan Tikiroglu
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Can Kardesler firmasi sahibi
Mehmet Yilmaz Ege Alpat
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Gunduz Sarrafiye flrmaS| sahibi Haci Serif firmasi sahibi Ensah Eneriji firmasi sahibi
Yusuf Glnduz Yunus Serif Helvaci Engin Sahin

Vateks Tekstil Firmasi sahibi
Mehmet Bayam

Dets Tekstil firmasi sahibi Caliskan Tarim firmasi sahibi M-otif Tekstil firmasi sahibi
Ozgir Sorkunlu Mehmet Caliskan Seref Arpaci

Gunes Dugun Salonu firmasi sahibi \ [ ibi Dag Ofis Mobilyalari sahibi
Kemal Yurtbekliyen Ali Osman Dag
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Sizin, sevdiklerinizin, miJ(;t‘erilerinizin ve calisanlarinizin
saghgi, temizligi ve hijyeni icin Uretiyoruz...

NAZAR

KiMYA

\

www.nazartemizlik.com.tr | 0258 263 1199 | Zafer Mh. Kaynak Cd. No: 23 DENIZLI




DEGIAD UYE ZIYARETLERI... DEGIAD UYE ZIYARETLERI...

Cinar Muzik firmasi sahibi
Cem Boyacilar

b
Ced Otomotiv firmasi sahibi
Hakan Yilmaz

Promoda Tekstil firmasi sahibi
Omer Ozen

ELN DEGIAD |

Kimil Tekstil firmasi sahibiri

Yasar Kimil

Onsa Makine sahibi
Baris Oncu

Kabukgu KabLo firmasi sah|b|
Mustafa Kabukgu

Akga Sirketler Toplulugu
Neslihan Akca

DEGIAD UYE ZIYARETLERI...

Dera Iplik firmasi sahibi
Erdem Aydemir

DEGIAD UYE ZIYARETLERI...

imtas 5|rketler Grubu flrmaS| sah|b| _
Musa imancli

Akln Haddecilik flrmaS| sahibi
Fatih Akin

Muiftiler Kagit ve Ambalaj firmasi sahibi

Faik Muftuler

Ali Yildiz Otomotiv sahibi
Mehmet Yildiz
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Ekizoglu Makina sahibi Gucsan Makina firmasi sahibi Nissan Yavuzlar Otomotiv firmasi sahibi
Zeynep Ekiz Atici Osman Oktay Zeybekoglu Oguz Yavuz
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Atateks Ata Tekstil firmasi sahibi Rateks Firmasi sahibi HNC Akilli Tahta firmasi sahibi
Cansu Asikcl Ahmet Giintas ve Mehmet Ates Goktug Hancer

Grand itimat Hotel firmasi sahibi ~ Bizimyaki firmasi sahibi Oto Rapor Ekspertiz firmasi sahibi
Recep Karakas Ismail Yaki ve Mustafa Yaki Murat Ercedogan

n ¥ =

Ozgiinen Plastik sahibi YSR Ambalaj firmasi sahibi Hurmak Mihendislik firmasi sahibi Oto Kontrol Ekspertiz firmasi sahibi
Zafer Ozer Ziya Bostanci Mustafa Yilmaz Adem Bagkaya
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TURNUVASI

enizli s insanlari Dernegi'nin bu
yil besincisini diizenledigi DEGIAD
Yiiksekgrta Okullari Basketbol
Turnuvasl, Terzioglu insaat, Miske
Restaurant, Nak Kablo, Arel Sigor-
ta, Usakli Hafiz, Eriskin Optik, G Lingeria ve
Cinar Mizik'in ana sponsorlugunda gergek-
lesti. DEGIAD Sosyal Faaliyetler Komisyonu
Baskani Serdar Ding, yonetim kurulu Gyeleri
Cihan Inceoglu, Mehmet Eriskin ve Sinan Sal-
gar tarafindan organize edilen Basketbol Tur-
nuvasina yine rekor bir katiimla gergeklesti. 1
Aralik'ta baslayan 2019-2020 sezonu turnuva
Covid-19 salginindan dolayi ara verilmesinin
ardindan sona erdi.

TURNUVA KAPSAMINDA SOSYAL
SORUMLULUK PROJESI

Yillardir birgok sosyal sorumluluk projesinde
yer alan DEGIAD, bu sene de bu turnuva kap-
saminda sosyal sorumluluk projesi yapmay!
hedefliyor. Basketbol kilttrinl canlandirmak
ve her bireyin yasadigi cevrede esit imkan-
larla basketbol oynayabilmesini saglamak
amaclyla okullardaki intiyag durumuna gore
basketbol sahasi ve potalari kuruyor.

102 DEGIAD

BASKETBOL TURNUVASINA UNLU
iSIMLERDEN DESTEK YAGMURU
DEGIAD - Yiiksekgita Okullari Basketbol
Turnuvasina sanattan spora, televizyondan
podyuma, gésteri dinyasinin Unlu isimleri
sosyal medyadan turnuvada mucadele ede-
cek takimlara destek mesajlari paylasti.

Aralarinda milli sporcular Melih Mahmutoglu,
Emre Beldzoglu, Cenk Tosun gibi isimler, Ttrk
sporuna damga vurmus Hidayet Turkog-

lu, Mehmet Okur, ibrahim Kutluay, Kerem
Gonltim ve Hiseyin Besok gibi unutulmaz
basketbolcular, Ahmet Kural, Erdem Bas,
Taner Turan ve Ceyhun Fersoy gibi Gnld oyun-
cular, Can Gox, Ayhan Sicimoglu gibi muzik
insanlari, Sergen Yalgin, Yilmaz Vural, Ristu
Renchber, Volkan Demirel, Evren Turhan gibi
spor insanlari, Okay Karacan, Arda Tirkmen,
Mehmet Yalginkaya ve Doga Citci gibi dnemli
televizyon dinyasinin Unll isimlerinin yani sira
Yukatel Denizlispor Teknik Direktorti Mehmet
Ozdilek DEGIAD-Yiiksekcita Okullari Basket-
bol Turnuvasi'nda micadele edecek takimlara
pek cok sosyal medya platformundan basari
ve destek mesajlarini iletti.



Mesajlarda turnuvada micadele eden 22 ta-
kima esprili ve hos géndermeler yer aldi. Unli
isimlerin gondermeleri kent glindeminde de
kendine genis bir yer buldu.

TAKIMLAR “HAYDI BITIRELIM SU igi”
SLOGANI iLE SAHAYA CIKTI

DEGIAD icin artik geleneksellesen Basketbol
Turnuvasi'nin her gegen yil daha fazla DEGIAD
Uyesinin katkisiyla diizenlendigini belirten DE-
GIAD Yo6netim Kurulu Uyesi ve DEGIAD Sosyal
Faaliyetler Komisyonu Baskani Serdar Ding,
“Her yil ilginin giderek arttigi Basketbol Tur-
nuvamiz giderek ¢ok daha guzelliklere sebep
oluyor. ki yildir planladigimiz ve bu yil hayata
gegirdigimiz sosyal sorumluluk projemiz de
Turnuvamizin hazirlik asamalarinda heyeca-
nimizi artirdi. DEGIAD olarak yeni sporcularin
yetismesine katki saglamak adina bazi okul-
larda basketbol sahalarini yenileme calismasi
gergeklestiriyoruz. Surekli artan heyecanimiz-
la, Turnuva sayesinde sehrimizdeki insanlara
dokunarak muhtesem miucadelelere ve yeni-
liklere tanik olmanin mutlulugunu yasiyoruz”
seklinde konustu.
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“TURNUVADA YENi ARKADASLIKLAR,
DOSTLUKLAR KURULUYOR”

“142'si DEGIAD Uyesi olmak tizere toplam 172
sporcudan olusan 22 takimimiz, 5 ay boyunca
kiyasiya rekabet ve dostluk icinde micadele-
sini strdtrecek. Bu vesile ile turnuvaya biytk
ilgi gbsteren tim Uyelerimize yirekten tesek-
kiir ediyorum” diyen DEGIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Serdar Ding, “Haydi bitirelim su isi! slo-
ganiyla besinci kez ciktigimiz bu gizel yol-
culukta tek amacimiz, geng is insanlarimizin
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yogun is hayatina sporun rahatlatici glicinu
katmak. Tiim oyuncu ve taraftarlarimizin cen-
tilmenlik iginde micadele ettigi, yeni dostluk-
larin kuruldugu bir turnuva olmasi dileklerim-
le” diye konustu.

BASKAN URHAN: “DEGIAD TURNUVASI
MARKA HALINE GELDI"

DEGIAD olarak farkli projelere imza atmaktan
buytk mutluluk duyduklarini belirten DEGIAD
Baskani Hakan Urhan, bu yil 5.sini diizenledik-
leri DEGIAD Basketbol Turnuvasini her sene
Uyelerin iple gektigini ve her yil bir 6nceki yil-
dan daha iyi bir turnuva yaparak bu turnuvanin
sadece Denizliilinde degil, tim Ege'de bir mar-
ka haline geldigini belirtti.

Bu yil dizenlenen turnuvada kura gekiminden
acilis térenine, turnuva igi etkinliklerden final
four etkinliklerine kadar birgok surprizin oyun-
culan ve taraftarlar bekledigini de s6zlerine
ekledi. Urhan, DEGIAD - Yiksekgita Okullari
Basketbol Turnuvasinin kapilarinin her zaman
tim Denizli halkina ve basketbol severlere

acik oldugunu sdyledi.

[ DEGIAD BUE
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“TURNUVAMIZA UST DUZEY iLGi Bizi
COK MUTLU ETTi"

“|lk baslarda DEGIAD tyelerinin birbiriyle kay-
nasmasi, iliskilerinin gelismesi ve glzel bir
sportif aktivite olarak baslattigimiz bu turnuva-
miz bu sene ¢ok farkli bir boyuta ulasti ve sehir
nezdinde bilytik yanki uyandirdi” diyen DEGIAD
Baskani Urhan, DEGIAD olarak farkli ve etkin
islere imza atmanin pesinde olduklarini sdyledi.

“Biz bunu daha Ust seviyelere tasiyabilmek
adina bu sene degerli konuklarimizi da davet
ettik. Sagolsunlar bizleri kirmadilar. Turkiye
Basketbol Federasyonu Milli Takimlardan So-
rumlu Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Besok
ve Turkiye Basketbol Federasyonu Basketbol
Gelistirme Direktdrl Firat Eser'e bugiin bizimle
burada olduklar igin tesekkir ediyorum” diyen
Baskan Hakan Urhan, turnuvanin tim Uyelere
hayirli olmasini diledi.

KURA GEKIiMi HUSEYIN BESOK
TARAFINDAN GERGEKLESTIRILDI

Bu yil besincisi diizenlenen DEGIAD - Yiiksek-
cita Okullari Basketbol Turnuvasi 2019-2020
sezonu kura gekilisi 26 Kasim 2019 tarihinde

DEGIAD Sadik Emre Caputgu Hizmet Binasinda
basina acgik olarak gerceklesti. Basinin buyuk ilgi
gosterdigi kura gekilisine Turkiye Basketbol Fe-
derasyonu Milli Takimlardan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Hiiseyin Besok, Tiirkiye Basketbol
Federasyonu Basketbol Gelistirme Direktoru
Firat Eser'in yani sira DEGIAD Baskani Hakan
Urhan, DEGIAD Yénetim Kurulu tyeleri, Denizli
Genglik Hizmetleri ve Spor Sube Miduri Haluk
Tuncay ve turnuvaya katilan takimlarin tem-
silcileri katildi. Téren 6ncesinde agiklamalarda
bulunan Huiseyin Besok, DEGIAD'In 6nemli bir
ise imza attigini soyledi.

BESOK: “ARTARAK DEVAM EDEN KATILIM
ILE GUZEL BiR BASKETBOL LiGi OLACAK”
Turkiye Basketbol Federasyonu Milli Takimlar-
dan Sorumlu Y8netim Kurulu Uyesi Hiiseyin
Besok, DEGIAD tarafindan boylesine 8nemli bir
organizasyonun gerceklestirilmesinden dolayi
buyuk bir mutluluk duydugunu belirterek, “Bu
yil besincisi diizenlenen DEGIAD - Yiiksekgita
Turnuvasi'na bizi davet ettiginiz icin sizlere gok
tesekkur ediyorum. Gercekten glizel bir organi-
zasyon ve oldukea ciddi bir katilim var. insallah
Denizli'ye DEGIAD'a 5 ay boyunca cok keyifli bir
basketbol seyrettirir. Herkese basarilar diliyo-
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rum. Bu sene artan katiimin gelecek seneler-
de artarak devam etmesini diliyorum. Boylece
guizel bir basketbol ligi olacagina inaniyorum.
Simdiden hayirlisi olsun, basarilar diliyorum.

FIRAT ESER: “DEGIAD TURNUVASI
TURKIYE'YE ORNEK BiR TURNUVA”
Turkiye Basketbol Federasyonu Basketbol Ge-
listirme Direktort Firat Eser ise, Federasyon
olarak yurt capinda 6nemli organizasyonlara
destek verdiklerimi dile getirerek, “Boylesine
kapsamli ve basarili bir ¢calismanin onur ve-
rici oldugunu belirterek: “Oncelikle DEGIAD
Baskani Hakan Urhan'a ve yonetime tesekkur
ediyorum. Denizli'de basketbolun gelismesi
adina ¢cok 6nemli bir turnuva. Bu turnuva bence
Turkiye'de 6rnek bir turnuva. Umarim daha da
geliserek cok iyi yerlere gider. Bu sene glizel bir
destek de var. Basarilar diliyorum" dedi.

TURNUVA ACILIS GUNU

DEGIAD'In geleneksellesen Basketbol Turnu-
vasl, Yiksekgrta Okullari Spor Salonu bahge-
sinde dlzenlenen kokteyl ile basladi. Katilimin
bir hayli yodun oldugu programda turnuvaya
katilan takimlar ve tUm oyuncular tanitildi.
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DEGIAD olarak diizenledikleri basketbol turnu-
vasina biytk énem verdiklerini belirten Baskan
Hakan Urhan burada yapti§i konusmada her
zamanki gibi cekismeli bir turnuva bekledikle-
rini sdyleyerek, tim takimlara basarilar diledi.

DEGIAD uyelerinin cesitli sosyal projelerin yani
sira geleneksel hale gelen bu turnuva ile de bir
araya geldigini hatirlatan Baskan Urhan, “Dost-
luk kazansin" temennisinde bulundu. 172 spor-
cudan olusan 22 takim ile baslayan turnuvada
A ve N grubu adlariyla 11'erli gruplar halinde
yer alan takimlarin YUksekcita Okullari Spor
Salonu'nda oynanan ve kiyasiya micadelelerin
yasandigi ilk maclara basketbolseverler yogun
ilgi gosterdi.

GECEN YILIN FiNALISTLERI

KARSI KARSIYA GELDI

Gectigimiz yil Final Four'da karsilasilan Yik-
sekegita ile Riskymen takimlarinin bu seneki
turnuvada eslesmesinin ardindan gerceklesen
musabakada gectigimiz yilin sampiyona Yik-
sekeita, gectigimiz yil turnuvada ikinci olan
Riskymen takimina maglup olmasi turnuvada
dikkat ¢ceken bir sonug olarak gortlda.

Turnuva kiyaslya gegen maglarla devam eder-
ken, Covid-19 salgini nedeniyle Milli Egitim Ba-
kanligi'nin tedbiren aldi§ karar dogrultusunda
bakanliga bagli okul ve kurumlarda gercekles-
mesi planlanan spor misabakalarina ileri bir
tarihe ertelenmesine karar verilmesiyle turnu-
va heyecani da ertelendi ve ardindan DEGIAD
Yénetim Kurulu karart ile iptal edildi. Turnuva,
yenilenen gruplar ve yepyeni bir heyecanla yeni
donemde tekrar baslayacak.
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DEGIAD - YUKSEKCITA OKULLARI YUSUF KATRANCI SEZONU
“" BASKETBOL TURNUVASPNDA BIZE DESTEK VEREN
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KIYMETLI UYEMIZ, DOSTUMUZ

YUSUF KATRANCIvi

KAYBETTIK...
AILESI, SEVENLERI VE TUM DEGIAD AILESININ

BASI SAGOLSUN...

12 Aralik 2019 tarihinde aramizdan ayrilan
kiymetli liyemiz, dostumuz Yusuf Katranci'yi
rahmetle aniyor; ailesi, sevenleri ve tiim DEGIAD
ailemize bas sagligi diliyoruz.

enizli is diinyasinin basarili ve geng temsilcilerinden ayni zaman-
da kiymetli DEGIAD uyesi Yusuf Katranc'yi gectigimiz yil son
yoleuluguna ugurlamistik. ipekyolu Tekstil yéneticilerinden Yusuf
Katranci; basarilari ve iyi insan olusuyla, ardindan gelen nesillere
ornek olacak bir is insani olma yolunda ilerlerken aniden aramizdan ayrild.
Ailesine, sevenlerine sabir diliyor, kendisini DEGIAD ailesi olarak sevgi ve
rahmetle aniyoruz.

DEGIAD Baskani Hakan Urhan: “Kiymetli Dostum, Kardesim
Yusuf Katrancr'yi sevgi ve rahmetle aniyorum”

DEGIAD Baskani Hakan Urhan: “Denizli icin, tilkemiz icin glizel isler basar-
mis, isinde basarili olmasinin yani sira kisiligi ve efendiligi ile de insanlarla
gonll bagi kuran; kiymetli kardesim, dostumuz Yusuf Katranci'yi sevgi ve
rahmetle aniyoruz. DEGIAD ailesi olarak bizim igin de cok aci bir kayip oldu.
Kendisi bizim igin arkadastan g¢ok daha &te bir insandi. Onunla ¢ok daha
glizel islere imza atacak, sehrimize 6nemli katkilar saglayacaktik. Herkes
tarafindan sevilen, sayilan, glizel bir insani ne yazik ki geng yasta topraga
verdik. Geng yasta yasanan bu aci kaybin lzerinden zaman su gibi akip
gecse de Sevgili Yusuf, sevenleri ve dostlarinin kalbinde ve anilarinda yasa-
maya devam ediyor. Bu vesile ile tekrar kiymetli ailesine sabir ve bagsagligi
diliyorum. Nurlar iginde yatsin”.
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DEGIAD Dergimizin
{ roportaj konuklarindan

\\1 / biri de DEGIAD liyesi
! Mimar Buket Dalaman

\ ._ : B oldu. DEGIAD Sadik Emre

\ Caputcu Yonetim Binasi'nin
\ ' ' mimari olan Dalaman
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" ezun olduktan sonra yiksek
e ayni okulda tamamladim.

‘It based on construction ma-
nt' (insaat Yonetiminde Bilisim
djileri) alaninda ylksek lisansimi
ladim. 2008 yilindan itibaren de

kardesimle birlikte kurdugumuz firmamiz-

da Denizli'de mimarlik ve insaat alaninda
faaliyetlerimize devam ediyoruz.



Basarili bir mimar olarak, mimarlgi nasil
tanimlarsiniz?

Mimarlik gegmisi ylzlerce yil 6ncesine daya-
nan bir meslek. Bu nedenle de mimarlikla il-
gili birgok yazar ve distntrin farkli tanimlari
var... Ben ise mimarligin kisileri ve toplumu
bicimlendirmedeki etkisini 6nemsiyorum. Sir
W.Churchill'in dedigi gibi; “Biz binalarimizi bi-
cimlendiririz, sonra da onlar bizi bicimlendirir”.
Gunumuzdeki mimarlik ise cevreyle barisik,
estetik, yeniliklere acik, yaraticl, cagdas, eko-
nomik ve islevsel fiziksel ortamlari tasarlar-
ken farkli birgok disiplinde uzman kadrolarla
bir arada galismak ve tUm bu farkli alanlari
drgttlemekle yukimlu. Eger bunlari bir araya
getirebilirseniz basarili bir mimarsiniz.

Giiniimiiz mimari yapilara baktiginizda
bunlar iizerindeki en 6nemli etkenin ne
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Gunumuzde mimarlik gatisi altinda birgok di-
siplini bir araya getirerek hayallerimizi Uret-
meye calisiyoruz. Thtiyactan ortaya cikan bu
hayallerimiz dnce tasarim ve estetik kaygila-
rimizla sekillenirken, daha sonra islevsellik ve
fonksiyonellik gibi baska kaygilarimizla bigim-
leniyor. Ancak glnimuzdeki en blyuk sorunu
mimarin Uzerine ylklenen, tikettirdikge Uret-
tigimizi sandigimiz anlayis olarak goriyorum.
Mimarin basarisinin kullandigi ve tikettirdigi
farkli malzemelerin gokluguna bakilarak ka-
rar verilen bir anlayisa sahibiz. Tasarladigimiz
alanlarin gevreyle uyum icinde olmasi, strdi-
rilebilir mekan anlayisina ve malzeme kulla-
nimina sahip olmasi birgok mimarin gézden
kacirdigi bir durum.

Denizli ve Tiirkiye'de liretilen projeler
hakkinda neler sdylersiniz?

Mimarligin kentsel planlama ve kentsel ta-
sarim ile yakin bir baglantisi var. Yapilar, cev-
resiyle birlikte algilanir, gevresiyle birlikte
yasar. Kotl yapilmis imar planlarindan iyi bir

O

DEGIAD Sadik Emre Caputcu
Yonetim Binasi, 2010 yilinda
yapilan yarisma ile segilmis
bir projeydi. Rahmetli Sadik
Caputcu'nun bu bina icin
hayallerini yansitabilmis
olmak benim icin cok degerli.

mimarligin ¢gikmasi beklenemez. Ancak yine
de Ulkemizde sayilari az olsa da iyi projeler
Ureten mimari ofisler ve mimarlar var. Hatta
bu basarilarini farkli Ulkelerde yaptiklari pro-
jelerle de taglandiran mimarlarimiz mevcut.
Bunun yaninda ne yazik ki Selguklu-Osmanti
tarzi taklit proje ve uygulamalarini tlkemizde
ve sehrimizde de goriyoruz. Bu tir basarisiz
uygulamalarin 8niine gegmek oldukga 6nemli.

Siz, ayni zamanda DEGIAD Sadik

Emre Caputgu Yonetim Binasi’'nin da
mimarisiniz. DEGIAD binasinin hikayesini
bir de sizden dinleyebilir miyiz?

DEGIAD Sadik Emre Caputgu Yénetim Bina-
si'nin uzun strecli bir hikayesi var. 2010 yilinda
yapilan bir yarisma ile yonetim kurulu tyeleri
tarafindan segilmis bir proje DEGIAD binas.
Yarismadan sonra ihtiyag ve istekler dogrultu-
sunda projesi revize edildi fakat uzun bir sire
maddi olanaklardan dolay! uygulamasi yapila-
madi. 2017 yilinda uygulamaya baslanarak da
2019 eylll ayinda bitirildi.

DEGIAD Sadik Emre Gaputcu Yonetim
Binasi oldukga farkli bir bina. Buranin
projesini tasarlarken, projeye
yaklasiminiz, tasarim felsefeniz ne oldu?
Projenin tasarim asamasinda en 8nemli kri-
ter DEGIAD'In vizyonunu dogru bir sekilde
yansitmasi gerektigi idi. ic mekanlarda ve
cephede bu vizyonu dogru bir sekilde aktara-
bilmek 6nemliydi. Daha sonra da biraz 6nce
konustugumuz mimari kaygilarimiz geliyordu.
Bunun en basinda da projenin istek ve ihtiyag-
lara cevap verebilmesi vardi. Ve zaman icinde
islevsizlesmemesi, zamana yenik dismemesi.
Bu acilardan baktigimizda bu projeyi oldukca

Mimarligin
kisileri ve toplumu
bicimlendirmedeki

etkisini oldukga
onemsiyorum. Sir W.
Churchill'in dedigi
gibi; “Biz binalarimizi
bicimlendiririz, sonra da
onlar bizi bicimlendirir”,

basarili buluyorum. Tasarimi bitmis ve uygu-
lamasi uzun bir strece yayilmis bir proje igin
baslangic noktasindan sapmamis olmak, k-
clk revizyonlarla projeyi gerceklestirebilmek
onemli. Hele ki basta konustugumuz gibi gu-
nimizde bu kadar tiketip eskitme gilginligi
varken. Bu nedenle bu projede emegdi gegen
herkese yUrekten tesekkir ediyorum.

Proje siiresince en ¢ok keyif aldiginiz
zamanlar hangileriydi?

Tasarim asamasindan itibaren ne istedigini bi-
len; dnerilere ve yonlendirmelere acik DEGIAD
tyeleri ile galismak benim icin oldukga keyif-
liydi. Bu durum bir mimar igin oldukga 6nem-
lidir. Ayni zamanda arkadasim rahmetli Sadik
Caputgu'nun bu bina igin hayallerini yansitabil-
mis olmak benim igin gok degerli.

Son olarak neler soylemek istersiniz?
Tum DEGIAD ailesinin uzun yillar bu binada
keyifli zamanlar gegirmesini, glizel anilar birik-
tirmesini dilerim.

[ DEGIAD BRE
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DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

Denizli Valisi Avni Fuat Atik

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD PROTOKOL ZIYARETLERI

EGIAD Yénetim Kurulu, Baskan Hakan
Urhan onderliginde protokol ziyaret-
leri yapmaya devam ediyor. Yapilan
ziyaretlerde protokol Uyelerine hem
DEGIAD'In calismalari hakkinda ayrintili bilgi-
ler veriliyor hem de sehir ve kent ekonomisini
yakindan ilgilendiren konular hakkinda gorus
alisverisinde bulunuluyor.

DENIZLi VALISI ALi FUAT ATIK ZIYARETI

Yapilan ziyaretler kapsaminda DEGIAD Baskan!
Hakan Urhan ve ekibinin ilk duragi Denizli Vali-
si Ali Fuat Atik oldu. Vali Ali Fuat Atik'i maka-
minda ziyaret eden geng is insanlari Denizli'ye
atanan valimizi tebrik edip, yeni gorev yerinde
basarilar dilediler. Vali Atik'e DEGIAD'In calis-
malari hakkinda da bilgi veren ekip; Denizli'nin
ticareti, sanayisi ve turizmi ile ilgili sorunlan
hakkinda gdérislerini iletti. Denizli ile ilgili tim
sarunlari goziimde ortak akilla hareket edecek-
lerini kaydeden Denizli Valisi Fuat Atik, DEGIAD

Pamukkale Belediye Bagkani
Avni Orki

1819 DEGiAD |

gibi sivil toplum kuruluslarinin kentin gelecegi
agisindan son derece 6nemli oldugunu sdyledi.
Vali Atik, nazik ziyaretlerinden dolayr DEGIAD
Yonetim Kurulu'na tesekkir etti.

PAMUKKALE BELEDIYE BASKANI

AVNIi ORKIi ZIYARETI

Pamukkale Belediye Bagkani Avni Orki'yi ma-
kaminda ziyaret eden DEGIAD ybneticileri
Pamukkale Belediye Baskani Avni Orki ve be-
lediye baskan yardimcilan ile ‘Pamukkale'de
Dontstim Projesi' ve ‘Pamukkale Koyl Gizel-
lestirme Faaliyetleri’ kapsaminda karsilikli fikir
alisverisinde bulundu. DEGIAD'In galismalarini
yakindan takip ettigini belirten Baskan Orki, ba-
sarili calismalarindan dolayr DEGIAD Yonetim
Kurulu'nu tebrik etti.

Pamukkale Belediyesi olarak DEGIAD'In Pa-
mukkale ile ilgili projelerini yakindan takip et-
tiklerini ve birlikte ortak islere imza atmaktan

mutluluk duyacaklarini belirten Baskan Avni
Orki, bu projeler arasinda Pamukkale'de D&-
ntsum Seninle Basliyor Projesi'nin son derece
dnemli oldugunu soyledi. DEGIAD'In bu konuda
dnemli bir fitili atesledigini kaydeden Basgkan
Orki, 6niimUzdeki giinlerde daha fazla birlikte
olacaklarini soyledi.

SARAYKOY BELEDIYE BASKANI

AHMET NECATi 6ZBAS ZiYARETi

Protokol ziyaretleri kapsaminda Saraykoy
Belediye Baskani Ahmet Necati Ozbas'a ma-
kaminda ziyarette bulunan DEGIAD Yonetim
Kurulu tyeleri, Baskan Ahmet Necati Ozbas'la
Saraykoy ve sehrimizin ekonomik, sosyal, kil-
tlrel ve sehircilik konularina dair fikir alisveri-
sinde bulundu. DEGIAD'In 6zelikle son yillarda
son derece basarili projelere imza attigini be-
lirten Saraykoy Belediye Baskani Ahmet Necati
Ozbas, basarili galismalarindan dolayr DEGIAD
Yénetim Kurulu Uyelerini tebrik etti.

DEGIAD HABERLER...
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PAU Rektor Vekili Prof. Dr. Ahmet Kutluhan

MERKEZEFENDI BELEDIYE BASKANI
SENiZ DOGAN ZiYARETI

Denizli Geng Is Insanlari Dernedi Baskani Ha-
kan Urhan ve yonetim kurulu Uyeleri, protokol
ziyaretlerine hiz kesmeden devam ediyor. DE-
GIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan 6n-
derdiginde yonetim kurulu, Denizli protokolinU
tek tek ziyaret ederek yol haritalari ve galisma-
lari hakkinda bilgi veriyor.

Protokol ziyaretleri kapsaminda; Denizli Mer-
kezefendi Belediye Baskani Seniz Dogan'i ma-
kaminda ziyaret eden DEGIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri, Turkiye'nin gtindemi, Denizli'nin gele-
cegi ve Merkezefendi ilcesinde yapilacak proje-
ler hakkinda karsilikli fikir alisverisinde bulun-
du. Merkezefendi Belediyesi olarak DEGIAD ile
birlikte ortak projelere imza atmaktan blyuk
mutluluk duyacaklarini belirten Merkezefendi
Belediye Baskani Seniz Dogan, "DEGIAD Uyesi
arkadaslarimizin heyecani bizi de heyecanlan-
dinyor. Kendileri cok glizel islere imza atiyorlar.
Umarim bu heyecanlarini hichir zaman kaybet-
mez ve sehrimize 6nemli katkilar saglamaya
devam ederler. Biz de her zaman onlarin yanin-
da olacagiz" dedi.

PAMUKKALE UNIVERSITESI REKTOR
VEKILi AHMET KUTLUHAN ZIiYARETI
Protokol ziyaretlerinde 6nemli gérismelere
imza atan DEGIAD Yénetim Kurulu, gegtigimiz
glnlerde Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ur-
han, baskan yardimcisi Mehmet Eriskin, yone-
tim kurulu Gyeleri Cengizhan Oztiirk ve Halit
Coza ile Pamukkale Universitesi Rektérii Sn.
Prof. Dr. Ahmet Kutluhan'a ziyarette bulundu.
Kendisine yeni gorevinde basarilar dileyen DE-
GIAD Yonetim Kurulu tyeleri, DEGIAD olarak
gerceklestirdikleri projeleri Rektdr Vekili Ah-
met Kutluhan'a anlatti ve kendisiyle fikir alisve
risinde bulunuldu.

DEGIAD HABERLER...
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DEGIAD Baskani
Hakan Urhan,
DEGIAD'In yerel
bir dernek olmanin
otesinde kiresel ¢capta
entegre olabilmis,
inovatif, dinamik,
yaratici bir vizyona sahip
oldugunu soyledi.

REKTOR KUTLUHAN'DAN TEBRIK
DEGIAD'In galismalarini yakindan takip ettigi-
ni belirten PAU Rektor Vekili Prof. Dr. Ahmet
Kutluhan da kente deger katacak her projede
Pamukkale Universitesi olarak yer alacaklarini
sdyledi. Prof. Kutluhan o6zellikle son donem-
deki projeleri ile kentin is ve sosyal diinyasina
dnemli katkilar saglayan DEGIAD Yénetim Ku-
rulu'nu tebrik etti. Kutluhan, ortak projelere ha-
zir olduklarinin da altini gizdi.

DEGIAD HABERLER...
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Merkezefendi Belediye Baskani $eniz Dogan

BASKAN URHAN'DAN PROTOKOL
UYELERINE TESEKKUR

DEGIAD olarak, Denizli is diinyasinin yaninda
kent degerleri adina da projeler hayata gegir-
meye devam edeceklerini belirten DEGIAD
Baskani Hakan Urhan, “Denizlimizin 6nde gelen
isimlerini ziyaret ederek Denizli'nin hem ulusal
hem de uluslararasi alanda taniniriginin art-
masi icin calisiyoruz. Bu kapsamda ziyaretle-
rimiz surtyor. Bizleri agirlayan protokolimuze
tesekkur ederiz" dedi.

DEGIAD'In i diinyasl, ulusal ve kiiresel diizey-
de yenilik ve gelismeler baglaminda calisma-
larina hiz kesmeden devam ettigini ifade eden
DEGIAD Baskani Hakan Urhan, bu calismalarin
yani sira kent degerleri ile ilgili projeler Uretip,
AR-GE calismalari yaparak sorumluluklarini
bilen bir dernek olduklarini soyledi. DEGIAD'In
yerel bir dernek olmanin 6tesinde kiresel cap-
ta entegre olabilmis, inovatif, dinamik, yaratici
bir vizyona sahip oldugunu kaydeden DEGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan, DEGIAD
Yonetim Kurulu olarak protokol ziyaretlerine
devam edeceklerini sdyledi.

o=siao B
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6698 KVKK
IS INSANLARI

KENDILERINI VE
SIRKETLERINI
KORUYOR MU?

UnUmdiz is dinyasinda; is insanlarinin

kendilerine (ve sirketlerine) ait veri-

leri korudugunu soyleyebilir miyiz?

Buna yanitiniz ‘evet’ ise siz ve sirke-
tiniz sansli azinliktasiniz. Eger yanitiniz *hayir’
ise oncelikle sorudaki ifadesini cekirdek hale
yani kisisele indirgemekte ve soruyu alttaki
gibi sormakta fayda var.

Korunmasi gereken veri, ‘kisisel veri’
nedir?

Kisisel veri en yalin tanimiyla: “Gergek kisiye
ait her turld bilgiyi" ifade etmektedir. Sirket-
lerdeki en kiymetli ve en dinamik yapi olan
kisinin, isminden sahip oldugu aracinin sasi
numarasina, dini inancindan saglik sorununa,
0zLUk dosyasindan parmak izine kadar o kisinin
kimligini belirleyen ya da belirlemeye yardimci
olan her turld bilgi kisisel veridir.

Is diinyasinda kisisel veriler yarim asirdir
koruma altinda, ya lilkemizde?

Sirketlerin is sirekliligini saglayabilmesi igin
islenmesi, korunmasi, saklanmasi gereken ve
calisanlarin vazgecilmez parcasi haline gelen
kisisel veriler Avrupa is dlinyasinda ve dinya-
nin farkli cografyalarinda 50 yila yakin siredir
koruma altindayken, Ulkemizde bir Anayasal
hak olarak " Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na
gore, herkes, kendisiyle ilgili kisisel verilerin
korunmasini isteme hakkina sahiptir. * madde-
si uyarinca en temele indirgenmis sekliyle ele
alinmaktaydi.

AB Uyum Yasalari kapsaminda hazirlanan
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK), tlke-
mizde ancak ve nihayet 7 Nisan 2016 tarihinde
yurdrlige girmis ve kisisel verilerin gtvenligi
6698 sayili kanun ile resmiyet kazanmistir.

Kisisel Veri Nedir?

Kisiyi dogrudan veya dolayl olarak belirlenebilir kilan tim veriler kisisel veridir.
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Akbaba & Dokumaci Hukt{k Biirosu
DEGIAD liyesi

Peki kisisel verilerin korunmasi ne
anlama gelmektedir?

Kisisel verilerin korunmasi, kisisel verilerin is-
lenmesinin disiplin altina alinarak temel hak
ve 0zgurluklerin korunmasidir yani temelde
bu verilerin iliskili oldugu kisilerin idari, teknik
ve hukuki (insan onuru ve kisilik hakki geregi)
koruma altina alinmasidir.

Bu baglamda KVKK amaci, kisisel verilerin is-
lenmesinde basta 6zel hayatin gizliligini (mah-
remiyeti) saglama olmak Uzere kisilerin temel
hak ve 6zgUrliklerini koruma ve kisisel verileri
isleyen gercek ve tizel kisilerin yikimlilukle-
riile uyacaklari usul ve esaslari diizenlemektir.
is diinyas! agisindan hedeflenen nihai amag
ise galisan adaylarinin, sirket yetkililerinin,
ziyaretgilerinin, ishirligi icinde olunan kurum-
larin calisanlar, hissedarlari, yetkililerinin ve
dglincu kisilerin kisisel verilerinin korunmasi-
na gerekli 6zeni gdsterilmesiyle bunu (KVKK)
bir sirket politikasi haline getirmektedir.

Verbis (Veri Sorumlulari Sicil Bilgi
Sistemi) kayit yiikiimliiliigii zorunlu mu?
Verhis; Kisisel Verileri Koruma Kurumu Veri
Sorumlulart Sicil Bilgi Sistemi; Kisisel Verileri
Koruma Kurulu gdzetiminde kamuya agik tu-
tulan sicildir.

Tiizel sirketler, Verbis’e kayit yaptirmakla
yiikiimliidiirler.

31.12.2019 olarak belirlenen son kayit tarihi;
maalesef KVKK'nun 6neminin kavranamamasi
ve yaptirimlarinin ciddiyetinin yeterince anlasi-
lamamasindan dolayi pek ¢ok sirkete ylksek
meblaglarda cezalar kesilmesinin de etkisiyle,
sisteme bilgi girislerinin dogru ve tam olmasi
icin; uzatilmistir.
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Ofrenildiginde ilgili kisinin maddur clmasina veya &ynmcilfa maruz kalmasina neden olabilecek nitelikteki
ilgiler zel nitelikli (hassas) kisisel verilerdir,

Son kayit tarihleri;

B Yillk calisan sayisi 50'den gok veya yillik
mali bilanco toplami 25 milyon TL'den g¢ok
olan sirketler icin 30.06.2020,

B Yillik galisan sayisi 50'den az veya yillik mali
bilango toplami 25 milyon TL'den az olan sir-
ketler igin 30.09.2020,

B Kamu kurum ve kuruluslari icin 31.12.2020
olarak belirtilmistir.

Bu kanuna aykiri ihlal durumlarinin
yaptirnmi olacak mi?

KVKK amacini gergeklestirirken sirketlerce
yasanan KVKK uyum sureci; tipki Avrupa'da
oldugu gibi Ulkemizde de ayri bir uzmanlik ko-
nusu olarak danismanlik ve hukuk diinyasinda
kendisine dnemli bir yer bulmustur. CunkU
is hayati icinde bu kisisel verilere sahip olan
sirketler de kanun kapsamina girmektedir
ve yaptirmlar éngorilmustir. Oyle ki KVKK
uyumlulugunda sirket ve galisanlari adina hu-
kuki altyapl tam anlamiyla saglanmaz ise be-
lirtilen yukdmluliklere uyum saglamayan sir-
ketler ve ilgili sorumlular igin 5.000,00 TL'den

baslayip 1.000.000,00 TL'ye kadar varan idari
yaptirimlar ile 1 yildan 4,5 yila kadar gikabilen
cezai yaptinmlar séz konusudur.

TUm bu idari ve cezai yaptinmlardan korun-
mak icin sirketin KVKK uyum sirecinde elde
edilen kisisel verilerinin

M islenmesi,

B Dogru ve giincel olarak muhafaza (kayit)
edilmesi,

B Saklanma suresi, silinmesi (ya da anonim-
lestirilmesi),

M Degistirilmesi, yeniden dizenlenmesi,

B Aciklanmasi, aktarilmasi, devralinmasi, si-
niflandirilmasi,

B Kullanilmasinin engellenmesi...

gibi veriler Uzerinde gerceklestirilen her turlt
islemin yasal diizenlemeler ve yayinlanan ku-
rul (Kisisel Verileri Koruma Kurulu) kararlari
cercevesinde hukuk profesyonellerince ob-
jektif bir hukuki analize tabi tutularak, hukuki
eksikliklerin giderilmesi, sirket ve galisanlarini
KVKK ve TCK anlaminda hukuki sorumluluk
altina girmekten alikoyma, itibarinin korunma-
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si ve isletmenin glincel olarak KVKK uyumlu-
lugunun saglanmasinda tamamlayici rol oy-
namaktadir.

Nereden cikti bu 6098 sayili KVKK degil...
Bircogumuzun aklina gelen bu soruyu sormak
tabi ki en dogal hak ancak unutulmamasi ge-
reken husus su: is insanlari olarak kendimize
ve sirketlerimize ait verileri korumak; mahre-
miyetimizi, temel hak ve 6zgurluklerimizi ko-
rumanin baslangici bir diger ifade ile nereden
cikti degil iyi ki var...

KVKK amacini
gerceklestirirken sirketlerce
yasanan KVKK uyum sireci;
tipki Avrupa'da oldugu

gibi Ulkemizde de ayri bir
uzmanlik konusu olarak
danismanlik ve hukuk
diinyasinda kendisine 6nemli
bir yer bulmustur.
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E-TICARET UZERINDE
COVID-19 ETKISI

COVID-19 pandemik krizi, diinya genelinde insanlarin tiiketim aliskanliklarini 6nemli derecede degistirmis
durumda. Salgin hastaliklari inceledigimizde; insanlik tarihi boyunca yalnizca yasandiklari donemlerde degil,
uzun vadede de koklii toplumsal degisimlere yol agtiklarini goriiyoruz.

andemi, tim sektorleri olumsuz etkiler-
ken, e-ticaret dlinyasinda ise bir yiksel-
menin oldugu goriilmektedir. insanlarin
fiziki temastan kaginmasi, sokaga ¢cikma
yasaklari gibi nedenlerle fiziksel ticaret durma
noktasina gelmistir. Ozellikle perakende sekt-
ri; sokaga cikma yasaklari ve tedbirleri, tedarik
zincirinin bozulmasi ve yavaslamasi gibi sebep-
lerden dolayr salgindan en cok etkilenen sek-
térlerden biri olmustur. Koronavirts, aslinda bir
bakima, zaten gerceklesmekte olan ticaretin do-
nlistmuny, baska bir ifadeyle fiziksel ortamdan
sanal ortama kayma slrecini ¢ok ciddi sekilde
hizlandirmistir.

Gunlmuzde e-ticaret sektorlinde hizmet veren
firmalar kullanicilarin birgok alanda internet
Uzerinden ihtiyaglarini karsilamasi adina tekno-
lojik altyapi faaliyetlerini ilerletme gabasindadir.
Alisveris, egitim, saglik, banka gibi siklikla kulla-
nilan kurumlara internet altyapilari ile ulasimin

artmasi su anda gelecege yonelik bir teknolojik
devrime gidildigini gdstermekte ve hayat kosul-
larinin buna gore tekrardan dizayn edilecegini
ifade etmektedir. Ozellikle son giinlerde hayati-
miza giren kiresel bir salgin olan COVID-19 ile
birlikte diinyada ve Ulkemizde dijitale hizli bir
yonelim gerceklesmistir.

E-TICARETE YONELIM

DAHA DA HIZLANDI

Diinya devamli bir degisim ve ddnlstum ile karsi
karsilyadir. Faaliyetlerinin strdUrilebilmesi igin
isletmeler i¢ ve dis cevrelerinde meydana gelen
degisimlere uyum gostermek zorunda kalmistir.
isletmeler bu gelismelere uyum saglayamamasi
halinde karliliklarini ve rekabet guclerini kaybe-
debilme tehlikesiyle karsi karslya kalabilecek,
hatta belki de faaliyetlerini bitirmek durumunda
olabilecektir. Son gelismelere uyum saglama
slirecinde isletmelerin musterilerine ulasma ve
musterileriyle iletisim kurma yéntemleri de de



Dlnya parmaklarinizin ucundayken den isletmeniz size uzak olsun?
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gismis, ticareti faaliyetlerde sekil degisiklikleri
yasanmaya baslanmistir. Bu sekil degisiklikleri
geleneksel alisveris yéntemlerinden farkli bir
alisveris sistemini ortaya ¢ikarmistir. Alisveris-
te ortaya gikan bu farklilasma da Ureticilerin
cesitli alanlarda faaliyet gostermelerine ve
yenilikgi olmalarina zemin saglamistir,

Son zamanlarda teknolojik gelismelere para-
lel olarak dinya piyasasi evrensel hale gel-
mistir. Internet teknolojisinin stirekli bir ge-
lisim halinde olmasi ve bu gelisimin kiresel
anlamda hizla yayginlasmasi, tuketicilerin ti-
ketim kulttirlerini etkilemistir. Onceki yillarda
sadece fiziksel magazalardan alisveris yapma
anlamina gelen tuketim anlayisi, internetin
getirdigi imkanlardan faydalanarak timuyle
olmasa da yerini online platformlara birakma-
ya baslamistir. Tuketiciler, online platformlar
sayesinde Urln satin alabilmenin yaninda Griin
hakkinda ulasmayi arzu ettikleri bttin bilgile-
re kolayca ulasabilmekte ve bununla beraber
farkl UrUnlerin karsilastirmasini yapabilmek-
tedirler.

CQOVID-19 pandemik krizinde insanlarin eve
kapanmasindan kaynaklanan ve diinya gene-
line yayilan e- ticarette bir yénelim s6z konusu
olmustur. Onceki yil verileri ile karsilastiril-
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Pandemik
krizinin dncesi ve
sonrasi donemler

karsilastinldiginda; salgin

oncesi donemde ylksek
bir e-ticaret hacmine
sebep olan bir trlin grubu
salginda alinan énlemler
nedeniyle
disls yasamistir.

diginda ayni donemler baz alindiginda Turki-
ye' de ve dinyada e- ticaret hacminin arttigi
gorilmektedir. Bununla beraber bu dénemde
bazi trlin gruplarinin talebinde 6nemli bir yiik-
selme trendi gorilmekteyken, bazi Uriinlere
iliskin talepte ise azalmalar meydana gel-
mistir. Salgin déneminde tuketiciler ozellikle
saglik, kisisel bakim ve temizlik Urinlerinde
ynelmistir. Giyim ve aksesuar triinleriile Liks
tlketim Urlnlerinin talebinde ise bir azalma
s6z konusu olmustur.

AKTIF E-TICARET

KULLANICILARINDA ARTIS

Ulkelerin karantina ilan etmesi ve izolasyon
nedeniyle diinya genelinde internet tzerinden
alisveris uygulamalarinda kullanici etkinligi
artmistir. E-ticaret, Mart 2020'nin ilk hafta-
sindan bu yana yeni ve aktif kullanicilarda is-
tikrarli bir artis kaydetmistir. Bunun yani sira
CQOVID-19 salgini tiketici davranislarini onemli
6lctde degistirip, sektorii yeniden sekillendir-
mektedir. Fiziksel magdazalar alinan tedbir-
ler ve musteri tercihleri nedeniyle salgindan
olumsuz etkilenmekteyken, online peraken-
deciler satis hacmini artirarak strekli musteri
kazanmaktadir.

ABD, Ingiltere, Almanya ve Tiirkiye'ye bakil-
diginda, ozellikle Turkiye'de ilk vakanin goril-
dugu 11 Mart'tan sonra 6nemli bir artig gorul-
mustir. Bu artis %200'lere kadar ulasmistir.
Almanya'da karantina dnlemlerinin zayiflama-
siyla artista azalma goriilmeye baslanmistir.
15 Mart'a kadar Amerika Birlesik Devletleri
ve Ingiltere'de inisli gikisli bir dalgalanma ol-
masina karsilik salginin ciddiyetinin farkina
varilmasiyla ve karantina surecine girilmesiyle
online alisveris yapan musterilerin sayisinda
dikkate deger bir artis gériilmeye baglanmistir.

URUN GRUPLARINA

GORE TALEP ARTISI

COVID-19 6ncesi donemde e-ticarette muste-
ri harcamalarinin en fazla oldugu Urlin grubu
kategorisinin seyahat ve barinma harcamala-
ri ve giyim kategorisindedir. Ancak COVID-19
pandemik kriziyle beraber Urlin ve Uriin grup-
larinin talebinde salgindan kaynaklanan birgok
degisiklikler olmustur. verilerine gére tzellikle
e-ticaret satislarinda en fazla artisin yasan-
digr Urtn grubu tibbi Grinler olurken, bebek
drlnleri ve temizlik alaninda %200 Uzerinde
bir artis yasanmistir. Ancak micevher, giyim,
otomotiv ve seyahat sektdrindeki Urin grup-
larinin satisinda dists yasanmustir. Ozellikle
seyahat yasaklariyla beraber tatil planlarin ip-
tal edilmesiyle satis talebinin en ¢ok dustigu
Urtn gruplari seyahat ve tatil malzemeleridir.

En hizli biytyen ve en hizli kiigllen e-ticaret
kategorilerinin listelendigi baska bir arastir-
maya gore; salgin sirasinda tiketicilerin ilk
yoneldigi Urlnlerin tuvalet kagidi, konserve
gida ve diger ev temizlik Grinleri oldugu or-
taya cikmistir. Talebin en hizli arttigr katego-
rilerin basinda ylizde 670 ile tek kullanimlik
eldivenler, ikinci sirada ylizde 652 artis ile ek-
mek yapma makineleri ve glincl sirada 6ksu-
rik ve soguk alginuigr Grtin gruplart gelmistir.
Bununla beraber, bavullar ve evrak cantalari,
gecen yilin mart ayindan bu yana satislarda
%77 duslsle en blyik distst yasayan e-ti-
caret Urlnleri olarak siralanmistir. Bu arada,
kameralar (-64%), erkek mayolar (-64%) ve
gelinlik (-63%) taleplerinde tnemli gerileme-
ler yasamistir.

Turkiye dzelinde bakildiginda; tlketicilerin ev
ortaminda ihtiyac duyduklari Grtin ve hizmet-
lerin satisini gergeklestiren market, saglik,
kozmetik, kitap, kirtasiye, bagis ve online egi-
tim kategorilerinin 6n plana giktigi gérilmek-
tedir. Buna gore; market kategorisinde ylizde
186, saglik kategorisinde ylzde 168, kozmetik
kategorisinde ylUzde 108, kitap/kirtasiye kate-
gorisinde ylzde 69, kuru yemis kategorisinde
ise ylzde 42'lik bir artis gdzlemlenmistir.
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" PAMUKKALE'DE DONUSUM SENINLE
BASLIYOR PROJESI’NDE

IKINCI ETAP
DEGIAD tarafindan hayata gegirilen ve kent genelinde biiyiik ses getiren Pamukkale'de Déniisiim

Seninle Basliyor Projesi'nin ikinci etabi basliyor. DEGIAD Ydnetim Kurulu tiyelerinin biiyiik nem verdigi
projenin ardindan kent turizmi ve ekonomisine énemli bir katki saglanacak.

EGIAD s ve Genel Projeler Komisyonu ta-
rafindan kurulan Pamukkale Koyu Projesi
Calisma Grubu, ilk toplantisini 28 Ekim
2019'da gergeklestirirken, Tirkiye'de ilk
defa bir STK'nin diizenledigi mimari proje olma
ozelligi taslyan “Pamukkale'de Donisim Seninle
Basliyor" projesi, kent genelinde biiylk ses getirdi.

COK SAYIDA ETKINLIGE iMZA ATILDI
Alaninda bir ‘ilk’ olma 6zelligi taslyan bu projeyle
diinyanin beyaz cenneti, Pamukkale'nin yenilen-
mesi ve kalkinmasi icin farkindalik olusturmak
hedeflendi. Ulusal 6lgekte profesyonel 51 projenin
katiimiyla DEGIAD Yasayan Pamukkale Ulusal

Mimari Fikir Projesi Yarigsmasi duzenlenirken,
bu yarisma kapsaminda DEGIAD 1. 2. ve
3.luk Odiilt, mansiyon dalinda bes ayri
8diil ve DEGIAD satin almaya deger g6-
rulen 6dild ile 2 8grenci igin jlri katiim
odulleri verildi.

DEGIAD bu projenin kalici olmast iginde yaris-
maya katilan tim mimari fikir projelerinin igin-
de yer aldigi “Pamukkale’'de Dénlistim Seninle
Basliyor” baslikli bir kitap hazirladi ve bu kitabi

tlim DEGIAD tiyeleri ve yerel, ulusal yénetimler-

le paylasmaya devam ediyor.

i¥Z§ DEGiAD |



Fasiubbale o
DONUSUM
SEMIMLE
BASLIYOR

Pamukkale'de
Déndsum Seninle
Basliyor Projesi'nin
birinci etabini
tamamlayan DEGIAD;
bu projeyle diinyanin
beyaz cenneti, kiiltir ve
turizm alanindaki essiz
glizelligi Pamukkale'nin
yenilenmesi ve
kalkinmasi icin
farkindalik olusturmayi
hedefliyor.

PAMUKKALE KOYU KONSEPT PROJESI
Pamukkale'de Déntisim Seninle Basliyor Pro-
jesi kapsaminda ilk etabi tamamlayan DEGI-
AD, ikinci etap icin calismalara basladi. Birinci
etabi basariyla tamamlanan projenin ikinci
etabinda ise Pamukkale Kdyl'nin konsept
projesinin hazirlama sirecine girildi.

DEGIAD is ve Genel Projeler Komisyonu ta-
rafindan DEGIAD géniillii mimar Gyelerinden
olusan Pamukkale Kdyu Projesi Calisma Gru-
bu, DEGIAD tyesi goniillii mimarlar ile DEGI-
AD Yénetim Kurulu tiyelerinin bulundugu is ve
Genel Projeler Komisyonu Uyelerinden olusu-
yor. Calisma grubunda DEGIAD génilli mimar
tyeleri Mimar Nedim Oz, Mimar Ezgi San, Yiik-
sek Mimar irem Selguk ile DEGIAD y&netim
kurulu Uyesi ve Is ve Genel Projeler komisyonu
baskani Cahide Fenli Akman, DEGIAD y8netim
kurulu ve is ve Genel Projeler komisyonu Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Mimar Halit Coza ve Emin Terzi-
oglu yer aliyor.

CALISMALARA TUM HIZIYLA DEVAM!
Peki, Pamukkale Koyl Projesi Galisma Grubu
Pamukkale'de Dontsim Seninle Basliyor Pro-
jesi'nin ikinci etabinda neler yapacak?
Pamukkale KdylU'nin yeniden canlandirilma-

sina yonelik heyecan iginde olan ekip Pamuk-
kale KdyU'ntin tamamina ydnelik uygulanabilir
konsept mimari projeyi 2020 Aralik ayinin so-
nuna kadar ulusal ve yerel yetkililerle paylas-
maya hazirlaniyor.

Bu hedef dogrultusunda, yapilan mimari yaris-
ma slrecinden elde edilen kazanimlar, yerel
yonetimlerin destek, tesvik ve beklentileri ile
profesyonel mimari kadro galismalarini stirdi-
rdyor.

YEREL YONETIMLERDEN TAM DESTEK

DEGIAD tarafindan hayata gecirilen bu proje-
nin énemli 6zelliklerinden biri de yerel ydne-
timlerin tam destek vermesi. Bu kapsamda
Denizli Buyuksehir Belediyesi Baskani Osman
Zolan, Pamukkale Belediye Baskani Avni Or-
ki'nin her konuda destekledigi, baskan yar-
dimcilari ve konu ile ilgili yerel yonetim bin-
yesindeki teknik kadronun da danisman olarak
katki sundugu proje, 6ngdrilen slre icerisinde

tamamlanacak ve daha sonra kamuoyunun
bilgisine sunulacak.

“PROJE KAPSAMINDA DONUSUMUN

iLK SOMUT ADIMINI ATACAGIZ”

DEGIAD Yénetim Kurulu ve is ve Genel Pro-
jeler komisyonu tyesi Dr. Ogr. Uyesi Mimar
Halit Coza Pamukkale'de Donisim Seninle
Basliyor Projesi'nin 2. Etabiile ilgili Pamukkale
Koyl Projesi Calisma Grubu adina sunlari séy-
LUyor: “Bu projede hedeflenen, uygulanabilme
potansiyeli ylksek, bélge halkinin isteklerini,
turizm potansiyelini karsilayabilecek, biitce
hesaplari dogru planlanmis, bolgenin 6zgln
ve uygun malzemeleriyle projelendirilmis bir
tasarim ortaya gikarmak ve kamuoyu, halk ve
yatirimecilarin destegi ile Pamukkale'de dénu-
sUmdin itk somut adimlarini atmak olacaktir.
BUyUk bir heyecan ve inancla basladigimiz
projemizin ilk etabinda gergeklestirdigimiz
DEGIAD Yasayan Pamukkale Ulusal Fikir Ya-
rismasi bize blyUk bir gurur daha yasatti. Seci-
ci kurulunda yer aldigim yarisma kapsaminda
birinci secilen ‘Kabuk' projesi 17. Ulusal Mi-
marlik Odiillerinde Fikir Sunumu Dali'nda sdiil
kazandi. Kabuk projesinin mimarlarini bir kez
daha tebrik ediyorum."dedi

“PAMUKKALE KASABASI ESKi GUZEL
GUNLERINE GERi DONMELI"

Son yillarda adeta 1ssiz bir kdy havasina biiri-
nen Pamukkale Kasabasi'nin, eski glinlerdeki
gibi hareketli ve nitelikli mekanlarin oldugu,
gundbirlik turizm destinasyonuna mahkumi-
yetinin sona erdirilerek konaklamali ziyaret
gruplarinin yogunlastigi bir yer haline gelmesi
gerektigini belirten DEGIAD s ve Genel Pro-
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jeler Komisyonu Baskani Cahide Fenli Ak-
man, is ve Genel Projeler Komisyonu'nun
Pamukkale Kéyli DEGIAD Galisma Gru-
bu'ndaki mimarlarin vizyonlar ile nitelikli
bir konsept mimari galismasinin olacagini,
kendi is yogunluklarina ragmen bu proje igin
6zenli bir calisma yapmak icin bir araya ge-
len mimarlarin konsept projelerinin ulusal
ve yerel yetkililer araciligr ile daha ulasa-
bilir olacagini ve bunlari gérmek icin heye-
can duyduklarini sdyledi. Akman ayrica, 17.
Ulusal Mimarlik Odiillerinde bir &diil daha
alarak DEGIAD'I onurlandiran, Kabuk proje-
si mimarlari Nizam Onur S6nmez, Hiseyin
Furkan Balcl, Tevfik Saygin Ozcan ve Derya
Uzal'i tebrik etti.

“DEGERLERIMizZi SONRAKi NESILLERE
AKTARMAK ZORUNDAYIZ”

DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve s ve Ge-
nel Projeler Komisyonu Uyesi Emin Terzi-
oglu ise “Yasadigim sehir birgok kultur ve
tarihin mirasini iginde barindiryor. Agikga
soylemek gerekirse bu konuda kendimi gok
sansli hissediyorum. Tabi ki toplum olarak
bu degerlere gereken 8nemi vermemiz ge-
rekiyor. Ne yazik ki, bu essiz degerler cogu
zaman hakettigi ilgiyi géremiyor. Bunlardan
en degerlisi de hi¢ kuskusuz 1988 yilindan
itibaren UNESCO Dunya Kulttr Mirasi sa-
yilan Pamukkale. 80'li hatta 90'li yillarda
Denizli'nin en popliler bolgesi ve her gelen
misafirimizi keyifle gezmeye gotirdigimiz
Pamukkale bugtin hakkettigi degeri géremi-
yor. Bunun bhirden fazla sebebi olabilir ama
bizlerin bu degerleri bir sonraki nesillere
aktarmak gibi ciddi bir sorumlulugumuz
da var. Bu sebeptendir ki DEGIAD olarak,
sehrimizin en buylk degeri olan Pamukka-
le Uzerine farkindalik projeleri Uretmeye,
sehrimize katma deger kazandirmayi amac
edindik” dedi.

DEGIAD Yonetim Kurulu tyesi Emin Terzi-
oglu sozlerini soyle tamamladi: “DEGIAD
Yonetim Kurulu olarak, gegmisi ylizlerce

UNESCO’nun Diinya Kiiltiir Mirasi
Listesi’'nde yer alan Pamukkale’'nin
o6nemli pargalarindan biri olan
Pamukkale Kasabasi'nin eski

glizel ve hareketli glinlerine
donmesi amaci ile galismalarina
hiz kesmeden devam eden DEGIAD,
hayata gegirdigi 6nemli calismalarla
tiim sehre drnek oluyor. DEGIAD'In
etkinliklerine ¢ok sayida 6nemli
isim de tam destek veriyor.

P Deciap |

Pamukkale'de
Doénusum Projesi
ve Pamukkale Koy
glzellestirme faaliyetleri
kapsaminda DEGIAD
tarafindan pek gok
onemli ve etkili
etkinlige imza
atiliyor.

yil 6ncesine dayanan bir doga harikasi Pa-
mukkale'nin, Denizli'mizin sahip oldugu en
buylk zenginlik oldugunun bilincindeyiz.
Denizli'nin en aktif sivil toplum kurulus-
larindan biri olarak da bu konuyu ciddi bir
sekilde ele almaya karar verdik ve galisma-
larimiza hiz kesmeden devam ediyoruz. Bu
projede bizleri yalniz birakmayan herkese
de ylrekten tesekkur ediyorum.

KABUK PROJESI'NDEN ONEMLI
BASARI BiR DAHA!

DEGIAD'In, Denizli'nin ekonomik ve sosyal
hayatinin gelistirilmesi kapsaminda baslat-
ti§1 Pamukkale'de Donlisim Seninle Bas-
liyor kapsaminda dizenledigi ve diinyanin
beyaz cenneti, kiltlr ve turizm alanindaki
essiz glzelligi Pamukkale'de bir sokagin
kentsel ve mimari anlamda duzenlenip,
glizellestirilmesi temali, DEGIAD Yasayan
Pamukkale Ulusal Mimari Fikir Projesi Ya-
rismasi'nda birincilik 6dill kazanan ‘Kabuk'
projesi 6nemli bir bir basariya daha imza
atti. DEGIAD'In 51 proje icerisinden birinci
sectigi proje, Mimarlar Odasi 17. Ulusal Mi-
marlk Odullerinde Fikir Sunumu Dali'nda
odule layik goralda.

Denizli'nin  gbzbebedi Pamukkalemizde
cagdas bir turizm alt ve Ust yapisini hayata
gecirmek icin DEGIAD olarak hayata gecir-
digimiz Pamukkale Donlsim Projesi'nin
Denizli ve Ulke ekonomimize biytk katki-
lar saglamasini hedefliyoruz diyen DEGIAD
Baskani Hakan Urhan, “DEGIAD olarak ha-
yata gecirdigimiz proje kapsaminda gercek-
lestirdigimiz DEGIAD Yasayan Pamukkale
Ulusal Mimari Fikir Projesi Yarismasi'nda bi-
rinci olan Kabuk Projemiz bizi onurlandirdi.
Mimarlar Odasi 17. Ulusal Mimarlik Odiilleri
Fikir Sunumu Dali'nda layik gortlen Kabuk
Projesi'nin sahipleri Nizam Onur Sénmez,
Huseyin Furkan Balci, Tevfik Saygin Ozcan
ve Derya Uzal'l tebrik ediyorum” dedi.

DEGIAD Yasayan Pamukkale
Ulusal Mimari Fikir Projesi
Yarismasi’'nda birinci olan

Kabuk Projesi
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EGIAD Baskani Hakan Urhan ve yonetim ku-
rulu Uyeleri, belediye baskanlari, STK bas-
kanlari ve 6nemli is insanlarini agirlamaya
devam ediyor. DEGIAD'i ziyaret ederek, hem
tiyelerle tanisip hem de DEGIAD calismalart hakkinda
bilgi almaya gelen degerli isimlerle gerceklestirlen
toplantilar oldukga verimli gegiyor.

BELEDIYE BASKANLARI VE STK

BASKANLARI DERNEGIMiZi ZIYARET ETTi
Yapilan ziyaretler kapsaminda; Denizli Buytksehir
Belediye Baskanimiz Sayin Osman Zolan, Pamukkale
Belediye Baskani Avni Orki, Merkezefendi Belediye
Baskani Sayin Seniz Dogan, AK Parti Denizli
Milletvekili Sayin Nilgtin OK, Denizli Deva Partisi Il
Kurucu Heyeti, Habitat Dernegi Baskani Sayin Sezai
Hazir ve Genel Sekreter Yardimcisi Sayin ismail
Metin, Denizli Baro Baskani Sayin Mujjdat ithan, TUGIK
Baskani Sayin Erkan Giiral ve TUGIK Genel Sekreteri
Sayin Tanzer Polat Yilmaz, DIMSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Sayin Murat Tuncer, TURKONFED Baskan
Sayin Orhan Turan ve TURKONFED Yénetim Kurulu
tiyesi Sayin Guiltekin Okay Salgar, GESIFED Baskani
Sayin Aysun Nalbant, Korn Ferry Tirkiye Baskani
ve Unld Ceo avcisi Sayin Serif Kaynar, Sayin Mis
Gulerytiz, TUGIK Gegmis Donem Baskanlarindan
Sayin Melih Mekik ve DEGIAD 3. Dénem Baskani
Sayin ibrahim Demireren ziyaret ettiler.

Merkezefendi Belediye Baskani Seniz Dogan
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Habitat Dernedi Baskani Sezai Hazir ve Genel Sekreter Yrd. ismail Metin

TURKONFED Baskani Orhan Turan Korn Ferry Turkiye Baskani Serif Kaynar




_______KiM_| NEDEDI | HANGI KANALLA | KIME

HANGI ETKIYLE

HIiPODERMIK IGNE MODELI

PROPAGANDA

Diinyadaki siyasi iktidarlar uzun yillardan bu yana sadece fiziksel gii¢ kullanmiyorlar.
Ayni zamanda kamuoyunu kitle iletisim araglari vasitasi ile kullanma yolunu segiyorlar
Bu, giiniimiiziin olmazsa olmaz sartlarinin da basinda geliyor.

Giiniimiiz diinyasinda
siklikla kullanilan kitle
iletisim iletileri, sembolik
“mermilere” benzerler.
iste bu nedenle her goze ve
kulaga carpan bu mermiler
insanlarin diisiince ve
hareketlerine dogrudan,
aninda ve ayni tiir etkide
bulunup, bu 6zelliklerinden
dolayi son derece
gucliidiirler.

merikall siyaset bilimci Harold Laswell'e
gore kitleler, propagandaya karsi direne-
cek elestirel akildan ve bilgi birikiminden
yoksundur. Kitleler yonlendirilen bir su-
rudur. Seckin insanlar, kitle iletisim araglariyla in-
sanlari yonlendirirler. Bu yaklasima getirilen ilk ku-
ram Hipodermik igne (Sihirli Mermi, Uyarici-Tepki,
Propaganda) modelidir. Hipodermik igne olarak da
anilan bu yaklasim, siyasal iletisime en yakin yak-
lasimdir. CUnkU bu yaklasimda, ileti ulastigi insan-
larin gogunda herhangi bir etki yapmadigi halde,
belli bir beklenti
ve arayls icinde
olan insanlarda
buyuk bir etki ya-
ratabilmektedir.

=

Kitle toplumunda insanlar toplumsal olarak bir di-
geri Uzerinde son derece kisitli toplumsal kontro-
LUn ve etkinin bulundugu yalitilmis hayatlara dog-
ru yonlendirilmektedir. Ozellikle biiytik kentlerde
insanlarin her biri farkli kokenlerden gelmektedir
ve kirsal kesimde daha basat olan ve tek tiplestirici
gelenek, deger ve inanglar artik insanlar tarafin-
dan paylasilmamaktadir.

Surasi bir gercektir ki, temelde bittin canlilar gibi
insanlar da dogustan belli birtakim i¢gtdulerle
donatilmistir. Bu igglidiiler onlarin gevrelerindeki
diinyaya tepki verebilecekleri asil araclar olarak
ele alinmaktadir.

BENZER OLAYLARA BENZER TEPKILER
GUnumuzde insanlarin hareketleri daha dnce de-
ginilen ortak toplumsal baglar tarafindan giderek
daha az etkilenip benzer insanca icglidilerle yon-
lendirildigi icin bireyler benzer olaylar ve etkilere
(kitle iletisim etkileri gibi) benzer tepkiler verirler.

insanlarin genetik miras olarak tasidiklari insan
dogasi ve bir bakima yalitilmis olarak nitelendiri-
lebilecek toplumsal konumlari, onlari kitle ileti-
sim iletilerini ayni sekilde alma ve yorumlamaya
dogru yonlendirir. Sonug olarak kitle iletisim ile-




Glnimiiz
dlnyasinda medya
ne verirse halk onu

aliyor. iste bu nedenle
kitle iletisim araclari
kamuoyu Uzerinde
oldukca gucll bir
etkiye sahiptir ve bu
ozellikleri ile halkin
neyi nasil disinecegini
belirleyebilir.

tileri sembolik “mermilere” benzerler. Iste
bu nedenle de her gdze ve kulaga carpan bu
mermiler insanlarin dislince ve hareketlerine
dogrudan, aninda ve ayni tir etkide bulunup,
bu ozelliklerinden dolayl glgludirler. Sihirli
mermi kuramindaki ana fikir; kitle iletisim ile-
tilerinin izleyici kitlenin her bir Uyesi tarafindan
benzer bir bicimde algilandidi ve bu uyaran
tarafindan aninda ve dogrudan tepkilerin tetik-
lenmesi olgusuna dayanir.

PROPAGANDA NEDIR?

Propaganda sézclgunin kodkeni Latincede
bahgivanin taze bir bitkinin filizlerini yeni bit-
kiler Uretmek icin topraga dikmesi anlamina
gelen “propagare” sozclgine dayanmaktadir.
Dolayisiyla propaganda sozclgu belirli fikirleri
yesertmek ve yaymak anlamina gelmektedir.
Propagandanin ne oldugunu kavramak icin
onunla kastedilen seyin ne oldugunu bilmek
gerekir. Propaganda denildiginde itk aklimiza
gelen seylerden biri “yaymak"tir. Propaganda
etkinligi temel olarak bir takim gorus ve fikir-
leri yaymayi icerir. Ancak propaganda sadece
yalanlari yaymak, kandirmak ve yalan sdyle-
mek seklinde tarif edilemez.

Propagandanin Amaci

Bireylerin kabule zorunlu olmadiklari bir du-
slinceyi, istekleriyle kabule ya da yapmaya
zorlanamayacaklari bir hareketi kendi istekle-
riyle yapmaya yoneltmektir.

Teknoloji, Propaganda ve

Toplumsal Kontrol

Teknolojik gelismelerin  bir sonucu olarak
ozellikle 20. ylzyilin ilk yillarindan baslayarak
toplumda hizla yayginlasan kitle iletisim arag-
lari, yeni toplumsal sistem icin birer vazgegil-
mez arag haline geldi. Kitle iletisim araglarinin
gelismesi sayesinde insanlar birbirleriyle ylz
ylze gelmeden de ortak goris ve egilimler
edinebilme, ortak degerler paylasabilme ola-
nagina sahip oldular. Bu donemde kitle ileti-
sim araglari, bireyler, kurumlar, yénetenler ve
yOnetilenler arasinda iletisimi saglayan, dola-
yisiyla yeni toplumsal sistemi ayakta tutan en
onemli unsurlardan biri olarak gorildd.

Bilginin kontrolinU olanakli hale getiren ileti-
sim teknolojileri sayesinde bireyleri ve dola-
yisiyla toplumu ydnlendirmek ve

idare etmek olanakli bir hale )

LA

geldi. GUnUmdizdeki ileri kapitali
toplumlarda propaganda ve bilginin kontrolU
giderek artan bir sekilde yayginlasmakta ve
tlim sistemi bicimlendirmektedir. ileri kapita-
list toplumlarda bilgi yonetim ve kontrol sis-
temini ayakta tutan birbiriyle yakindan iliskili
dort unsurdan s6z edilmektedir:

1. Propaganda, halkla iliskiler ve reklamcilik
gibi aktif ikna kuruluslari

2. Bazi bilgilere toplumun genis kesimlerinin
ulasmasini sinirlamak isteyen cesitli gizlilik,
guvenlik ve sansir mekanizmalari

3. Bilgiyi metalagmaya ve ticarilesmeye dogru
goturen piyasa gigleri, patent ve kopyalama
haklari gibi nedenlerle enformasyon akisini is
cevrelerinin degerlerine ve Onceliklerine ba-
gimU kilan giderek hizlanan gelismeler,

4. Siyasal ve sosyal kamuoyu arastirmalari,
pazar arastirmalari gibi ticari ve siyasi ¢ikarla-
ra hizmet eden bilginin toplanmasindaki artis.

Kitle iletisim araclari glinimUzde posta, telg-
raf, telefon, faks gibi haberlesme araclari; ga-

\_ zete, radyo, televizyon gibi kitle iletisim arag-

lari; uydular, bilgisayarlar (internet ve e-mail)
»_hireriletisim araci olarak iletisimin ayrilmaz
pargalari durumuna gelmistir.

| DEGIAD BEJI
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Bu elektronik iletisim araclari, kurdugu ha-
berlesmek agiyla kiltlrl de yayginlastirmis;
diinyamizi Mc. Luhan'in deyimiyle “kiresel bir
koye" donustirmistir. Kitle iletisim araglari-
nin fonksiyonlari tzerinde itk kez duran Las-
swell, bilgi verme, propaganda yapma ve top-
lumsallastirma fonksiyonlarindan soz eder.
Kitle iletisim araclarinin etki alanlar;

B Fert, grup ya da 6rgiit diizeyinde etkilenme,
B Sosyal kurum diizeyinde etkilenme,

B Toplum diizeyinde etkilenme,

M Kiiltiir dizeyinde etkilenme

MEDYA VE PROPAGANDA

ESIK BEKCILERI

“Medya ve Propaganda Esik Bekgileri" adi
verilen medya profesyonelleri, haberle-
rin Uretim asamasinda hangi olaylarin
haber olarak halka duyurulacagina,
hangi olaylarin ise haber olarak
yer almamasi gerektigine karar
verirler. Basin kuruluslarindaki
editor, yayin yénetmeni gibi
yoneticilik konumundaki
gazeteciler giindemi
kurmaktadir. Medya
profesyonelleri neyin
haber olacagina ka-
rar vermede kisisel
gorus ve kanaatle-
rine gbre hareket

etmediklerini 6ne surerler. Haber degeri adi
verilen gazetecilik normlarina gére davran-
malari ve gbrevlerini de adil sekilde yerine
getirmeleri gerekmektedir. E§er medya karsit
tarafi desteklerse gcogunlugu olusturan taraf
suskun kalmayi yegler.

PROPAGANDA TEKNIKLERI

Ad Takma:

Bir distinceye kotl bir niteleyici isim vererek
s0z konusu dusincenin ileri stirdigu iddialari
veya kanitlari gdzden gecirmeksizin reddet-
memiz igin kullanilir.

Gosterisli Genelleme:

Bir seyi etkin bir sozcukle iliskilendirerek soz
konusu seyi kanitlari gdzden gecirmeden ka-
bul ettirmek ve onaylatmak icin kullanilir.

Aktarma:

Bir seyi daha fazla kabul edilebilir hale getir-
mek amaciyla saygi duyulan ve deger verilen
baska bir seyin otoritesini, onayini ve prestijini
bu sey lzerine tagimaktir.

Taniklik:

Saygl duyulan ya da nefret edilen bir kisiye
herhangi bir dustince, program ya da kisinin iyi
ya da kot oldugunu sdyletmeyi kapsar.

&

Propaganda,
tUm giclnl
propagandacinin
kullandigi dilden alir.
Propaganda dili, kitlelerin
dis kurmasini saglar.
Bu acidan propaganda
dilini etkili bir sekilde
kullananlar kitleleri
etkilemede basarili
olabilir.

Sade Vatandas:

Konusmacinin, dinleyicisinin halktan biri ol-
masli nedeniyle kendisinin ve ortaya koydugu
dislincelerinin iyi ve dogru olduguna ikna et-
meye calistigi bir tekniktir.

Kagit Derme:

Bir diislince, program, kisi ya da trlinln en iyi
ya da en kotl oldugunu ortaya koymak ama-
clyla gerceklerin ya da yalanlarin pes pese si-
ralanmasi ile yapilan bir propagandadir. Ozel-
likle son donemde siklikla kullanilmaktadir.

Herkes Yapiyor:

Bir seyi herkesin yaptigini ifade eden propa-
ganda teknigidir. Bununla propagandaci, yap-
tirmak istedigi seyin herkes tarafindan kabul
edildigini, bu nedenle bizi de bu kisileri izleme-
ye ve herkesin yaptigini yapmak zorunda oldu-
gumuza ikna etmeye galisir. Ornegin, bir dogal
afet ya da savas durumunda yardim toplan-
masl stz konusu oldugunda en zenginden en
yoksula kadar her kesimden insanlarin kendi
ekonomik glcleri 6lgustinde yaptiklar yardim-
lar kamuoyuna duyurulur. Bdylece, insanlarin
yardimda bulunma konusunda duyarli hale
getirilmesi saglanir. Bunda insanoglunun dyle
ya da bdyle bir stirl psikolojisine ait oldugu di-
stintilmektedir. Ozellikle teknolojinin etkisi ile
bu yontem siklikla kullanitmaktadir.

Pariltili Genellemeler:

Pariltili genellemeler bilgi veya akil ylriitme
gerektirmeden kabul edilmesini saglamak igin
ylksek deger tasiyan olgular ve inanglarla
alakalandirilmis, yogun, duygusal olarak ceki-
ci sozlerdir. Yurt sevgisi, memleket; baris, 6z-
gurllk, onur, vs. gibi duygulara alakalandirilir.
Sozler muglak ve herkes icin bagka bir mana-
ya gelebilecek olsa da anlamlari hep olum-
ludur. Ozellikle siyasi partiler ve sivil toplum
kuruluslar bu yontemi siklikla kullanmakta-
dir. Geri kalmis toplumlarda bu yéntemin gok
daha etkin oldugu gorilmektedir.
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DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DENIZLI BIRINCISI ODULLENDIRILDI

EGIAD, tniversite hayali kuran yiiz-
D binlerce gencin katildigi YKS'de De-

nizli 1'si, Turkiye 33.st olan Bilnet
Okullari mezunu Dilara Yigit'i agirlad!.

DILARA YiGiT'E EGiTiM HEDIYESi
Dilara Yigit ve annesi Funda Yigit'i DEGIAD
Sadik Emre Caputgu Yonetim Binasi'nda
agirlayan DEGIAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Hakan Urhan, DEGIAD Uyesi ve Bil-
kent Okullar ortaklarindan Baki Bagadir
ve DEGIAD Yénetim Kurulu tiyeleri, Dilara
Yigit'e kendisine egitim hayatinda destek
olacagini distndukleri bir hediye verdi.

“BU GURUR HEPIMIiZziN"

“Ogrencimiz Dilara Yigit'in basarisi Deniz-
limiz icin gurur verici" diyen Baki Bagadir,
“Bilnet Okullar olarak 8grencimizin basa-
nsiyla biyiik mutluluk yasadik. DEGIAD
Baskani Hakan Urhan ve yonetim kurulu
Uyelerinin Dilara'ya yaptiklar jest, bir DE-
GIAD uyesi olarak beni ayrica mutlu etti.
DEGIAD'a gok tesekkiir ediyorum® dedi.
DEGIAD Yénetim Kurulu Bagkani Hakan
Urhan da "Aydinlik yarinlar igin gengleri-
mizin desteklenmesi gcok 6nemli. Egitime
destek olmaya devam edecegiz" dedi.

OLTEN FILARMONI ORKESTRASI

zmir'de bir ailenin “neden kendi orkestramiz

olmasin” diyerek baslattigi girisim sonrasi

dogan ve Turkiye'de bir ailenin soyadini tasi-
yan ilk orkestra olan Olten Filarmoni Orkest-
rasi; Denizli Sanayi Odasi, DEGIAD, DESIAD
ve Rotary Kullbi ishirligiyle Nihat Zeybekci
Kongre ve Kultur Merkezi'nde muhtesem bir
konser verdi. Diinyaca {nlii orkestra sefi ib-
rahim Yazici ve solistler soprano Ayse Sener
Ozmen ve tenor Aydin Ustuk beraberindeki

Filarmoni Orkestrasi Avrupa ve Tirk beste-
cilerin eserlerinden olusan konser, salondaki
tUm dinleyenleri blydledi.

OLTEN FILARMONi ORKESTRASI

Tum Turkiye'ye 6rnek bir farkindalik projesi
olan Olten Filarmoni Orkestrasi “Mizigin ev-
rensel dili ve aydinlik yizU ile tanistirabilecek
sanatgl genclere istihdam saglayip onlara
kendilerini ifade edebilecek bir platform olus-

turmak” hedefiyle yUrdytsini emin adim-
larla strdurtyor. Deneyimli sanatci kadrola-
rinin hemen yan sandalyesinde oturan geng
konservatuvar mezunlari igin sanatlarini icra
edebilecekleri, kendi duygu ve sanatlarini ra-
hatlikla ifade edebilecekleri ve bunlari gelisti-
rebilecekleri bir platform haline gelen Olten
Filarmoni Orkestrasi sezon performanslari-
nin yani sira gesitli sehirlerde diizenledigi 6zel
konserlerle de dikkat cekiyor.

DEGIAD HABERLER...
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DEGIAD SENINLE GUZEL FASIL GECESI

EGIAD yogun ve tempolu calisma
D hayatinda Uyelerine nefes aldirmayi

da ihmal etmiyor. Uyeleri icin cesitli
etkinlikler dtizenleyen DEGIAD, yeleriyle
birlikte DEGIAD Seninle Giizel Fasil Ge-
cesi'nde bir araya geldi. DEGIAD Sosyal
Faaliyetler Komisyonu'nun dizenledigi ve
Tepecik Senfoni Orkestrasi'nin sahne aldigi
'DEGIAD Seninle Giizel Fasil Gecesi'nde si-
cak ve samimi bir ortamda bir araya gelen
DEGIAD tiyeleri, birlikte muhabbet dolu ve
bol eglenceli bir aksam gegirdiler.

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD Seninle Giizel Fasil Gecesi'nde,
Baskan Hakan Urhan, DEGIAD'a yeni kati-
lan tiyelere Uyelik Belgeleri verirken, fahri
Uyelige gecen Uyelere de plaket takdim etti.
Yeni tiyelere "“DEGIAD Ailesine katilimlar-
dan dolayi tesekkdir ediyoruz” diyen Baskan
Hakan Urhan, “Dernegimize bugline kadar
varliklariyla ve emekleriyle glg veren ve
fahri Gyelige gecen Uyelerimize tesekkdr
ederiz. Bundan sonraki etkinliklerde de
kendilerini aramizda gérmekten mutluluk
duyariz” seklinde konustu.

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

DEGIAD HABERLER...

.
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DEGIAD’A

1927 PROTOKOL
BASKISI NUTUK
HEDIYE EDILDI

DEGIAD Uyesi, ileri Mensucat'in sahibi Rasit Yenigeri,
Sadik Emre Caputcu Yonetim Binasi'ni hizmete acan
DEGIAD’a sergilenmesi i¢in nadir bulunan, 1927
tarihli ilk protokol baskisi “Nutuk” hediye etti.

utuk’'un DEGIAD Sadik Emre Gaput-

cu Yonetim Binasi'nda sergilenme-

sinin DEGIAD'In ruhuna uygun ola-

cagini dustindigunit belirten Rasit
Yeniceri, “Bu kiymetli eserin yakisan bir yerde,
yakistigi sekilde sergilenmesine araci oldukla-
riigin DEGIAD y6netimine ve basindan itibaren
dogrudan ilgi gosteren Baskan Hakan Urhan'a
tesekkir ederim” dedi.

“NUTUK, KOLEKSIYONUMUN COK
ONEMLI BiR PARGASI"

imteks ileri Mensucat Ltd. Sti.nin sahibi Ra-
sit Yeniceri, DEGIAD'In Sadik Emre Caputcu
Yénetim Binasi'nda sergilenmesi igin dernege
1927 tarihli itk baski ve protokol serisi “Nutuk”
hediye etti. Yaklasik 10 senedir nadir eserlerle
ilgilendigini belirten Rasit Yenicgeri, ilk basim
Nutuk'un da dahil oldugu koleksiyon iginde
kiymetli gordigl mektuplar, vasiyetler ve
kiymeti herkesce kabul gérmis nadir kitaplar
oldugunu sdyledi. Koleksiyonundaki kitaplarin
birgogunun Bulak Matbaasi, Matbaa-i Osmani,
Matbaa-i Amire, Matbaa-i Ebuzziya ya da dis
matbaalarda basilmis, 100 ila 250 yaslarinda
kitaplar oldugunu ifade eden Yenigeri, “Ekse-
riyeti seyahatnameler, sefaretnameler, tarih
kitaplari ve manzum eserler. Astroloji ve ma-
tematik kitaplari ve daha eski tarihli yabanci
seyyahlar tarafindan cizilmis haritalar da var.
Henliz bir Miteferrika nishasina sahip olama-
dim. Fakat Nutuk, bu koleksiyonun gok 6nemli
bir parcasiyd” dedi.

“NUTUK'UN DEGIAD RUHUNA UYGUN
OLACAGINI DUSUNDUM”

DEGIAD'In gectigimiz ay hizmete acti§i Sa-
dik Emre Caputcu Yonetim Binasi'nin ¢ok sik
ve temsil kabiliyeti bulunan bir bina oldugu-
na vurgu yapan Yenigeri, Mimar Buket Da-
laman'in, essiz zarafeti ve nazenin ruhunun
binada tecessum ettigini soyledi. “Bu bina bu
gibi ziynetlerle zenginlestirilmeliydi" diyen

Yeniceri, “Nutuk'un orada sergilenmesinin DE-
GIAD'In da ruhuna uygun olacagini diistindiim
ve yonetime bildirdim. Nezaket gosterip kabul
ettiler. Cok hos sekilde muhafaza altina aldi-
lar. Su anda daha dogru bir konumda olduguna
inaniyorum" dedi.

“NUTUK; BiR ZAFERNAME, SEFERNAME
VE SIYASETNAMEDIR”

Nutuk'un saklanmamasi, bilakis sergilenmesi
gereken bir eser oldugunu sdyleyen Yenigeri,
“Turkiye'de Uzerine en cok konusulan kitap-
lar genelde okunmamistir, okunmaz. Nutuk
da her Turk vatandasinca bilinen, fakat cok
nadiren okunan bir kitaptir" dedi. Bu sorunun
sebebinin Turk insaninda degil egitimcilerde
aranmasi gerektiginin altini gizen Yenigeri,
“Nutuk, bir agidan kakld bir Turk gelenegidir.
Bir zafername, sefername ve siyasetnamedir.
ilkokul cocuklari bunu nasil okusunlar, kald
ki ne anlasinlar. Baktilar okutamiyorlar, 6nce
guniimuz Turkgesi dedikleri 300 kelimeden
olusan dile cevirdiler, ardindan sade-
lestirdiler. Bazi konulari LUzumsuz
gérmus olacaklar ki, clret edip sa-
delestirdiler. Tabii, icerigi tamamen
bosaldi. Oysa Nutuk'u oldugu hali
ile okursaniz, muthis analitik zeka-
ya sahip bir kurmay gorurstndz.
HenUz ilk sayfasinda fark edece-
giniz sudur: Durum degerlendir-
mesi ve hasar tespiti yapan, ne
istedigini ve bunlari almak igin
elinde hangi kartlarin oldu-
gunu yahut olmadigini bilen
bir kurmay" dedi.

“ATATURK'UN EN

BUYUK OZELLiGi NEREDE
DURACAGINI BiLMESIDIR”
“Eger askeri tarihe de merakiniz
varsa sunu gérmek mim-
kUndtr: Atattrk'dn

en buytk 6zelligi nerede duracagini bilmesi-
dir" diyen Yeniceri, “Bu dyle basit bir haslet de
degildir, dahi niteligindeki insanlar icin kirilma
noktasidir. Tarih boyunca muazzam askeri ve
siyasi dehaya sahip komutanlar var oldu. An-
cak hemen hemen hepsi durmalari gereken
yerde duramadilar. Kendi dehalarinin ihtirasi-
na kapilip, ordu ve devletlerini felakete stirik-
lediler. Bunun cevabini da Anitkabir'de bulabi-
liyoruz. Zahmet buyurup kittiphanesini ziyaret
edersek ciddi bir tarih diskint oldugunu go-
rurtiz. Kendisinden oncekileri gok iyi okumus.
Fethin ne noktada felakete donduginu cok iyi
biliyor. Kabul edilebilir sinirlara sahip kurtaril-
mis bdlgeyi elde ettikten sonra duruyor. Israrla
istedigi fakat Ulkeye katiimini géremedigi Ha-
tay'in ise ne anlama geldigini gérmek bugtin
mumkUn. Merakllart haritalar kisminda bugln
icin gok kiymetli ayrintilarda bulabilirler” dedi.
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Toplumsal sorumluluk bilinci
dogrultusunda, dogal dengeyi ve
cevresel degerleri nesiller boyu
korumak amaci ile calismalarina
devam eden DEGIAD; Abalioglu
Holding ve DOCEYV isbirliginde
DEGIAD 30. Yil Hatira Ormani
projesiyle 6nemli bir protokole
imza atti. imza térenine Abalioglu
Holding Yonetim Kurulu Baskani
ismet Abalioglu ev sahipligi yapti.

DOGAYA ANLAMLI DESTEK

gaclandirma, atik ydnetimi ve cevre

egitimi alanlarinda pek cok dnemli

faaliyete imza atan ve uygulama

projeleri gelistiren DOCEV, farkl
kurumlarla bir araya gelerek hatira ormani
ve benzeri projeleri de hayata gegiriyor.

DEGIAD iLE DOCEV'DEN ORNEK PROJE
Bu kapsamda DOGEV ile DEGIAD arasinda
drnek bir projeye imza atildi. imza tdreninde
bir konusma yapan Abalioglu Holding Yone-
tim Kurulu Baskani ismet Abalioglu sunlari
sdyledi: “Dogal dengeyi ve gevresel degerleri
nesiller boyu korumak ve gelistirmek adina
oncl ve evrensel bir sivil toplum kurulusu
olmayr amagliyoruz. Gerceklestirdigimiz pro-
jeler sadece biz yetiskinleri degil, cocuklari
da igine dahil eden projeler. Yurdun dort bir
kosesinden farkli noktalarda yasayan co-
cuklara pil atiklarini toplatip kargosu bize ait
olmak Uzere tarafimiza yollamalarini sagli-
yoruz. Bu sayede cocuklara, kiigik dokunus-
larla dogaya nasil sahip cikabileceklerini de
ogretiyoruz. Ayni zamanda ¢ocuklarin proje-
de yer almalari kendilerini de degerli hisset-
melerini sagliyor.”

Y e R I T

Denizli'deki farkli firmalar ve DOGEV ishirligi
ile agaglandirma projeleri yurdttiklerini ve
bu kapsamda DEGIAD ile DEGIAD 30. Yil Ha-
tira Ormani projesi icin bir araya geldiklerini
ifade eden Ismet Abalioglu, DEGIAD'a adini
‘is insanlart’ olarak degistirerek toplumsal
cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmaya des-
tek oldugu icin de tesekkdir etti.

DEGIAD 30. YIL HATIRA ORMANI

DEGIAD 30. Yil Hatira Ormani projesi hak-
kinda konusan DEGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan “DEGIAD ailesi ola-
rak sosyal projelere blylk 6nem veriyoruz.
“DEGIAD 30. Yil Hatira Ormani” projesiyle
DOCEV ve Abalioglu Holding ile birlikte ha-
reket ediyoruz. Saraykoy-Tepekdy mevkiinde,
Yenicekent agaglandirma proje sahasinda 2
bin agaclik bir hatira ormanini 6ntimuzdeki
sliregte hayata gegirecegiz. Buradan DOCEV
yetkililerine, sayin Ismet Abalioglu’'na cani
gonulden tesekkir ediyoruz" dedi. Yapilan
konusmalarin ardindan imza torenine gegil-
di. Téren sonunda Ismet Abalioglu, DEGIAD
tyelerine Abalioglu Holding binasini ve DO-
CEV binasini gezdirdi.
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DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER...

DEGIAD, EGIFED UYESI OLDU ;| | "—"3"—'3‘"“2..
DEGIAD, Ege Bélgesi Geng Is insanlari Dernekleri Fede- {' 1H‘m’l ’ ’

rasyonu (EGIFED)'e tiye olarak katildi. EGIFED Yonetim ,
Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter tarafindan DEGIAD Bas- . 1 g *
kani Hakan Urhan'a tiyelik plaketi takdim edildi. DEGIAD { :
Yonetim Kurulu'nun EGIFED'e yapmis oldugu ziyarette
EGIFED Yénetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter, Ege
Geng Is insanlari Dernedi (EGIAD) Yonetim Kurulu Baskan!

u
Sayin Mustafa Aslan, Manisa Geng is Adamlari Dernegi MAGIAD
(MAGIAD) Yénetim Kurulu Baskani Sayin Halil Agirbasli,

Balikesir Genc Is Adamlari Dernegi (BAGIAD) Yonetim Zi areti

Kurulu Baskani Sayin Emrah Bilcanli, Bandirma Geng Is y

Adamllan Dernegi (BANGiAD) Yonetim Kurulu Baskani DEGIAD Baskani Hakan Urhan ve
Sayin Ismail Coban ve EGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ile Baskan Yardimcisi Mehmet Eriskin,
dernekler arasi ishirligi calismalari gorusildu. MAGIAD ev sahipliginde Manisa'da

diizenlenen EGIFED Yonetim Kurulu
toplantisina katildi. Manisa Valisi Ah-
met Deniz ile Manisa Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani Mehmet Yilmaz'a top-
lanti 6ncesinde ziyarette bulunuldu.

L |
o

TUGIK BASKANLAR !
TOPLANTISI SR

* OTEL

EGIAD Yénetim Kurulu yon ve GIAD'larla karsilikli isbirligi
Baskani Hakan Urhan, calismalari hakkinda istisarede
Tirkiye Geng Is insanlari edildi. Turkiye'deki son gelismeler
Konfederasyonu'nun ve ekonomide yasanan gelisme-
Baskanlar Toplantisi'na katildi. lerin degerlendirildigi toplantida,
EGIFED Yénetim Kurulu Baskani TUGIK ile dernek ve federasyon-
Aydin Bugra ilter'in de katildigi ve lar arasi iletisim ve Onimuzdeki
TUGIK Yénetim Kurulu Baskani déneme yonelik proje ve planlanan
Erkal Gural'in baskanlik yaptigi yilin calismalarla ilgili tavsiye ve goris \l—‘jr*:l s L

ilk bagkanlar toplantisinda federas- alisverisinde bulunuldu.
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DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER... DEGIAD HABERLER...

DENIZLi GENC IS INSANLARI DERNEGI w—

DENIZLI KAYAK MERKEZI’NDE é

DEGIAD Ailesi, Denizli Biiytiksehir Belediyesi Kayak Merkezi'nde bulustu. Kar tutkunu ve gtizel
anilar biriktirmek isteyen Uyeler ve aileleri ile Denizli Kayak Merkezi'nde keyifli bir giin gegiren =
DEGIAD Ailesi, kar keyfini doyasiya yasad. Y

DEGIAD

DENIZLi GENC IS INSANLARI DERNES!

= B




Renes’te gunler degisir
lezzet, muhabbet deglgmez...
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Tarihsel olarak niifus
artisiyla baglantili olarak
biiyliyen sokak suglari
gibi siber sucglarin da
benzer bir evrimine tanik
oluyoruz. Sadece daha
sofistike silahlarla ilgili
degil, ayni zamanda artan
sayida insan ve dijital
hedefle de ilgili.
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Vakfl ndarT organ ve doku bag|§|n| ve naklmr
kolaylastiran bir sivil toplum kurulusu tara-
findan gelistirilmistir. Maryland Universitesi
Tip Merkezi yaptigi agiklamada bagislanan
bdbregi ilk defa bir drone ile tasiyarak teslim
ettiklerini ve basarili bir sekilde hastaya nak-
ledildigini belirtti. insansiz ugak teslimati, or-
gan nakli saatini yenmek igin yakinda en hizll,
en glvenli ve en ucuz yontem haline gelebilir.

YAPAY ZEKA VE SAGLIK

Yapay zeka dlnyasindaki ivme ile makine-
lerin teshis hizi ve kalitesi bir doktoru yaka-
lamis durumda. Saglik hizmetlerinde yapay
zeka potansiyeli heyecan verici; savunucular

TE'DARiK ZiNCIRi

Ug boyutlu yazicilar kritik parcalarin-yerinde
Uretimini saglayarak geleneksel tedarik zin-
ciri aliskanliklarini-bastan yazmamiza olanak
sagladi. Stok maliyetlerini degistirdigi gibi
karbon ayak izimizi de azaltti.

TRAFIK SORUNU

Nesnelerin interneti (IoT) ile akilli sehir uy-
gulamalari artt; otonom arag teknolojileri
sayesinde yakin zamanda trafik sorunu da or-
tadan kalkacak. Trafik isig1 devrimi zaten bas-
lamis durumda. Tum bunlar, bireysel yolcu-
luklar, rotalar ve araclar hakkindaki verilerin
merkezi olarak izlenmesini, kontrol edilmesi-




ni ve sistematik hale getirilmesini saglayan bag-
i ve kendi kendini stren otomobiller vaadinin
bir parcasidir. Austin'deki Texas Universitesi'nin
yapay zeka laboratuvarinda AIM - 6zerk kavsak
yOnetimi - arkasindaki fikir: Kirmizi isiklarda dur-
mak yerine, kendi kendine giden arabalar, dogru
zamanda dogru yerde olduklarindan ve baska
bir arabaya carpmadiklarindan emin olmak igin
hizlanmalari veya yavaslamalari igin gergek za-
manli bir kavsak Uizerinden bir yarik planliyor.

iNSANSIZ OTOMOBIL

5G mobil gelismeler hiz ve kapasite agisindan
bizlere yakin zamanda yeni bir altyapi sunacak.
Uber ve Lyft gibi sliris paylasimi uygulamala-
rinin gelistirilmesi 4G ile mimkun oldu. 5G ile
binek araglarin bir gtin kendileri dolasabilir yani
insan sirlctsl gerekmez.

Kendi kendini siren otomobiller, ABD'de ve
dinyanin diger Ulkelerinde sirekli olarak piya-
saya slrllen yeni nesil kablosuz ag olan 5G'nin
bircok potansiyel uygulamasindan sadece bir
tanesidir. Sirketler en hizli veya en blytik 5G ag-
larina sahip olmak icin yarisiyor. Ulkeler, tama-
men islevsel olan ve llke capinda 5G'yi kullanan
iLk kisi olmak icin yarisiyor, cinkli uzmanlar bu-
nun Uzerine birgok devrimci yenilik insa edilece-
gini 6ngdruyor.

Ancak kablosuz misteriler 5G'nin bir giin geti-
rebilecegdi en 6nemli avantajlardan herhangi bi-
rini gérmek igin bir stire beklemek zorunda kala-
caklar. Glinku akilli sehirler, uzaktan ameliyatlar
ve otomatik fabrikalar da dahil olmak Uzere yeni
teknolojiler saglamak igin aga cok sey giriyor.

4G VE 56 FARKI

Ozellikle son yillarda diinya gtindemini sikga
mesgul eden 4G ve 5G arasindaki lg blytik fark,
daha yuksek hizlar, daha ylksek bant genisligi
ve daha dustk “gecikme"dir veya cihazlar ve su-
nucular arasindaki iletisimde gecikme suresidir.
Ancak bu avantajlar, yillik yatirmlarda ¢ok sayi-
da yeni altyapl ve milyarlarca dolar kazanmay
gerektirecek. Glnimuz dinyasinda erisilemez
(!) dedigimiz bircok seye milisaniyeler igerisinde
ulasabilecegiz. Bu gergek biz insanlar igin hic de
uzak bir stireyi kapsamiyor.

Ancak surasi da bir gergek ki, heyecan verici bu
gelismeler karanlik ylzini de beraberinde ge-
tirecek. Diinya Ekonomik Forumu, 2020 Global
Risk Raporu’'na gore olasiligi ve etkisi en yiksek
risk gruplari arasinda teknoloji, gevrenin ardin-
dan ikinci sirayr aliyor.

Dunya Ekonomik Forumu'nun Global Riskler
Raporu’'nun 15. baskisinda, kritik riskler ortaya
ciktikca yayinlandi. Buna gore: Kiresel ekono-
mi artan bir durgunluk riskiyle karsi karsiyadir,

iklim degisikligi beklenenden daha sert ve daha
hizlidir ve pargalanmis siber alan yeni nesil tek-
nolojilerin tm potansiyelini tehdit etmektedir.
TUm bunlar diinya capinda vatandaslar siyasi
ve ekonomik kosullari ve sistemlerle ilgili esit-
sizligi arttirdigi endiseleriyle protesto ediliyor.
Ontimtizdeki zorluklar derhal kolektif eylem ge-
rektiriyor, ancak kuresel topluluk icindeki kirik-
lar sadece genisliyor gibi gortintyor. Paydaslar,
huzursuz bir kiiresel manzara igerisinde hizli ve
amagli hareket etmelidir.

SIBER ATAKLAR

Artan veri ve dijital etkilesim ile birlikte siber
ataklar 6nlimuzdeki donem boyunca toplumun
ve is dlnyasinin endise ettigi bir risk olarak
karsimiza ¢glkmaya devam edecek. Ulasimdan
saglik hizmetlerine, enerjiden Uretime bircok
alanda tehdit olan siber ataklar gectigimiz yil bir
sehrin tamamini etkilemisti. Artan mobilite, IoT
cihazlarin hizla yayilimi sebebi ile siber ataklarin
kiresel ekonomiye etkisinin 2021'de 6 trilyon
dolara ulasacagina iliskin ¢ngoériler bulundur-
makta.

VERi DOLANDIRICILIGI VE HIRSIZLIK
Yenilikci teknolojilerin altyapisi veriye dayan-
makta. Ornedin loT cihazlari kisiler, kurumlar,
sirketler, toplumlar ve hatta llkeler icin gok
hassas birgok veriyi toplamakta. Bu veri setleri-
nin kiresel kabul gérmis standartlarda korun-
masl! ve muhafaza edilmesi 6nem arz ediyor.
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SEKTOREL TOPLANTILAR

Uyeleri arasinda saglikli bilgi alisverisini saglayip, lilke ve kent ekonomisindeki son gelismeleri masaya
yatiran DEGIAD, is ve Genel Projeler Komisyonu tarafindan diizenlenen sektérel toplantilarina devam
ediyor. DEGIAD tiyelerinden yogun ilgi géren bu toplantilarin en 6nemli kazanimi ise liyelerin gerek ticari
faaliyetleri gerekse sosyal becerileri ile ilgili birbirlerini daha yakindan tanimalari oluyor.

TEKSTIL SEKTORU TOPLANTISI

Tekstil sektdriindeki giincel durumu degerlendiren DEGIAD (iyeleri, sektdriin nabzini tutmaya devam
ediyor. Bu kapsamda Uiyeler, bir tekstil sehri olan Denizli'nin adinin hak ettigi yerde olmasi adina fizibilite
calismalarinin agirlik kazanmasinin 6nemine isaret ediyor.

Denizli'deki tekstil
zenginliginin diinyanin
dort bir yanina en iyi
sekilde duyurma adina
oda ve derneklerin
dizenlemis oldugu sektér
gezi ve fuar etkinliklerinin
degerlendirilmesi
gerekiyor.

€% DEGiAD |

EGIAD Sadik Emre Gaputgu Hizmet Bi-
nasi’'nda bir araya gelen DEGIAD llyesi
tekstil sektord temsilcileri, sektorle-
rindeki sorunlar ve yapilmasi gereken-
leri masaya yatirdi. Katilimin bir hayli yogun ol-
dugu toplantida; is ve Genel Projeler Komisyonu
ve komisyonda yer alan tekstil sektortinde bu-
lunan yonetim kurulu tiyeleri ile DEGIAD tekstil
sektdrl temsilci Uyeleri bir araya geldi.

TOPLANTIYA SEKTORUN ONDE GELEN

iS INSANLARI KATILDI

DEGIAD is ve Genel Projeler Komisyonu'nun
duzenledigi ve sektortin dnde gelen isimlerinin
yogun bir katiim gosterdigi toplantiya; Onur
Aysu (Aysu Tekstil), Aydin Gurel (Gurel Tekstil),
Dogan Degirmenci (Degirmenci Tekstil), Erdem
Gindiz (Glnduzoglu Tekstil), Seref Arpaci (Mo-
til Tekstil), Sn. Kemal Sarikaya (Kaynak Tekstil),
Nevzat Kaya (Kayalar Mefrusat), Ozan Demirer
(Demirer Tekstil), Mustafa Koltuksuz (Koltuksuz
Tekstil), Fatih Kundak (Casalina Tekstil), Emin
Mert Turgut (Stimas Tekstil) ve Oktay Usttindag
(Modalita Tekstil) katildi.

TEKSTILDE CESITLILIK VE KATMA
DEGERLi URUN ONE CIKTI
Katilimecilarin yogun ilgi gosterdigi toplantida
Denizli tekstil sektdriinde dzellikle 6rme, fantezi
ve dokuma gibi alanlarda gesitlilik saglanmasi,
Uretime farkllik ve yenilik katilmasi gerektigi
vurgulandi. Denizli'nin tekstil sektortinde gele-
neksel zenginliginin yaninda Bursa ve Gaziantep
gibi degisime ve dénustmlere ayak uydurmasi
gerektigine deginildi. Sektordeki bakis agisinin
genislemesi, bir tekstil sehri olan Denizli'nin adi-
nin hak ettigi yerde olmasi adina fizibilite calis-
malarinin agirlik kazanmasinin énemine isaret
edilen toplantida, yitksek kalitenin sunulmasi
icin temelde vizyonunun gelistirilmesi gerektigi
Uzerinde duruldu.

SEKTORDEKI REKLAM VE TANITIM
EKSIKLiGi GIDERILMELI

Toplantida, Denizli'deki tekstil zenginliginin
dinyanin dort bir yanina en iyi sekilde duyurma
adina oda ve derneklerin dlzenlemis oldugu
sektdr gezi ve fuar etkinliklerinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi gerektigi ifade edildi. Dlnya-

DEGIAD SEKTOREL



Toplantida;
tekstilde cesitlilik ve
katma degerli Grin,
reklam ve tanitimdaki
eksikligin giderilmesi

konulari 6n plana
cikarken, sektor
temesilcilerinin birbirlerinin
yaninda olmasi gerektigi
vurguland.

nin en biylk ev tekstil fuari olan Heimtekstil'de
Denizli standinin yogun ilgiyle karsilandidr belir-
tilirken, Heimtekstil ve diger sektor fuarlarina
yonelik katiimin mimkun oldugunca artirilmasi
ve tekstil sektortine ait etkinliklerin daha genis
alana duyurulmasi gerektigi dile getirildi. Bunun
yaninda, dinyanin geldigi son noktada mar-
ka degerine de dikkat gekildi. Sehrin ev tekstili
Uriinlerinde marka alimina gidilmesi ve pera-
kende satisa girilmesi gerektigi ifade edilerek,
bu konuda kararli ve isabetli adimlarin atilmasi-
nin 8nemi Uzerinde duruldu.

GlnlUmuzde her alanda oldugu gibi tekstilde de
e-ticaret ve e-satisin 6nemli bir Ustlnlik geti-
recedinin alti cizen DEGIAD Uyeleri, internet
ortaminda marka satin alinip, trtnlerin bu yolla
satisa sunulmasinin 8nemine degindi. Uyeler
tarafindan buna bagli olarak, kargo fiyatlarinin
yUksek olmasinin bu alandaki ilerlemeye énemli
bir ayak bagi oldugu soylendi.

BIRLIK VE BERABERLIK VURGUSU

Denizli'deki tekstil sektdrtniin gok daha iyi yer-
lere gelmesi icin birlik ve beraberligin 6nemine
deginilen toplantida; sektdr temsilcilerinin bir-
birlerinden haberdar olmalari, 6zellike mus-
terilerle diyalogta yikici degil yapici olmalari,

kiimelesme saglayip bu sayede birlikten alinan
kuvvetle sehrin tekstil sektdrinin hak ettigi
yerlere ulastinlmasi gerektigi vurgulandi. Bu-
nun yaninda bu tir toplantilarla firmalar ara-
sindaki tanisikligin da artirlmasinin buytik 6nem
arz ettigi dile getirildi.

Son derece verimli gegen toplantida 6ne ¢ika-
ritan diger basliklar arasinda; sektérde boyama
alaninda su ve enerji maliyetinin son derece
ylUksek olmasi, meslek okullarina énem verile-
rek teknik elemanlarin yetistirilmesi, makine sa-
nayi icin devlet destegi ve tesvik saglanmasi, Cin
tekstil sektortindeki sikintilar, sektorde bilingli
blytme gibi konular yer aldl.

[ DEGIAD BEE
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DEGIAD tiyelerinin aylik olarak gerceklestirdigi sektorel toplantilardan bir yenisi daha eklendi. Toplantilar
dyelerin birbirini tanimasi, sektérdeki sorunlarin ele alinmasi ve bu sorunlara alternatif ¢ézim 6nerileri
Uretilmesi, bu dnerilerin de daha hizli bir sekilde hayata gecirilmesi agisindan bliylik 6nem arz ediyor.

EGIAD (yelerinin kendi sektor-
lerinde yasadiklari sorunlar ve
¢cozUm onerilerini masaya yatir-
diklari sektdr toplantilari tim hizi
ile devam ediyor. Bu toplantilar
kapsaminda Sadik Emre Gaputcu Hizmet Bi-
nasi’'nda bir araya gelen DEGIAD insaat sek-
t6rl temsilci Uyeleri, sektdrel sorunlart ma-
saya yatirdi. Toplantiya; DEGIAD Is ve Genel
Projeler Komisyonu ve Komisyonda yer alan
insaat sektorlinde bulunan yonetim kurulu
tiyeleri ile DEGIAD ingaat sektorii temsilci
Uyeleri katild.

DEGIAD y6netim Kurulu ve s ve Genel Pro-
jeler Komisyonu Uyeleri Halit Coza, Cengiz-
han Oztiirk, Giliz Kelleci, Emin Terzioglu ve
Berkay Akkaya'nin organize ettigi toplantiya
insaat sektortinde faaliyet gésteren DEGIAD
tiyelerinden Hiisna Uzun (Htisna Uzun ig Mi-
marlik), Vural Demir (Mak insaat), Osman
Kolgak (inko insaat), Alihan Urhan (Urhan
Gayrimenkul Yatinm A.S. ), Ferhat Demir-
ten (Demirten Mimarlik), Erdem Coza (Coza
Yapi) ve Ayse Hazer (Gines IsI) katildi.

¥ DEGiAD |

KENTE BUTUNCUL VE iINSAN ODAKLI
YAKLASIM

Katiimeilarin yodun ilgi gosterdigi toplan-
tida imar y&netmelikleri ve uygulamadaki
sikintilar dile getirilirken, kentin ve kent ya-
saminin buttncdl bir bakis agisiyla ele alin-
masi dolayisiyla da meseleye sadece konut
odakli bakilmamasi gerektigi vurguland.
Sehrin bitlncil bakis acisiyla ele alinmasi
icin de yapilasmaya gitmeden once fizibilite

&

Vizyon sehir
kavrami Uzerinde
duran DEGIAD tyeleri,
sehrin 6nde gelen kurum
ve kuruluslarinin toplanti
ve calismalarinin
onemli oldugunda
fikir birligine
vardilar.
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DEGIAD'da
dizenlenen ingaat
sektori toplantisinda
kente butlncul ve
insan odakli yaklasim,
yerel yonetimlerle
ortak calisma ve birlik
ve beraberlik vurgusu
yapildi.

calismalarinin yapilmasi ve insana dair
yatirma odaklanilmasinin énem arz etti-
gini ifade eden Uyeler, yasam alanlarinin
ve sosyal faaliyet alanlarinin gelistirilmesi
ve yenilerinin eklenmesi gerektiginin de
altini gizdiler.

YEREL YONETIMLERLE ORTAK
CALISMANIN ONEMI

Denizli'deki yerel yoneticiler tarafindan sik
sik dile getirilen ‘vizyon sehir’ kavraminin
masaya yatirildigi toplantida DEGIAD tiye-
leri ve yerel yonetimlerin bir araya gelerek
genel sehircilik Uzerine toplanti ve galis-
malar yapmasl, ayni zamanda belediyede-
ki teknik gruplarla da toplanti ve calisma-
larin olmasinin 8nemli oldugu vurgulandi.

Bu dustince ile hareket edilmesinin sonu-
cunda paylasilacak tecrlibenin ortak bir
akil yaratacag, pozitif bir sinerji olustu-
racagl, 6zellikle blyuksehir olan Denizli'yi
daha kaliteli ve ylksek seviyelere getiren
faydalar saglayacag ifade edildi.

DEGIAD SEKTOREL TOPLANTILAR...

Ote yandan sadece insaat sektdriinin
degil, sehri yasamaya deger kilan her sek-
torin yerel yonetimlerle ishirligi iginde
olmasi gerektigi, bunun da calismalardaki
basari ile dogrudan ilgili oldugu belirtildi.

YONETMELIKLER SEHRIN
BUNYESINE GORE UYARLANMALI
insaat sektdriinde ozellikle yonetmelik-
lerde yasanan sikintilar dile getirilirken,
yonetmeligin ayni ancak uygulama nokta-
sinda farkli isledigi Uzerinde duruldu. Bu-
nunla birlikte yonetmeliklerin her sehrin
kendi dogasina, insanina gore uyarlanma-
si gerektiginin altini cizen Uyeler sehirlerin
iklim ve dogasinin ve en 6nemlisi insaninin
ve aliskanliklarinin farkli oldugunu, yapila-
cak ydnetmeliklerin de degistirilemez ilk
dort madde disinda o sehrin kendi icinden
cikmasi gerektiginin hayati 6nem tasidi-
gini ifade ettiler. Uyeler bunlarin diizeltil-
mesi icin de siyasi iktidara blyuk gdrevler
distigind kaydettiler.

TOPLANTIDA BIRLIK VE
BERABERLIK VURGUSU YAPILDI

Her sektorde oldugu gibi insaat sektoriin-
de de yasanan sikintinin bir araya gelip
ortak hareket etmek oldugunu ifade eden
Uyeler bu ve benzeri toplantilarin daha sik
yapilmasi ve daha genis alana yayilmasi
gerektigini boylelikle hem sorunlarin daha
cabuk asilacagl hem de yapilacak olan her
ne ise karar mekanizmasinin daha hizli
isletilecegi vurguladi. Bu sayede konut-
lar daha nitelikli hale gelecek ve sektdrii
destekleyen her birim de kendi isini daha
nitelikli yapacak. Sonug olarak sektor ka-
zanacak, sehir kazanacak...

DEGIAD SEKTOREL TOPLANTILAR... DEGIAD SEKTOREL
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'DEGIAD igin Bir Fikelm Var'
projesial heyats gegipores.

DEGIAD iCIN
Bi FIKRIM VAR

DEGIAD, tiyelerinin 6neri ve fikirlerini
DEGIAD Y6netim Kurulu'na dogrudan
aktarabilmesi icin ‘DEGIAD igin Bi Fikrim
Var' projesini hayata gegirdi. Is insanlarinin
Denizli'nin gelisimine katki saglayacagi
inanciyla bdyle bir projeyi hayata gegiren
DEGIAD, tiyeleri ile dogrudan bir araya
gelip, onlarla beyin firtinasi yapiyor. Proje
kapsaminda DEGIAD, “Sehrimiz igin,
sektorlerimiz igin, sosyal hayatimiz igin cok
guzel bir fikrim veya projem var" diyen is
insanlarinin istek ve onerileri ile ilgili olarak
dernek ile irtibata gecip, fikirlerini dogrudan
kendilerine iletmesini istedi.

DEGIAD HABERLER...
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GELECEGIN LIiDER
ISVERENLERI EGITiMi

e |

}

elecegin lider isverenlerini yetistir-

mek misyonu ile yola gikan DEGIAD,

geng is insanlarinin gerekli yetkin-

liklerini gelistirmek amaciyla gok
0zel bir uluslararasi gelisim sertifika prog-
rami hazirladi. DEGIAD uyelerine 6zel olarak
yapilan program, tam 6 ay siirerken, DEGIAD
yOnetim binasinda baslayan program pande-
mi nedeniyle online olarak devam etti.

KATILIMCILARA SERTIFA VERILDI

Dr. Barbaros Kon onderliginde her hafta ya-
pilan ‘Himanika Liderlik Gelisim Sertifika
Programi’ egitimi, ‘Virts sonrasi sirketlerimi-
zin gelecedi ve degisimi planlama’ konusuyla
dijital ortamda online olarak devam etti. Bu
kapsamli egitimde DEGIAD, Humanica Danis-
manlik Firmasi ile is ortakligi yapti. Egitimleri
Humanica Danismanlik sirketi kurucusu Dr.
Barbaros Kon verirken, finansman tablo oku-
ma ve bitce yonetimi egitimini konuk egit-
men olarak Sevket Sayilgan verdi. Toplam
62 saatlik egitim programi sonucunda %80
devamlilik saglayan Uyelere “Humanicacoa-
ch Leadership Sertifikasi” verildi.

“YENi KUSAKLAR YONETIME
HAZIRLANIYOR”

DEGIAD Baskani Hakan Urhan, “Uyelerimizin,
sirketlerinde Ust kusaklardan isi devir almada
yasayabilecekleri sorunlarin 6nline gegmeye
yonelik, ayni zamanda is hayatina ve de sos
yal hayatina katki saglamak amaciyla bu
programi dizenledik. Egitim ile ayrica, kati-
lim gosteren Uyelerimizin; kisisel farkindalik

29 OCAK CARSAMBA
1600 - 20.00

HAPPY HOUR

DEGIAD, ilk misafirlerini 29 Ocak’ta

agirladigi Happy Hour etkinliginde
uyeleri ile bir araya gelmeye devam
ediyor. Her garsamba 16:00-20:00
saatleri arasinda Sadik Caputgu
Yonetim Binasi'nda gergeklesen
DEGIAD Happy Hour'da DEGIAD
Ailesi birlikte sohbet edip keyifli
vakit gegiriyor.
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Markanizi Buyutmeye
Devam Ediyoruz

Tqges Uluslararasi Belgelendirmenin Yetkili Kurumu olmanin
sevincini yagiyoruz.

Hizmetlerimiz

« SO 13485 Medikal Yonetim Sistemi » 1SO 22716-GMP lyi Uretim Uygulamalan

= SO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi = 1SO 22000 Gida Glvenligi Yonetim Sistemi « BRC

« SEDEX » CE Marking « Helal Belgesi | Kozmetik Helal Belgesi » GHP iyi Hilyen Uygulamalan

= TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi « 1090 Celik Yapi Uygulamalan « 1SO 20000-1 Bilgi Teknolgjiler Yonetim Sisterni

« 13O 45001 is Saghd Ve Glvenligi Yonetim Sistemi « 1ISO 10002 Mdsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

« Kozmetik Organik Ur(n Sertifikasi « Marka Patent, Endstriyel Tasanm Tescill

« 3834-2 Kaynakl imalat Yeterlilik Belgesi » ISO 50001 Enerji Yonetim Sisterni » ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemni
 |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

Adres : Topraklik Mah Kayalik Cad. No: 17 Kat: 4 D: 401 DENIZLI "\ Haftaigihergdn

Telefon :0 (258) 242 0202 %90} 350 835 15 98
Gsm  :0(553) 3920261 :
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ve kurumsal farkindalik alanlarinda nitelikli
bilgiler edinmelerini ve kendilerinin yani sira,
calistiklar kurumlarin da daha verimli ve daha
etkin olmalarina katki saglamayi hedefledik.
Egitim programini, isinde uzman Humanica Da-
nismanlik ekibi ile yapmayi tercih ettik. Egitim
basliklari, is hayatinda strekli karsimiza gikan
konular. Uzman ve deneyimli bir ekip tarafindan
bu egitimlerin veriliyor olmasi bizim igin mem-
nuniyet verici" dedi. Humanica Danismanlik sir-
ket kurucusu Barbaros Kon da DEGIAD Ailesi
ile ortak bir proje yapmaktan dolayi son derece
mutlu olduklarini ve bu egitimlere katilan is
insanlarinin egitimler sonucunda sirketlerinde
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ikinci ve Uglinct kusaklarin islerini tam anla-
miyla ydnetebilecek yetkinlige sahip olacakla-
rini dile getirdi.

EGITIM KAPSAMINDAKI

KONU BASLIKLARI

DEGIAD'In geng Uyeleri igin oldukga verimli
gecen egitimin bazi baslilari ise s6yle: yonetim
politikalarini belirleme, fonksiyonel analiz tek-
nikleri, stratejik amaclardan hedeflere, etkili
liderlik, kogvari lider olma, kriz ve risk yoneti-
mi, raporlama ve toplanti yonetimi, aile ana-
yasasinin temelleri, finansal tablolari okuma
ve bitge yonetimi. Pandemi slresinde online
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olarak gergeklestirilen egitimlerde; kisisel far-
kindalik, kurumsal farkindalik, vizyoner liderlik
ve surdurebilirligin anahtari olarak 4 ana baslik
altinda egitimler gergeklestirildi. Katiimcilar,
kendilerinin ve sirketlerinin mevcut konumunu
analiz ederek buna gdre strateji gelistirerek ve
calisanlarina liderlik yaparak ‘Sirdurebilir bir
sirket nasil yonetilir' konusunda uygulamali se-
kilde munazara edildi.

KATILIMCILARA BELGELERi BASKAN
HAKAN URHAN TARAFINDAN VERILDI
DEGIAD ve Hiimanica Yonetim Danismanligi
ishirligi ile DEGIAD Sadik Emre Caputcu Yone-
tim Binasi ve daha sonrasinda dijital ortamda
gergeklestirilen toplam 60 saat uygulamali ‘I
am Ready - Gelecegin Lider Kusaklar' egitim
programinin tamamlanmasinin ardindan, kati-
limer Uyelere belgeleri DEGIAD Baskani Hakan
Urhan tarafindan dernek merkezinde verildi.
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DEGIAD,
Humanica
Danismanlik ile is
ortakligr yapti. Egitimleri,
Humanica Danismanlik
sirketi kurucusu Dr.
Barbaros Kon verirken,
finansman tablo okuma
ve buitge yonetimi
egitimini konuk egitmen
olarak sayin Ruhi Kesgin
verdi.
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DENIZLI GENG iS INSANLARI DERNEGI

DEGIAD

DEGIAD, iiyelerine yonelik gergeklestirdigi sektorel toplantilari koronaviriis salgini siireci
boyunca online olarak gercgeklestirdi. DEGIAD is ve Genel Projeler Komisyonu tarafindan
“DEGIAD Konusuyor” adiyla yapilan online calistaylar Hiimanika Academy Kurucusu

Dr. Barbaros Kon moderatérliigiinde gerceklestirildi.

COVID-19 SONRASI SEKTOREL DUSUNCE
RENOVASYON CALISTAYI

EGIAD is ve Genel Projeler Komisyo-
nu tarafindan online olarak yapilan
ve DEGIAD uyeleriyle toplanti sek-
linde gerceklestirilen Dr. Barbaros
Kon moderatdrligundeki toplantilarin itki “Co-
vid-19 Sonrasi Sektorel Dislince Renovasyon”
basligiyla gergeklestirildi.

Calistaya DEGIAD Uyelerinden; Av. Mahir Ak-
baba (Akbaba Hukuk Birosu), Ozan Demi-
rer (Demirer Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.), Omer
Besim (Katman Mihendislik Elektrik), Hasan
Ali Akinct (Akinci Sarrafiye), Ersan Kose (De-
nizli Ugur Okullari), Meliksah ismail Sorkun
(Sorkun Mermer / Sorteks Tekstil), Kenan
Ozsoy (Kenan Ozsoy Tekstil), Kazim Giiltekin
izmirlioglu (izmirlioglu insaat Otomotiv Res-
taurant San. Tic. Ltd. Sti.), Mesut Can Arslan
(Durtas Tekstil San. Tic. As.), Ahmet Bahadir
Senel (Tekobel Teknoloji Hizmetleri San. ve
Tic. Ltd. Sti.), Bulent Telim (Telim Mihendislik
Teknel Tarim), Neslihan Akca (Akga Sirket-
ler Grubu), Cemal Baseren (Cemal Sigorta),
Murat Kayacik (Eksil6 Teknoloji San. ve Tic.),
Dogan Tetik (Safir Kuyumculuk - Zen Pirlan-
ta), Burak Albas (inci Enerji San. Tic. Ltd. Sti.),
Serdar Ekiz (EKZ Proje Danismanlik&Miihen-
dislik), Ali Osman Dag (Dag Ofis Mobilyalari),
Stileyman Sahan (Sahanlar Insaat Ltd. Sti),
Osman Saruhan (Asilart Yapi), Alper Cemal
Ekiz (Asist Denetim - Yeni Zafer), Gulin Cos-
kun (Ates Gayrimenkul), Caglar Ozkan (Asist
Yénetim Danismanlk SMMM Ltd. Sti.), Civan
Sézkesen (Funika Holding As.), ilker Ozmen
(EFG Tanitim Arastirma Hizmetleri), Mert Ece
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(Elsa Bilisim As.), Ahmet Coban (Coban insaat
Kereste San. Tic. Ltd. Sti.), Deniz Ozsoy (Ozsoy
Panjur - Ozsoy Hirdavat), Stileyman Arel Sahin
(Arel Sigorta Aracilik Hizmetleri), Cahide Fenli
Akman (West Shine LLC), Cengizhan Oztiirk
(Ozturkler Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.), Emel
Demir (Gokdelen iskele Kalip San. Tic. As.),
Emin Terzioglu (EES Yapi Otomasyon Teknolo-
jileri MUhendislik San. Tic. Ltd. Sti.), Fatih Kun-
dak (Casalina Tekstil ith. ihr. San. ve Tic. A.S.),
Hasan Demir (DEM Celik Yapi Yalitim insaat
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.), Mehmet Cakmak
(Giircak Insaat A.S.), Mehmet Eriskin (Eriskin
Optik San. Tic. Ltd. Sti.), Mehmet Giiney (Ozel
Harita - Sehir Planlama - insaat Gayrimenkul
San. ve Tic. Ltd. Sti.) katildi.

Uc béliimden olusan programin ilk kisminda;
Koronavirlis Sonrasinda Yasanacak Trendler,
is Diinyasina Etki Edecek Ana Trendler, Stra-
tejik/Organizasyonel/Kiltlrel/Operasyonel/
Finansal Dénusltmler ile Bireysel, Kurumsal
ve Ulusal Donlsum Firsatlari konusuldu. Bu
boltimde Dr. Barbaros Kon'un yapilacak du-
slince renovasyonu calismasina isik tutmasi
maksadiyla yukaridaki basliklarda 35 dakikalik
sunumu katilimeilar tarafindan dinlendi.

Son derece verimli gegcen programin ikinci kis-
minda; s6z konusu dontsimde sektorleri et-
kileyen akimlar, teknolojik, finansal, operasyo-
nel, ydnetsel ve insan kaynaklari anlamindaki
ihtiyaglar masaya yatirildi. Katiimcilar dént-
siimde sektdrlerini etkileyen akimlar hakkinda
dusiincelerini agiklama firsati buldu.

Dr. Barbaros Kon'un dile getirdigi “Trendler
karsisinda alinacak dnlemler icin hizli davran-
mak konusunda 6zen gosterilmeli” konusunda
hemfikir olan katilimcilar; sektorlerini etkile-
yen akimlar, teknolojik, finansal, yonetsel, in-
san kaynaklari konusunda gorus bildirdi.

Programin son kisminda ise DEGIAD uyeleri-
ne "DEGIAD 6niimiizdeki stirecte sizin icin ne
yapabilir?" sorusu yoneltildi. Programa katilan
tyelerden birebir geri bildirimin alindigi calis-
tay oldukga verimli gecti.




YENI DUNYA DUZENINDE MUSTERI ILISKILERINI
VE VERILERINI ETKIN YONETMEK GALISTAYI

DEGIAD is ve Genel Projeler Komisyonu tarafindan diizenlenen ‘DEGIAD Konusuyor’ galistayinin
ikinci toplantisi online olarak gergeklestirildi. Dr. Barbaros Kon moderatérliigiinde gergeklestirilen
sohbetin konusu “Yeni Diinya Diizeninde Miisteri iliskilerini ve Verilerini Etkin Yénetmek” oldu.
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EGIAD tarafindan diizenlenen ca-
listaya DEGIAD (Uyelerinden Fatih
Kundak (Casalina Tekstil ith. ihr. San.
ve Tic. AS.), ilker Ozmen (EFG Tani-
tim Arastirma Hizmetleri), Mehmet Yilmaz
(Can Kardesler Oto. San. Tic. Ltd. Sti.), Ender
Duman (Campet A.S.), Ferhat Piskin (Piskin
Hukuk Bdrosu), Dervis Kigtk (Dervis Kigluk
Sigorta Aracilik Hizmetleri), Stleyman Arel
Sahin (Arel Sigorta Aracilik Hizmetleri), Ba-
ris Oncti (On-Sa Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.),
Abdullah Tatar (Tataroglu Kagitgilik - TABEA),
Eylem Marol (Bahgesehir Koleji), Ayse Hazer
(Glines Is1), Deniz Ozsoy ( Ozsoy Panjur-Ozsoy
Hirdavat), Ozer Erikoglu (Erikoglu Endustri
Holding A.S.), Hasan Demir (DEM Celik Yapi
Yalitim insaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.), Ce-
vat Fahri Bermant (Bermant Sigorta), Mehmet
Cakmak (Glircak Insaat A.S.), Cahide Fenli Ak-
man (WEST SHINE LLC) katildi.

Uc béliimden olusan programin ilk kisminda;
Yeni diinya diizeninde musteri iligkileri yonet-
mek ile ilgili bilgilendirme sunumu, Katiimci-
larin chat yénetimi ile géris alinmasi, Ornek
uygulama paylasimi ve arsindan kisilere stz
vererek duslncelerini acgiklama firsati ve-
rilmesi konusuldu. Bu boélimde tanismanin
ardindan katilimcilara “Musteri kimdir? Ne is-
ter?" sorusu yoneltildi. Ardindan Dr. Barbaros
Kon, yapilan calistaya isik tutmasi maksadiyla
15 dakikalik sunum gergeklestirdi.

Programin ikinci kisminda; yeni dinya du-
zeninde mudsteri verilerini yonetmek ile ilgili
bilgilendirme sunumu, katiimcilardan chat
yontemi ile gorus alinmasi, drnek uygulama
paylasimi ve kisilere s6z vererek distincelerini
aciklama firsati verildi. Programin son kismin-
da ise; karsilikli soru ve cevap yapilarak DEGI-
AD Uyelerine DEGIAD sizin igin bu konularda
neler yapabilir? sorusu yoneltildi.

Dr. Barbaros Kon, calistayr degerlendirerek
sunlari soyledi: “Uyelere ilk basta yaptigimiz
calismayla musteriyi tekrar tanimlama firsati
verildi ve musterinin ne isteyebilecedi ile ilgili
gorusleri aldik. Bu calismayi Uyelerimiz, sirket-
lerinin musteri odakli distinebilmesi icin kendi
isletmelerine 6zel calisanlari ile yapmasi ve
farkindalik olusturmasi 6nem arz etmektedir.

Calistaya Cahide
Fenli Akman (WEST
SHINE LLC), Canberk
Mersin (Sadik Sirketler
Grubu), Emine Ozlem
Carkit (CMK Kablo), ilker
Ozmen (EFG Tanitim
Arastirma Hizmetleri),
Mehmet Aka, Onur Aysu
(Aysu Tekstil& Nakis/
Foodlab), Ugur Kara
(Karya Kimya), Mehmet
Eriskin (Erigkin Optik San.
Tic. Ltd. Sti.) katildi.

Bu calismanin ilk boliminde; salgin sonra-
si musterinin kendisini iyi hissedebilmesi igin
onlarla olan iliskilerde duygularin ve insani
degerlerin 6n plana kondugu iletisimin agirlik
verilmesi vurgulandi. GUnkl misteri sadakati
pamuk ipligine bagli ve kopmamasi lazimdir.

ikinci béliimde miisteri iliskileri yénetiminin(C-
RM)'nin nasil yapilacagl, CRM dogrultsunda
satis ekibini nasil takip edilebilenecegi belir-
tildi. Big Data'yl musteri verilerini ve iliskilerini
kisilestirmede ve musteri deneyimine nasil
odaklanmada kullanilmasi gerektigi Uzerine
vurgu yapilarak, yeni pazarlarin analizi ve mUs-
teri segmentasyonu ile ilgili detay calismalar
yaparak, Uriinlerin satisinin o pazara adapte
etmenin yoluna bakilmasi gerektigi vurgu-
landi. CunkU Covid sonrasi dinya Cin'den 6c

alacak ve birden fazla tedarikgi ile calismanin
gerektigini 6grenmesi ile Tlrkiye iyi bir teda-
rikci Ulke olacaktir. Bu da bizim icin bir firsattir.

Ozet olarak miisteri ile duygusal yakinlik sag-
lanarak sdrdirebilir iliski kurulmali, misteri
ile ilgili datalar CRM ile toplanmali, analiz
edilmeli, yorumlanmali ve misteri segmen-
tasyonuna gore kisiselletirilerek onlara yeni
deneyimler yaratacak hale getirilmelidir. DE-
GIAD da bunlari yapabilecek tiyeleri yetkinles-
tirecek egitimler yapmali, yatinmlar yapmali
ve network'ler kurarak Uyelerini yeni pazar ve
misterilerle bulusturmalidir.”

YENi DUNYA DUZENININ iNSAN
KAYNAKLARI FONSIYONUNA ETKiSi
‘DUYGULARI iHMAL ETMEDEN

DIJITAL INSAN KAYNAKLARI YONETIMI'
DEGIAD is ve Genel Projeler Komisyonu tara-
findan diizenlenen 'DEGIAD Konusuyor' calis-
tayinin GglincU toplantisi gergeklestirildi. Dr.
Barbaros Kon moderatérligtinde gerceklesti-
rilen sohbetin konusu “Yeni Dinya Dizeninin
insan Kaynaklari Fonsiyonuna Etkisi ve “Duy-
gulari Ihmal Etmeden Dijital insan Kaynaklari
Yonetimi" oldu.

Calistaya DEGIAD uyelerinden; Cahide Fenli
Akman (WEST SHINE LLC), Canberk Mersin
(Sadik Sirketler Grubu), Emine Ozlem Carkit
(CMK Kablo), ilker Ozmen (EFG Tanitim Aras-
tirma Hizmetleri), Mehmet Aka, Onur Aysu
(Aysu Tekstil&Nakis/Foodlah), Ugur Kara
(Karya Kimya), Mehmet Eriskin (Eriskin Optik
San. Tic. Ltd. Sti.) katild.

Programin ilk béltiminde; Su an insan kaynak-
lari adina ne yapiyorsunuz? insan kaynaklari
calisanlariniz ne yapiyor? sorulari yoneltildi.
ikinci kisminda; Dr. Barbaros Kon, Yeni Diinya
Diizeninin insan Kaynaklari Fonsiyonuna Etkisi
‘Duygulari ihmal Etmeden Dijital insan Kay-
naklari Yonetimi hakkinda bilgilendirme sunu-
mu gergeklestirdi. Bunun yaninda katilimcilara
“Insan kaynaklari ne yapmali?” sorusu y&nel-
tildi. Son bélumde ise drnek uygulama payla-
simi yapilarak, katiimcilara s6z verilerek bu
konu hakkinda duslnceleri dinlendi. Ardindan
ise her zaman oldugu gibi "DEGIAD sizin igin
bu konularda ne yapabilir?" sorusu yoneltildi.

| DEGIAD BEX



DEGIAD UYESI MAHMUT YILMAZ’IN OBJEKTIFINDEN

ETIYOPYA KABILELERI

DEGIAD iiyesi Mahmut Yilmaz, Etiyopya'daki Omo Vadisi'ne macerali bir yolculuk gergeklestirdi. Yilmaz,
Etiyopya'nin baskenti Addis'ten yolculuguna baslayarak, aragla iki glinliik yolun ardindan kabilelerin yasadigi
yerlere vararak; Dorze, Mursi, Konso, Karo ve Hamer kabilelerini ziyaret etti. Bir hafta iginde planyip ¢iktig
mecaradan ise bol bol hikaye ve fotografla dondii...

Kuruldugu yerin
hemen yakinina
kurulan Turk firmasi
orada pamuk Uretimi
Uzerine galismalara
baslamis ve haliyle
bu durum kabile
Uyeleri tarafindan

da duyulmus. Yani
Turk kelimesine ve
Turkiye'ye kulak
asinaliklari var.

KARO KABILESI

Karo Kabilesi, Omo Vadisi kabileleri arasinda yaklasik
3000 kisilik nufusuyla en az nitfusa sahip kabilelerden
biri. Yasadiklar yerler fotografin arka planinda da géral-
dugu Uzere gok glizel manzarasi olan sulak ve verimli
topraklardan olugsmakta. Kabile genel olarak yiiz ve viicut
boyamalariyla meshur. Ayrica saglarina taktiklar tiyler
ve vlcutlarindaki cizikler de sosyal statiinin, galibiyetin
ve glictin sembold.

MURSI KABILESI

Mursi Kabilesi Omo Vadisi'ndeki kabileler arasinda belki
de en dikkat ¢cekeni. Mursi kadinlari, ergenlige girmeden
once dudaklarinin alt kismini ceneyle birlestigi noktadan
delip, cekerek genisletiyorlar. Burada olusan bosluga da
kilden yaptiklari tabaklari takiyorlar. Yaslari ilerledikge de
dudaklarina taktiklar tabaklarin boyutunu, dudaklarini
esneterek biyUttyorlar. Evlenme donemine geldiklerinde
dudaklarindaki tabagin buyikligine gore erkegin ailesin
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Bilnet Okullar ile
Gelecek Daha Net...

Alaninda uzman, bilgi, deneyim ve heyecan sahibi egitim kadromuz ve her diizeye uygun igeriklerle
tasarlanmis ders programlanmizla bambaska bir egitim sunuyoruz.
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den baslik parasi istiyorlar. Baslik parasi da 6kiiz
ve silah olarak veriliyor. Silah, Mursi Kabilesi er-
kekleri arasinda bir statl ve glic sembold...

HAMER KABILESI

Omo Vadisi'nde yasayan yaklasik 50.000 Hamer
Kabilesi mensubu vardir. Hamer Kabilesi ka-
dinlarini diger kabile mensuplarindan ayiran en
onemli 6zellikleri saclari ve onlari 6rme sekilleri.

Kadinlar toz seklindeki kirmizi kili su ile karisti-
rip bu karisimi saglarina uygularlar ve saglarini
orerler. Bir stire sonra kuruyan saglari birbirin-
den ayrik ve kalip seklinde durur. Bu kivami sabit
tutmak ve kalip seklindeki formu korumak adi-
na da dizenli olarak saglarina yag strerek sabit
kalmasini saglarlar.

Hamer Kabilesi'ni farkli kilan bir diger sey ise ev-
lilik 6ncesi gergeklestirdikleri torenler... Bu tore-
ne boga atlama (bull jumping) ismi verilir. Toren
oncesinde kadinlar kendi aralarinda sarkilar sdy-
ler ve dans ederler. Erkekler ise bu esnada kendi
yoresel alkollerini tadarlar. Térenin baslamasi
icin geng bir erkek, boynuzdan yapilmis boruyu
Ufleyerek kabile Gyelerini cagirir. Evlenecek olan
kisinin viicudu beyaz bir boyayla bayanir. Téren
esnasinda art arda dizilmis 7 tane boganin Us-
tlnden, erkek diismeden atlamak - gegmek du-
rumundadir. Bu gecis esnasinda yere dilserse
toren iptal edilir ve evlenmek isteyen erkek bir
sene sonrayl beklemek zorunda kalir.

Mursi kadinlari, ergenlige girmeden
once dudaklarinin alt kismini gceneyle
birlestigi noktadan delip, cekerek
genisletiyorlar. Burada olusan bosluga
da kilden yaptiklari tabaklari takiyorlar.
Yaslari ilerledikce de dudaklarina
taktiklan tabaklarin boyutunu,
dudaklarini esneterek blyuttyorlar
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ELEKTRIK - MUHENDISL

Taahh(t Ettigimiz Butun Projelerde,
Teknolojik Gelismelerin Ig,lglnda'
Ekonomik, Hizli ve Profesyonels

Cozumler Uretiyoruz.

V/ Elektrik Taahhiit isleri )
Vv Elektrik Proje ‘
V' YG/AG Elektrik Malzeme Satig!

v/ Pano Uretim Hizmetleri

vV Trafo Isletme Sorumlulugu

V/ Trafo Periyodik Test ve Bakimlari ‘ |
V Olciim Hizmetleri

v/ Danismanlik Hizmetleri

V' Aniza ve Teknik Servis

Merkez: Stimer Mh. 92 Sk. No: 94 C/A Merkezefendi / DENIZLI
Sube: Kamilpasa Mh. Cumhuriyet Meydani No: 14 Buharkent / AYDIN

Telefon: 0 (258) 262 20 11
E-mail: info@politeknikelektrik.com.tr www.politeknikelektrik.com.tr




DUITAL

TOPLANTILARI
ORTAMDA

DEGIAD YONETiIM KURULU
TOPLANTILARI DiJiTAL ORTAMDA

icisleri Bakanligi iller idaresi Genel Muidirlii-
gu'nln karari dogrultusunda 16.03.2020 saat
24.00 itibariyle sivil toplum kuruluslarinin her
tiirli toplanti ve faaliyetleri durduruldu. DEGI-
AD Yonetim Kurulu da aldiklar karar dogrul-

GELECEKEH
EEULUSMALARI
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DEGIAD Y6netim Kurulu Toplantilari

tusunda tim toplantilarini dijital platforma
tasidi. Bu kapsamda DEGIAD, yonetim kurulu
toplantilarini da dijital ortamda gergeklestirdi.
DEGIAD Yénetim Kurulu tyeleri bu sirecte
surekli irtibatta kalarak, online olarak bir ara-
ya geldikleri toplantilarda Covid-19 salgininin
glincel ekonomik etkileri, slrecin isleyisi ve
gelistirilmesi ile ilgili konularda gortslrken,
karantina giinleri sonrasi icin de 6éngorilerde
ve gorus alisverisinde bulundu.

“DEGIAD BULUSMALARI"

DEGIAD’DAN ONLINE SOYLESILER
DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan Ur-
han, pandemi stirecinde 'DEGIAD Bulusmalart’
basligiyla diizenlenen online sdylesilerde; Mil-
liyet Gazetesi Kbse Yazari ve Finansal Piyasa-
lar Danismani Ali Adaoglu, Finansal Stratejik
Yonetim Danismani, FED Eski Arastirma Di-
rektord ve Erkin Sahindz Akademi'nin kurucu-
su Erkin Sahinoz ve Bogazigi Universitesi Ulus-
lararasi Ticaret Bélimu Yard. Dog. Ogr. Uyesi,
Bogazigi Universitesi Teknopark Yon. Kur. Uye-
si ve Girisimcilik Merkezi Direktdri Oguzhan
Aygdren ile bulustu.

ALi AGAOGLU DEGIAD'IN MiSAFiRi OLDU
DEGIAD online soylesilerinin ilki, ‘Kiresel
Salgin ve Yeni Dinya Dizeni' basligiyla Milli-
yet Gazetesi Kdse Yazari ve Finansal Piyasa-
lar Danismani Ali Agaoglu ile gergeklestirildi.
Programda, koronavirlis salgininin 21. ylzyilin
kiresel dlgekli simdiye kadar goriilen sorunu
oldugu ve bu durumun kiresel élgekli bir d6-
nlisUmu de beraberinde getirecedi dile getiril-
di. Agaoglu, guc dagilimi, politik ekonomi ve

uluslararasi normlar nasil sekillenecek, yeni
diinya dizeninde bizleri neler bekliyor? gibi
sorular 1siginda kiresel kurumlar ve 6n plana
cikacak sektorler konusunda gesitli degerlen-
dirmelerde bulundu.

ERKIN SAHINOZ, USSAL SAHBAZ VE

OGUZHAN AYGOREN MiSAFiR OLDU

DEGIAD online sdylesilerinin ikincisi, Finan-
sal Stratejik Yonetim Danismani, FED Eski
Arastirma Direktori ve Erkin Sahindz Akade-
mi'nin kurucusu Erkin Sahindz'in katilimiyla
gerceklestirildi. Erkin Sahin, yeni dinya du-
zenini ve piyasalarin durumunu degerlendirdi.
DEGIAD'In bir diger online sdylesisi ise Denizli
Sanayi Odasi is birligi ile gerceklestirildi. Ttrki-
ye inovasyon konusunda en yetkin ve en geng



Denizli Bliyiiksehir Belediye Baskani Osman Zolan

isimlerinden biri olan Ussal Sahbaz, “Korona
Salgini Sonrasi Déntstm” konusunda deger-
lendirmelerde bulundu.Online sdylesiler kap-
saminda DEGIAD, son olarak Bogazici Univer-
sitesi Uluslararasi Ticaret Bolimu Yard. Dog.
Ogr. Uyesi, Bogazigi Universitesi Teknopark
Y6n. Kur. Uyesi ve Girisimcilik Merkezi Direkts-
ri Oguzhan Aygoren'i agirladi. Oguzhan Aygé-
ren, “Girisimcilik ve Dijital D&ntstimde Covid'in
Bize Ogrettikleri" konusunda degerlendirme-
lerde bulundu.

DEGIAD, PROTOKOL UYELERI ILE
ONLINE TOPLANTILAR YAPTI

DEGIAD Yénetim Kurulu, Covid-19 siirecinde
Denizli protokolt ile toplantilarini online ola-
rak surdirdd. Bu kapsamda, Denizli Buyikse-
hir Belediye Baskani Osman Zolan ile online
toplanti gergeklestirildi. Toplantida, Denizli
Blyuksehir Belediye Baskani Osman Zolan,
Covid-19 salgin sireci ve sonrasi ekonomik
surecle ilgili 5Gnemli bilgiler verdi. Ayrica Turki-
ye'de Covid-19 6lu ve vaka sayisinda gozle go-
rullr bir dists olmasi, bu olumlu gelisme ile
bayramdan sonra girilecek olan normallesme
sdrecinin nasil olacagina dair konular da ma-
saya yatirildi. Online toplantilar kapsaminda
DEGIAD Yénetim Kurulu ayrica, Ak Parti Grup

o
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AK Parti Denizli Milletvekili Cahit Ozkan

Baskanvekili Cahit Ozkan ile canli yayinda bir
araya geldi. Toplantida Denizli giindemindeki
konular gorusildi. Covid-19 salgin dénemi ve
sonrasl ekonomik siregle ilgili 6Bnemli bilgiler
veren Ozkan ile ayrica Aydin-Denizli otobani
ihalesi, Pamukkale Koyu'nin dénustirilmesi,
Avdan Termik Santrali ve cesitli sektorel so-
runlar masaya yatirildi. Son olarak DEGIAD
Yénetim Kurulu, lyi Parti Milletvekili Sayin
Yasin Oztirk ile dijital ortamda bulustu. Oz-
tlrk konusmasinda, Covid-19 salgin sireci ve
sonrasi ile ilgili dederlendirmelerde bulundu.
Toplantida ayrica; Aydin-Denizli otoyol ihalesi,
Havalimani ulasimi ve Pamukkale Koyd Dénii-
siim Projesi gibi gesitli konular masaya yati-
rildi. DEGIAD Y8netim Kurulu Baskani Hakan
Urhan ve yonetim kurulu Uyeleri, toplantilar-
daki katkilarindan dolayi, Denizli BuyUlksehir
Belediye Basgkani Osman Zolan'a, Ak Parti
Grup Baskanvekili Cahit Ozkan'a ve lyi Parti
Milletvekili Yasin Oztiirk'e tesekkiir etti.

YONETiIM KURULLARI ONLINE

ORTAMDA BiR ARAYA GELDI

DEGIAD Yénetim Kurulu, DESIAD Yénetim Ku-
rulu ve ESIAD Genel Sekreteri Hale Altan'in
katilimi ile dijital ortamda “Politika Savunucu-
lugu ve TUSIAD'In Ankara Calismalari” baslikli

iYi Parti Denizli Milletvekili Yazin Oztiirk

toplantida bulustu. Ortak diizenlenen ve son
derece verimli gecen program kapsaminda,
‘Kanun Yapim Sireci, Ankara Glndemi, Yeni
Nesil Lobicilik' konulari ile ilgili TUSIAD An-
kara Daimi Temsilcisi Baris Urhan'dan goris
alindi. Toplantinin son derece verimli gectigini
belirten DEGIAD ve DESIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri, katkilari ve vermis oldugu bilgilerden
dolayi Baris Urhan'a tesekkdr etti.

&

DEGIAD,
Covid-19 siresince
calismalarina hiz
kesmeden devam
etti. Sivil toplum
kuruluslarinin her tirli
toplanti ve faaliyetlerinin
durdurulmasinin
ardindan; DEGIAD, tim
Yonetim Kurulu ve diger
toplantilarini dijital
platforma tasidi.

Mehmet Cillow

Politika Savunuculugu ve TUSIAD'In Ankara Calismalari
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19 8 yilinda Denizli'de dogdum. Li-

sans oncesi egitimlerimi De-
nizli'de tamamladim. 2006 yilinda Dokuz Ey-
Lil Universitesi isletme Bélimii'nden mezun
oldum. Askerlik gorevimi 2007 yilinda Deniz
Kuvvetleri'nde yedek subay olarak tamamla-
dim. Otomobil, gengligimden beri en cok ilgi
duydugum hobilerim arasindaydi. Mezuniyet
ve askerlik siirecimin hemen ardindan “insan
sevdigi isi yaparsa basariya ulasir” dislince-
siyle otomotiv sektdriinde 6zellikle otomabil
konusunda modern ¢agin yeniliklerini uygu-
layarak yonetim ve is gelistirme becerilerini
uluslararasi markalar birlikteligiyle otomotiv
ve e-ticaret konularinda is gelistirmeler yapa-
rak dzellikle memleketim Denizli'de kurumsal
yapi cercevesinde kendi isimi kurarak faaliyet
gostermeye karar verdim.

SEVGIYLE BASARIYA...

‘Ozglir Oto’ tnvaniyla 2006 yilinda izmir yo-
lunda oto koruma ve yenileme sektériinde SO-
NAX Denizli Uygulama Merkezi'ni devralarak

0ZGUR OTO
Ali Riza Ozgiir
DEGIAD tiyesi

hizmet sektoriinde faaliyetlerime basladim.
Ekip olarak yillardir tist tiste Ttrkiye'nin En lyi
SONAX Bayisi odllerini almaktayiz.

2007 yilindan bu yana "0ZGUR 2" tescilli mar-
kamizla garantili kullanilmis otomobil satisi
konusunda uzun dénem filo sirketleri ile an-
lasmali tedarikgisi olarak galismaya basladik.
Sirket olarak, 6zellikle 5 yas ve Ustl premium
segment otomobillerin satisl konusunda ciddi
bir portfoye sahibiz.

2014 yilinda Borusan Otomotiv Denizli BMW
Yetkili Servisi olarak hizmet vermeye basladik.
Bu faaliyetimizde kaliteli hizmet konusunda
llke genelinde Ust siralardayiz. Ayni dénemde
sigorta sirketlerine hasar onarimlari konusun-
da anlagsmali servis olarak hizmet vermeye
basladik. 2019 yilindan beri e-ticaret konusun-
da basta www.bagajhavuzupaspas.com basta
olmak Uzere birgok farkli domainler altinda
sanal pazarlarda Ozellikle oto aksesuarlari
konusunda faaliyet gdstermekteyiz. Faaliyet
alanlarimizda hentiz geng bir sirket olmamiza
ragmen Tirkiye'de hizmet veren listelerde en
Ust siralarda yerimizi aldik.

HEDEFIMIiZ: HiZMET YELPAZEMiZi

DAHA DA GENISLETMEK

2019 yil itibariyle Dodus Otomotiv Denizli
AUDI Yetkili Servisini faaliyetlerimiz arasina
ekledik. Verilen hizmetin kalitesi, servis son-
rasi memnuniyetin saglanmasi konusunda id-
dialiyiz. Hedefimiz otomotiv sektdriinde &ncii
markalarin ishirligiyle bélgemizdeki hizmet
yelpazesini genisletmek. Oncelikle insana de-
ger vererek galisanlarimiz ve tedarikgilerimiz
ile uzun yillar strecek isbirlikleri olusturarak
miisterilerimize ulastirdigimiz hizmet ve irlin-
lerde c¢itayr daha da ylksege cikarma gayesi
icerisindeyiz.

BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELER(....BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI...
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Ozgir Oto olarak; kaliteyi her isimize, mus-
terimize, slrecimize ve organizasyonumuza
yansitmak birincil kuralimizdir. Hizmet sekto-
rinde arzu ettigimiz kaliteyi yakalamak icin
ekibimizle distur edindigimiz bir sézimiz var;
“Glvenmek iyidir, kontrol daha iyidir”

GONULLULUK ESASINA

DAYALI FAALIYETLERIMiz

ilimizde ve tilke genelinde her dénemde sivil
toplum kuruluslarinda ve derneklerde farkli
gorevler ve niteliklerle sosyal faaliyetlerde her
donemde yer aldim. Universiteler ve Meslek
liselerinde egitime katki saglamak icin Ozel
Sektor ve Egitim kurumlari arasinda kdprt va-
zifesi gorecek birgok aktivite, sunum ve panel-
lerde konusmaci ve sponsor kimligimiz ile yer
aldik. Birgok stajyerin gonullu egitimi igin te-
sisimizde arag Ustl egitimler verdik. Okullara
dinyanin en 6nde gelen glncel teknolojileriile
Uretilmis araclarin pargalarini tedarik ederek
eski teknoloji cihazlara sahip laboratuvarlarin
gelisimine katkida bulunduk. Ozellikle ya-
banci dil, internet, bilgisayar ve kisisel gelisim
programlari, E-Ticaret, is hukuku, pazarlama
ve iletisim konularinda gelistirmeye gayret
ettim. Ayrica tesisimizde sunulan teknik ve
non-teknik hizmetlerin yurtici ve yurt disi tim
egitimlerine ayrica hobim olmasindan kaynakli
defansif stris egitimlerine katilarak sertifika-
larini aldim. S6z konusu sistemlerin kurulum
ve yonetimi icin gerekli is planinin yapilmasi,
donanimlarin tedariki, finansman ydnetimi,
denetimi, atdlye ve ofis ekibinin tedarigi ve
egitimi ve gelistirilmesi operasyonlarini bizzat
Ustlendim.

Cok yakin zamanda da ‘MINI' markast ile ilimiz-
de yetkili servis olarak misterilerimize hizmet
vermek igin hazirlaniyoruz.
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19 9 yilinda Denizli'de dogdum.
ilkogretim ve lise egitimimi
Denizli'de gordikten sonra Sabanci Univer-
sitesi'nde ekonomi lisansimi tamamladim.
Lisansin hemen ardindan CASS Business
School - University of London'da Uluslararasi
Finans alaninda yiksek lisans derecemi aldim.
Yurt ici ve yurt disinda gergeklestirdigim staj
ve is deneyimlerimin ardindan 2018 yilinda
aile sirketimiz Dograr Metal Sanayi'de 3. nesil
temsilcilerinden olarak galismaya basladim.

DOGRAR METAL SANAYIi’'NiN HiKAYESi
Dograr Metal'in temelleri dedem Basri Dog-
rar tarafindan 1970 yiinda 150 metrekarelik
bir alanda, kamyon kasalarinin sac pargalarini
sekillendirmek igin atildi. Glnimduzde ise ana
faaliyet alanlarimiz basta demir ve gelik olmak
lizere yassI metallerin ticareti ve bu metalleri
lazer, fiber, plazma gibi teknolojilerle isleyerek
sekillendirip, ardindan kaynak ve boya ile yari
mamul veya mamul haline getirmektir. Basta
makine Ureticileri olmak Uzere farkli sektor-
lerden musterilerimize, dinamik teknik ekibi-
miz ve surekli gelisen makine parkurumuzla
hizmet vermekte; yilda 5.000 ton ticari Urln
satip, 6.000 ton sac islemekteyiz.

Sirketimiz ilk dontstimind 2004 yilinda De-
nizli'nin itk lazer teknolajili sac islem makine-
sini alarak yasamisti, ikinci donlisimumuzi ise
2019 yilinda basladigimiz ihracat ve kurum-
sallasma calismalarimiz ile sUrdirmekteyiz.
Bu calismalarimiz neticesinde bugiin Avrupa
ve Tlrkiye'deki musteri portfoyimdiize, nitelikli
ham maddeler kullanarak, kaliteli ve yogun bir
Uretim asamasindan ge¢cmis mamuller suna-
rak ile sektdrimuiztin standartlarinin tizerinde
hizmet veriyoruz. Ayni zamanda da sirketimiz-
de kurumsallasma surecinde bizi bir adim &te-
ye taslyacak ERP (isletme Kaynak Planlamasi)
entegrasyonu slirecinden gegiyoruz.
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DOGRAR
METAL SANAYiI

Burce Dograr
DEGIAD uyesi

AiLE SIiRKETi

Aile sirketleri ekonominin her alaninda top-
lum tarafindan tahmin edilenden daha biyuk
bir éneme sahip; 6rnegin World Economic
Forum'a gore global pazarda satis hacmi 1
milyar dolari gecen tim sirketleri incelersek,
%30'unun aile sirketi oldugunu gdérmekteyiz
(2017). Ayni zamanda diger sirketlerle ki-
yaslandiginda, aile sirketlerinin kisa déneme
odaklanan ve hisse sahipleri igcin maksimum
kari amaclayan anlayis yerine, daha uzun va-
deye odaklanip sektdry, cevresi ve bulundugu
toplum icin en dogru hamleyi yapmaya gayret
gosterdiklerini fark etmekteyiz.

Benim igin aile sirketinin en énemli tarafi ise,
ailenin sahip oldugu deger anlayisinin nesilden
nesile gecip, Ustte bahsedilen is modelini ve
kaltdrinu sekillendirmesi. Bizler Dograr Me-
tal'de 3. Nesil olarak, hala dedemizden gelen
calisma prensiplerini ve aile deg@erlerimizi
sirketimizde devam ettirmeye gayret gosteri-
yoruz. Bu uzun vadeye odaklanan is anlayisl,
bizim aile sirketimizde iki degerli alanda et-
kilerini gosteriyor; ilk kuruldugumuz ginden
beri gcalismaya devam ettigimiz musterilerimiz
ve sirketimize uzun zamandir bizimle beraber
emek veren galisma arkadaslarimiz.

KADIN SANAYiCi OLMAK

Yapilan arastirmalar gésteriyor ki, ekonomik
katiimda cinsiyet esitligi 6nUmuzdeki ylzyil
boyunca maalesef saglanamayacak. Sanayi
ise kadinin ekonomik katiiminin en dustk ol-
dugu alanlardan birisi; 6yle ki 2017 yilinda Tur-
kiye'de sanayideki kadinin galisan kadina orani
%12,9'da kalmakta (Findikli, 2017). Deloitte
Uretim Raporunda ise ayni veriyi Amerika'da
incelemek istedigimizde ortalamada %47 olan
kadinin ekonomik katiiminin sanayideki payi
sadece %29 oldugunu gortriz.

Bu noktada ulasmamiz gereken hedefin ise
sadece kadinin ekonomik katilimini arttirmak
degil ayni zamanda orta ve Ust seviyedeki ka-
din yonetici sayisinda da ayni artisi yakalaya-
bilmemiz oldugunu duistinmekteyim. Uretim
gergeklestiren firmalarda yapilan bir aras-
tirmaya (Deloitte, 2018) gore, kadin yonetici
oranini sifirdan yiizde otuza arttiran bir firma,

net karliliginda ylzde on bes artis yakalamis.
Ayrica, takimdaki kadin yoneticinin tim su-
reclerde ve ¢ozimlerde %84 oraninda daha
yenilikgi ve yaratici gozimler yarattigi goz-
lemlenmis. Tim bu olumlu sonuglara ragmen,
hem sanayide hem de diger sektdrlerde kadin
yoneticinin eksikliginin sebebinin, dnyargilar
ve varsayimlarla kadinlarin Ust dizey pozis-
yonlara yukselmesini engelleyen gdriinmez
engeller yani “cam tavan" oldugunu maalesef
gormekteyiz.

Peki bu cam tavani asmak icin neler yapabili-
riz? Ben inaniyorum ki, daha fazla kadin yo-
netici Ust seviye pozisyonlarda gorlnlr hale
geldikce, hem arkadan gelenler igin rol model
etkisi olacaklar, hem de toplumda kadin yone-
tici algisini normalize edeceklerdir. Kendimi bu
alanda aslinda gok sansli hissediyorum gtink{i
firmamizdaki itk kadin yonetici ben degilim, bu
yargl benden 8nce firma kultirimuze basarili
bir sekilde entegre olmus durumdaydi. Ayrica,
tipki rol model etkisinde bahsettigim gibi, De-
nizli'ye déndigium ilk glinden itibaren muthis
kadin yoneticilerle, kadin sanayicilerle tanis-
tim. Onlarin yetkinligi, ne zaman sureg igeri-
sinde zorlansam benim igin umut oldu.

[ DEGIAD BUII
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19 77 Corum dogumluyum. 1994'de
Bornova Anadolu Lisesi'nden
mezun olduktan sonra 1998'de Dokuz Eylil
Universitesi'nde insaat Mihendisligi lisans
egitimimi tamamladim. Yiksek lisansimi ise
2001'de ODTU'de Yapi Mihendisligi Ana Bilim
Dalinda tamamladim. izmir'de uzun yillardir
faaliyette olan ve hem izmir'de hem de Deniz-
li'de prefabrik sanayi yapilari alaninda hizmet
vermekte olan aile sirketimizi Denizli'ye tasi-
ma karari vermemizle 2000 yilinda Denizlili
oldum. 2003 yilinda esim Gulgin ile evlendim,
Bora ve Avni Tung adinda iki oglumuz var.

DANTA PREFABRIK

izmir'in kékli firmalarindan Betontas'ta uzun
siire yoneticilik yapan babam insaat Yiiksek
Muhendisi Avni Sahin, tecribesini kendi fir-
masinda degerlendirmeye karar verip Danta'yi
kurdu. 1999 sonlarinda bir projeyi gercekles-
tirmek igin Denizli'ye geldigimizde kentin po-
tansiyeli ve babamin buradaki taninirligr isi bu-
raya nakletmeye karar vermemize sebep oldu.
2000 yilindan bu yana Denizli ve gevre illerde

A,BA§ARI HIKAYELERI...

DANTA PREFABRIK
Aydin Sahin
DEGIAD tiyesi

sanayi yapilari proje, Uretim ve montaji alanin-
da surmekte olan faaliyetimizi 2007 yilinda
kurdugumuz mermer fabrikasi ve 2013 yilinda
kurdugumuz beton boru tesisi ile genislettik.
Uc beton santrali, bes mobil ving ve bosluklu
doseme tesisimiz ile Ege Bolgesinin marka
firmalarindan biri haline geldik. Robert Kolej
ve Stuttgart Teknik Universitesi'nden mezun
olduktan sonra, meslek hayatinin itk on yitini
Almanya'da gegiren babamin orada igselles-
tirdigi ciddiyet ve calisma disiplinini, verdigi
hizmetler tamamen teknik ve muhendislik
esasina dayali olan firmamizin temel prensip-
leri olarak yerlestirdik. Bu vasiflar benim de
karakterimin bir pargasi haline geldi. Gok sev-
digim bir misterimiz, “baba meslegini segen
kisi hayata on yil 6nde baslar” demisti. Meslek
hayatimin babamin yaninda devam etmesi,
ondan 6grendiklerim sayesinde muhendislik
birikimimin seviyesinde en &nemli belirleyici
etken oldu.

TURKIYE PREFABRIK BiRLiGi

Turkiye'de prefabrikasyonu tanitmak ve yay-
ginlastirmak, prefabrikasyonun teknolojik alt-
yapisini olusturmak, mesleki ilerleme ve daya-
nismay! saglamak suretiyle Uyelerinin teknik
ve ekonomik gelismelerini ulusal ¢ikarlar dog-
rultusunda yonlendirmek amaciyla 1984'te
kurulan Tirkiye Prefabrik Birligi, Ulkemizde
prefabrik yapilar alaninda tek otoritedir. Uye-
lerini yalnizca TSEK 118 belgesi (TSE'nin pre-
fabrik firmalari icin tanimladigi kalite glivence
belgesi) alabilenler arasindan seger. Bu birli-
gin Denizli'deki tek Uyesi olan firmamiz Danta

BASARI HIKAYELERI... BASARI HIKAYELERI...

Prefabrik, TPB tarafindan bagimsiz denetgiler
araciligiyla hem proje, hem de Uretim alanla-
rinda titizlikle ve strekli denetlenmektedir.

BOSLUKLU DOSEME

Sadece prefabrik degil, tim yapi sistemlerin-
de kat désemelerini olusturmak icin kullani-
labilen bosluklu déseme elemanlarinin Tir-
kiye'deki en yiksek kapasiteli Ureticilerinden
biri konumundayiz. Alti degisik kesit, cok kisa
tedarik sureleri ve strekli ylksek kalite anlayi-
slile kiyr Ege'den orta Anadolu'ya kadar cesitli
insaat firmalarina bosluklu doseme tedariki
saglayarak ulusal oyuncu haline geldigimizi
sdylemek yanlis olmaz.

BETON BORU

2013 yiindan bu yana faaliyette olan beton
boru tesisimiz, basta Denizli'nin bluytk altyapi
hamleleri olmak Uzere tim cevre illerin alt-
yap! yatinmlari kapsaminda atiksu ve yagmur
suyu hatlarinin teskilinde kullanilan tim c¢ap-
lardaki boru ve bacalarin Uretimini yapabilen
Ege'deki en yiksek kapasiteli fabrikalarin ba-
sinda gelmektedir.

PLAKLAR, PIKAPLAR, GITARLAR,
MAKETLER

Babamin Almanya'dan kalma klasik muzik
ve caz plaklarindan etkilenmis olsam gerek,
uzun yillardir blyUtip gézim gibi baktigim
rock agirlikli bir plak koleksiyonum var. Bu-
nun uzantisi olarak eski Dual pikaplari tamir/
restore etmek de blyUk keyif veriyor bana. Di-
ger bir ilgi alanimda ugak modelleri yapmak,
ama bana esas iyi hissettiren, gitarla sevdigim
parcalari galmak. Yogun is hayati ve gergek
bir adanmislik gerektiren iki gocuk blyltme
sorumlulugundan kalan zamanimin cogunu
boyle dederlendiriyorum.

BASARI HIKAYELERI...
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DEGiAD YENi UYELERIMIZ

DENIZLI GENC IS INSANLARI DERNEGI

Denizli is insanlari Dernegi ailesi biiyiimeye devam ediyor. is diinyasinin geng patronlarinin bulusma noktasi olmaya devam

eden DEGIAD’a 156 yeni {iye katildi. Denizli'nin ve bdlgenin en etkin ve giiclii is insanlari dernegi konumunda olan DEGIAD,
geng ve dinamik Uyeleriyle Denizli ve Tiirkiye adina sesini gliglii bir sekilde duyurmaya devam ediyor.
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Ali YABA Abdullah SERT Abdullah TATAR Adem BASKAYA Adnan Kutay SAMANLI Ahmet Bahadir SENEL
Metal20 Demir Celik A.S. Sertel Lojistik Tataroglu Kagitcilik Oto Kontrol Ekspertiz Altinci Kuyumculuk Tekobel Teknoloji Hizmetleri
Tabea Baklava ve Cikolata Merkezi ve Ozel Servis imalat ithalat ihracat Sanayi

Ticaret Limited Sirketi

Ahmet GOBAN Ali ihsan ARIKAN Ali KOSE ~ Ali Riza 6ZGUR Ali SEMIRGIN Alpay VOLKAN

Coban Ingaat-Muhendislik Reel Ofset Etiket Tekstil Ak- Koseoglu Insaat Ozglr Otomotiv San. ve Denizli Sigorta Ekspertiz Aykent Telekom iletigim
San. Tic. Ltd. Sti. sesuarlari San. Tic. Ltd. Sti. Tic. AS. Hizmetleri Ltd. Sti. Hizmetleri San. ve Tic. Ltd.
Sti.

HIDROFIL KIMYA

Alper Cemal EKiz Alper DOGAN ~ Arda iNCEOGLU Arda Onur KOCAK Atil BOZBIYIK Baki BAéADIR
Asist Denetim Danigsmanlik Hidrofil Kimya Ltd. - Dogan Inceoglu Mak. Tic. ve San. TED Denizli Koleji Bozbiyik Insaat Ltd. Sti. Ege Gugclendirme Ozel Egitim
SMMM Ltd. Sti. Gida Ltd. AS. Rena A.S Siir Butik Otel Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti.

- 4
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Banu TAN Bilgen DEDA Bugra ALTUNTAS Biilent TELIM Burak GUN Burce DOGRAR
Tan Tekstil San. ve Tic. A.S. Kanyon Kuyumculuk Sanayi Herakles Termal Hotel Telim Muhendislik Gun Gida ve |ht. Mad. San. ve Dograr Metal Sanayi ve
Ve Tic. Ltd. Sti Teknel Tarim Tic. Ltd. Sti Ticaret Limited Sirketi

B b . .'.'
- ) o 'r
Gaglar CANER Caglar ERIKOGLU Caglar OZKAN Can Musa VAROL Canberk MERSIN :
Canerler Tekstil San.Tic.A.S Erikoglu Endiistri Holding Mali Miisavir Varol Gurme Sadik Sirketler Grubu Atateks A_It_? T;‘kss’fll San. ve
AS. ic. A.S.

7Y DEGIAD |



AMIROGLU

MADENCILIK
| i v 2 A .
Civan SOZKESEN Deniz AMiROGLU Dervis KUCUK Derya KOSEOGLU Emine Ozlem CARKIT Emrah SAYIN
Funika Holding A.S. Amiroglu Madencilik A.S. Dervis Kiiguk Sigorta Aracilik ~ Gicek Tekstil San. ve Tic. A.S.  CMK Kablo Elektrik Sanayi Ig Sayin Tekstil Sanayi ve
Hizmetleri Ltd. Sti. ve Dig Ticaret Ltd. Sti. Ticaret Ltd. Sti.
= l Y !.
o
N
Emre YILMAZ Ender DUMAN Engin AKHISAR Engin Can GURCAN Engin SARI ) Erdem ORS
Altinyil Otomotiv Turizm Campet Cam Petrol Motor Sttidyo Cengiz Gurteks Hasil Cozgu San Tic Haren Tekstil Orsel Motor Bobinaj San. Tic.
Nakliye Gida San. ve Tic. San. ve Tic. A.S. Ltd Sti Ltd. Sti.
Ltd. Sti.

Erhan BALAMAN Erkan TIKIROGLU Erol KOSE Ersan KOSE Eyiip HAZAR Ezgi SAN
Balaman Hukuk & Tikiroglu Sirketler Grubu Koseoglu insaat Erk Ozel Egitim Ogretim Hazar Group Petrol & Taff Mimarlik
Danismanlik Hizmetleri Tic. Ltd Sti Traktor & Yavan Su Ciftligi &
E R A Ozel Egitim Ogretim Butik Hotel

Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Ferhat DEMIRTEN Ferit BOZDEMIR Fuat PAMUKGU Gani Onur SIMSEK Gokge ERDEMIR Goéktug HANGER

Ferhat Demirten Mimarlik Bozdemir Makina Sanayi ve Pamukgu Tarim Veritas Tekstil Knof. Paz. IGE Mimarlik Hidrobarsan Mermer
Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Tic. Ltd. Sti. San. Tic. AS. Makinalari San. ve Tic. Ltd.
Sti.

j | F ‘ -_"‘h =R T s —
Goktug TUFAN Giil SAHIN Halil Alptug ONAL Halil ERDOGAN Halil TAGCI Hamit ALANKUS
Deniz Pen Yapr Ltd. Sti Gul Anaokulu Onallar St A.S. Sudoku Tekstil A.S. Denizli Albayrak Sigorta Serha Gida Turizm Ingaat
Ege Olusum Yapi A.S. Aracilik Hizmetleri

Hasan Ali AKINCI Hasan Hiimeyra BAKMALLI Hiiseyin Emre ACAR Hiiseyin SELCUK Hiisna UZUN
Akinci Sarrafiye DEGIRMENCIOGLU Fibart Muhendislik ve Saha Solar Enerji Selguk Sigorta Ve Aracilik Hu Desing ig Mimarlik ins.
Degirmencioglu Giyim / Danigmanlik San. ve Tic. A.S. Hizmetleri Tah. San. Tic. A.S.
Devsa Yap!

BN 165



ibrahim Giirkan GUL ibrahim YiGiT ilyas ISSI ismail YAKI Kemal 6ZS0OY Kemal UZAR
Ates Harita Yigitler Dayanikli Tlketim Bedesten Ahsap Dekorasyon Bizimyaki Temizlik Gida San. Evliyaoglu Tekstil San ve Bekesan Tekstil Ins. Taah.

Mallari Ltd. Sti. San. ve Tic. Ltd. Sti. Tic. Ltd. Sti. Tic. AS San. ve Tic. Ltd. Sti.
‘ = a’
1 45 -

Kemal YURTBEKLIYEN Kenan Ozsoy Mahmut Kiling Mehmet BAYAM Mehmet DONMEZ Mehmet ERCANLI

Guines Dugun Salonlari Kenan fJ;soy Tekstil Miske Restaurant & 1983 Co  Vateks Vatan Tekstil San. Tic. Buldan's Ercanli Tekstil San. Tic.
Konfeksiyon Ins. Pazarlama Gida Turizm Ltd.Sti. Ltd. Sti. Ltd. Sti

San. Ve Tic. Ltd. Sti.

2
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Mehmet Gékhan OZEN Mehmet HAZAR Mehmet KARAKURT Mehmet Ozgiir YAPRAK Mehmet Volkan _ Mehmet YILDIZ
Ozen Perde Ev Tekstil Sanayi ~ Mehmet Hazar Otobiis Otorul Rulman San. ve Tic. Marmados Madencilik ERISKIN Ali Yildiz Otomotiv Ins. Ltd.
ve Ticaret Limited Sirketi Isletmesi ve Gayrimenkul Ltd. Sti. Turizm Tekstil Ingaat San. Modern Optik Sti.
Tic. Ltd. Sti.
&
g S
|
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Mehmet YILMAZ Melek Fakili Meltem GUNALP Meri¢ GULERYUZ Mert ECE Mert KIVRAK
Can Kardesler Oto. San. Tic. SEMERCIALBAZ Pivottex Makina Imalat Proton Mermer San. ve Tic. Elsa Bilisim A.S. Halmer Tekstil
Ltd. Sti. Fakili Tekstil Kon. Tur. Tarim Otomasyon San. Tic. Ltd. Sti. Ltd. Sti.
Gida Seracilik Ltd. Sti.
-
Merter SAKIN Murat GOBAN Murat ERCEDOGAN Murat ERTURK Murat KAYACIK Murat KOCABAY
ETK Etiket Ambalaj Tekstil Paydos Turizm Seyahat OTORAPOR Denizli Durtas Tekstil San Ve Tic. Eksi 16 Teknoloji San. ve Tic. Murat Ingaat ve Nakliyat
San. Tic. Ltd. Sti. Acentasl AS.

}I % 3 a %, ¥ il el ‘_ L L -
Mustafa VURAL Mustafa Yaki Murat YILDIZ Nail Emre GULBAHGE Nazife DEMIRKAPI Neslihan AKCA
Vurallar Branda San. ve Tic. Bizimyaki Temizlik Gida San. Evdeliiks Mobilya EMG Periyodik Kontrol ve Ozel Cocuk Isi Anaokulu Akega Hazir Beton Sanayi ve
Ltd. Sti. Tic. Ltd. Sti. Muhendislik Hizmetleri San. Ticaret A.S.

Tic. Ltd. Sti.
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Deniz ‘_______SYlldlzllTemal Spave Sagllkote mal Otel
~ kendidogal kaynaginin iizerindeki konumu ile sizlere saglikl %100 te
suyu yeraltindan alarak sizlere ulastinyor.

REZERVASYON

SO 02582714140 055125929 30
o O »  NOBEL  www.pamthermal. com

Lo o TIP MERKEZ|
THERMAL HOTEL DAY orabept M Saglk Sokak No:5/1
CLINIC & SPA % li/ TURKIYE




Nihan Caner Akkarpat Nihat Eren Cirali Oguz YAVUZ _ Oguzhan OZER Oktay USTUNDAG Omer BESIM
Bellanina Yapi Vitra Artema Secer ins. ve Tasarim Nissan Yavuzlar/ Yavuzlar Ozer Plastik Ambalaj Sanayi Modalita Tekstil San. ve Katman Enerji Muhendislik
Mimarlik Mih. Hizmetleri Otomotiv Balikeilik Ltd Sti. Tic. A.S. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Taahhtt San. ve Tic. Ltd. Sti

N )
r
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Onur BINAY Onur Necdet ILGAZ Onur TOKAT Osman BABIROGLU Ozer ERIKOGLU Ramazan BALCI
Onur ingaat Malzemeleri ONC metal A.S Pamukkale Sarapgilik A.S. Seckin Metal Nak. San. Tic. Erikoglu Endiistri Holding GSD Celik Yapi Ingaat San.
Nak. Kém. San.Tic. Ltd. Sti. AS. AS. Tic. Ltd. Sti.

i

Recep KARAKAS Reyyan BOZKURT Salih CEYHAN Saliha Noyin YAVUZ Salise 0ZDEMIR Samet TOMRIS
Grand Itimat Hotel ve Cavusoglu Biiro Malzemeleri Atélye 3 ingaat Mimarlik Taff Mimarlik Nesser Tekstil Turizm Insaat Aleze Tekstil San. ve Tic.
Vulpis Yazilim San.Tic. Ltd. Sti. - Burotrend San. ve Tic. Ltd. $ti. Ltd. Sti.
Day. Tik. Mal.

N\

[

Seckin AYCAN Seda KACAR ‘Seda ONAL Selguk Murat Semih ISIKLI Serdar ADLAN
Seckin Demir San. ve Tic. Hidrobarsan Mermer Onallar Sit A.S. TASDELEN Usaklihafiz Kuyumculuk Serha Gida Turizm Ingaat
Ltd. Sti. Makinalari S;ﬂ ve Tic. Ltd. Zeytas Gelik Makina A.S.
ti.

-
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Serhan YAZICI Sezer 0ZTURK Sezgin KEGECI Sibel AYSU _ Sidar AnilL OZALP
Atasay - Yazicilar Gilturk Ofset San. ve Tic. MENS Yatirim A.S. Aysu Tekstil San.Tic. Ltd. Sti. ~ Inerji Muh. Ins. Enerji Dan. ve
Kuyumculuk Ltd. Sti. Musavirlik Ltd. Sti.

Soykan SOYLU Siileyman ISIK Tugrul Ahmet Umit TOPTIMUR Volkan CANER Volkan KABAKCI
Sepian Yonetim & A-Klima Isitma Sogutma KARADAG Perdeniz Otomotiv insaat Denizli Caner Otomotiv San. Lida Plastik & Ambalaj
Gayrimenkul Sistemleri Toshiba Klima Detas Denizli Demir Gelik Tekstil San Tic Ltd Sti Tic. Ltd. Sti.
www.cevizsepetim.com Satis & Servis Tekstil Gida San Tic A.S

3] DEGIAD |




GRAND ITIMAT HOTEL

"4 YILDIZIYLA HER ZAMAN KALITELI, HER ZAMAN KONFORLU,

Odalarinin sikligi ve rahatligiyla ev ortamini
aratmayan, huzur ve temizligi ile 6n plana
¢ikan otelimiz, Denizlide Uretilen en kaliteli
tekstil Grdnleri kullanilarak dekore edilmistir.

Grand itimat Hotel, Form Camlik'a 1,5 km,
Pamukkale Universitesine 1 km, otogar ve tren
istasyonuna 4 km, Pamukkale travertenlerine
20 km, Cardak Havalimanr'na 66 km
mesafede olup, profesyonel personeli ile
kalite ve hizmeti ilke edinmis yeni bir tesistir.

Otel Restoranimizda dlinya mutfagindan
secilmis menuler ile keyifli bir aksam yemedi
yiyebilir, zengin acik biife kahvaltimizla gtine

zinde bir sekilde baslayabilirsiniz.

Ug farkh boliime ayrilabilen, sinema
duizeninde 300, yemek dUzeninde
225 kisinin agirlanabildigi
salonumuzda tUm
organizasyonlarinizi
gerceklestirebilirsiniz.
Salonlarimizda birbirinden
bagimsiz ses sistemi ve projeksiyon
cihazlarimiz ile ayni anda

3 toplanti veya seminer organize
edilebilmektedir.

UCRETSIz
HiZMETLERiMiz

|

|

|

|

|

|

|

| [ ]

| ~Wi-Fi
| Internet
|

|

|

|

|

|

|

)
Guvenli
Otopark

Yemekli / yemeksiz organizasyonlar

Yemekli / yemeksiz toplantilar Safe
Box
Diigiin, nisan, kina gecesi organizasyonlari 0

Coffee Break —.

Odaya cay ve

m kahve ikrami

Otelimizde alkolli
icecek servisi
bulunmamaktadir.

®)o02582131818 | f /granditimathotel  (©) 0538 405 46 00



Volkan OZEN

0 A

. Vural DEMIR Vural OKUNAKOL Yasar VAROL Yavuz CINKAYA Yilmaz DEMIR
0Ozen Otomotiv Madencilik Demsay Ins.Tur. Denizli Fizyoform Saglikli Varol Tekstil Faber Mermer A.S. Kéfteci Feridun
San. ve Tic. Ltd. Sti. San.ve Tic.Ltd.Sti. Yasam ve Danismanlik
MAK ingaat Merkezi
P
n

Zafer 6ZER

s

Zeynep Ekiz ATICI

Yilmaz DEMIR ) Zisan KILCI Ziya BOSTANCI
Denizli Ugur Okullari Ozglinen Plastik Amb. San Ekizoglu Makina GH Tekstil San. ve Tic. Ltd. YSR Ambalaj San. Tic. Ltd.
ve Tic. Ltd. $ti. Sti. Sti.

DEGIAD :
EKONOMIi BULTENLERI

DEGIAD, DEGIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Saymani Cevat Fahri Bermant ile DEGIAD Yonetim Kurulu Uyesi
ve is ve Genel Projeler Komiyonu Uyesi Berkay Alkaya tarafindan hazirlanan DEGIAD Ekonomi Biilteni ile
ekonomide takip edilmesi gerekenleri detayli olarak hazirlayarak liyeleriyle paylasiyor.

DEGIAD
DEGIAD EKONOMi BULTENi

Ekonomide Takip Edilmesi Gereken 6 Onemli Gésterge

Son 1 Yilik CDS Degisim Grafigi

DEGIAD
EKONOMI
BULTENI

%] DEGIAD |

DEGIAD Ekonomi Biilteni'nin ilkinde,
‘Ekonomide Takip Edilmesi Gereken
6 Onemli Gosterge' basligi altinda;
Dunya Ekonomisi'ndeki Son bir yillik
CDS degisim grafigi, 28 Mayis 2020
tarihli CDS endeksi, Diinya Ekonomi-
si'ndeki diger Ulkelerin gtincel CDS
endeksleri; bankacilik sektorti mevdu-
atlari, bankacilik sektérti yabanci para
mevduatlari, son 6 aylik Vix endeksi
ortalamasi, her hafta persembe gtin-
leri yayinlanan ABD'de issizlik sigorta
basvurulari, 6zel bankalarin haftalik
toplam kredi blylmesi gelismeleri-
ne yer verildi. DEGIAD Ekonomi Biil-
teni'nin ikincisinde; yine ‘Ekonomide
Takip Edilmesi Gereken 6 Onemli Gos-

terge' basligi altinda; Turkiye'nin son 5
yillik CDS endeksi ortalamsi ve Diinya
Ekonomisi'ndeki diger Ulkelerin gin-
cel CDS endeksleri, 14 Temmuz 2020
tarihli CDS endeksi, bankacilik sektor
mevduatlari, bankacilk sektoérl ya-
banci para mevduatlari, son 6 aylik Vix
endeksi ortalamasi, her hafta persem-
be glinleri yayinlanan ABD'de issizlik
sigorta basvurulari, 6zel bankalarin
haftalik toplam kredi blytmesine ilis-

kin gelismelerine yer verildi. DEGIAD

Ekonomi Bulteni'nin GglincUstinde ise,
Ekonomide Takip Edilmesi Gereken
7 Onemli Gosterge' basligi altinda;
Turkiye'nin son 5 yillk CDS endeksi
ortalamsi ve Diinya Ekonomisi'ndeki
diger tlkelerin glincel CDS endeksleri,
14 Temmuz 2020 tarihli CDS endeksi,
bankacilik sektorli mevduatlari, ban-
kacilik sektérl yabanci para mevduat-
lari, son 6 aylik Vix endeksi ortalama-
si, TCMB agirlikli ortalama donlama
maliyeti, her hafta persembe gunleri
yayinlanan ABD'de issizlik sigorta
basvurulari, 6zel bankalarin haftalik
toplam kredi blymesine iliskin gelis-
melerine yer verildi.

EKONOMI
BOLTENI

DEGIAD.
EKONOMI
BULTEN]
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www.metisofset.com.tr 0545 52250 44 D<) metis@metisofset.com.tr

Metis Ofset Ambalaj Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.

Akgesme Mah. 2054/3 Sok. No: 7/27 Merkezefendi/DENIZLI
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1980 yilindan bu yana Denizlimizin dort bir yaninda
vatandaslarimiza hizmet etmeye devam ediyoruz.
Cunki biz her seyin en glizelini yapmaya talibiz...

Beltas

DENiZLi BUYUKSEHIR BELEDIVESi



y

ANEMON

= O\ Ellsi=—=—

l.m.mﬂm
gureipERizEcl

i= mgEERze B

11

—e

“TURKIYE’'DE DOGDUK, TURKIYE’'DE BUYUYORUZ.”

+90 258 371 80 60

Izmir Karavolu, 3. Km. Denizli, 25000, Turkivye
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YANIN EN SECKI
UK MARKALARI
N OPTiK FARKIYLA...
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