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Hazirlar

YKS ve LGS’de
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Salgar

KURUCU VE 1. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Giiltekin Okay

1991 yiinda 6 genc is adami arkadasimla kurdugumuz
DEGIAD'In 30. yilina gelmesinden dolayi gok mutluyum;
benim igin qurur ve heyecan verici bir durum. Bu,
kurulusumuzdan bu yana cok iyi isler yapip dogru
temeller attigimizi gosteriyor ki DEGIAD bu yillara geldi.
Imkansizliklarla, yonetim kurulundaki arkadaslarimizla
kendi aramizda topladigimiz paralarla ilk ofisimizi tefris
etmis ve binasini kiralamistik. 3 yil siren dénemimizde

kisa surede cok isler yapmaya calistik.

Basbakanlari, bakanlari, Tansu Ciller, Mesut Yilmaz gibi
isimleri Denizlide agirladik ve dyelerimizle tanistirma
firsati bulduk. DEGIADY Tirkiye'ye tanitmak igin TUGIK'in
temellerini attik. Bitin GiADlarn Denizlide agirladik.
Bizden sonra gorev alan arkadaslar da calismalarina ayni

prensiplere bagli kalarak devam ettiler.

DEGIAD genc is insanlarinin liderlik formasyonunu
6grendigi gok iyi bir okuldur. DEGIAD, Atatirkiin genglere
emanet ettigi ilkeleri daima benimseyen bir dernek;
kardesce ve dostca kucaklasarak insanlarin bir araya
geldigi dost dergahidir. Kurulus doneminde belirledigimiz
prensiplerin  buglne dek devam etmesinden dolay
mutluyum. Bizler imkansizliklarla ilk ofisimizi yapmistik,
bugiinse bdyle giizel bir binada DEGIAD Ailesinin basarili

calismalarini ve 30. yilini kutlamak gurur verici.

DEGIAD'IN, bugtinlere gelmesinde ve yeni dernek binasinin
yapiminda emedi gegen tim baskanlara ve ydnetim
kurulu Uyelerine tesekkilr ediyorum. Atatlrk ilkeleri ve
prensiplerine bagl kalarak ve onlari yasatarak 30. yila

gelinmesi ne mutlu. lyi ki varsiniz.



1. Donem
Yonetim Kurulu |
Uyeleri

« Emin Toker

« Bekir Urganlioglu
« Hasan Bozbay

« Hasmet Eke

« Ismet Abalioglu

» Mehmet Ekizler

« Adnan Inceoglu

« Halil Kayoglu

DEGIAD 1. Dénem Yénetim Kurulu I

Nl e L e e B i TR ST o S 4

TRT Genel Middrt Kerim Aydin Erdem Ziyareti

Mesut Yilmaz Denizli Ziyareti 13.02.1993

Turkiye Futbol Federasyonu Baskani Senes Erzik Ziyareti 07.04.1994 Devlet Bakani Cavit Caglar Ziyareti

1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
\ 9 \ 9 \ 9 \ 9 U U U U U U U U \%

1994 -1996 1998 - 2000 2002 - 2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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Sanatel Kenan Isik Esliginde Yaz Bekarlari Yemedi

Yekta Giingér Ozden Ziyareti

DEGIAD 10. Yil Plaket Téreni

Dénemin Cumhurbaskani Stileyman Demirel Ziyareti

Biilent Ecevit Ziyareti



Guicli Koruma,

Saghikh Yuzeyler

T.C. Saglik Bakanhgr onayli Merwax Cleanex'in; Yeditepe Universitesi
Biyosidal ve AR-GE Laboratuvari tarafindan virUs, bakteri, mantar,
alg, maya ve parazit gibi mikroorganizmalarin

%99,9'unu yok ettigi kanitlanmistir.

Merwax Cleanex® 19

« Etkili oksidatif yUzey dezenfektanidir.

« DUsUk ve yUksek sicakliklarda etkilidir.

« Genis aktif spektruma sahiptir.

« Ekipmanlar i¢in asindirici degildir.

« Biyolojik olarak par¢alanabilir.

« Kararhdir.

« Organik maddelerden etkilenmez.

« Direncli mikroorganizma olusturmaz.

« Hayvanlar ve insanlar igin gUvenlidir.

« TUm yUzeylerde guvenle kullanilabilir.

« Sprey, paspas ve ULV cihazlari ile
kolaylikla uygulanabilir.

Merwax G
Cleanexe mercan

Profesyonel YUzey Dezenfektani mercankimya.com.tr



Bekir Sitka
Urganhoglu

2. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

1985 yilinin ikinci yarisindan sonra tim Tlrkiyede gergeklesen blyik sanayi
atiimlari sebebiyle; tekstil sehri Denizli, sektorindeki bu gelismeleri oldukca iyi

gerceklestirdi.

1991 yilinda sevgili Gultekin: “Bir geng is adamlari dernegi
kurmak istiyorum, beraber olabilir miyiz?" dediginde
memnuniyetle kabul ettim. Dernegi kurarken en 6nem

verdigimiz konu paylasimciligi ve katilimi artirmak oldu.

Gecmiste Denizlide sermaye birikimi  debbadlik ve
dericilikten saglaniyordu. Tekstil sanayisine bu sermayenin
aktariimasinda biyiklerimizin gok biiyiik rolii oldu. Ikinci
kusaklar olarak benim de icinde yer aldigim jenerasyon

ise egitime onem vererek bu konuda kendini gelistirmeye

calisti.

DEGIADy6netimimizde birgok siyasi kisiyi, o donemde kendi
alaninda one c¢ikmis degerli bilim adamlarini sehrimizde
agirlamaya calistik. Bu kisilerin en onemlilerinden bir
tanesi de Dogan Clcelogludur. Bunun yani sira dénemin
Avrupa Birligi Daimi Temsilcisi Cem Duna’yr da DEGIAD
olarak sehrimizde konuk ettik. O donemlerde bazl
baskanlarimizin siyasi konjonktur dolayisiyla avantajlari
oldu. Bu avantajlardan bir tanesi de benim baskan
oldugum dénemdeydi. Secimler, yeni partilesmeler vardi.
Tirkiye'nin o dénemlerde tanidigi kisilerden biri olan Cem
Boyner de konuklarimiz arasinda yer aldi. Konferanslar

suresince 450 ila 600 kisinin katilimini saglamayi basardik.

DEGIAD'In su anki konumu dolayisiyla gok mutluyum. Bittin
baskanlarimiz cok iyi micadele etti ve ¢ok iyi baskanlik
yaptilar. Benim igin DEGIAD; Denizlinin en iyi, en sevilen
ve en ¢ok s6zi gecen sivil toplum 6rgltd. Tim baskanlar

tekrardan kutluyor ve tesekkir ediyorum.



2. Donem
Yonetim Kurulu |
Uyeleri

« Adnan Inceoglu

« Ibrahim Demireren
« Bekir Bozbay

« Oktay Mersin

« Ufuk Semercialbaz
» Mustafa Kiictiker

« Ayhan Uzunoglu

« Nuri Sozkesen

DEGIAD 2. Dénem Yénetim Kurulu I

Nl e L e e B i TR ST o S 4

DEGIAD Dostluk Magi

Denizli EGAFED Yénetim Kurulu Toplantis

3. TUGIK Kurultay: 08.11.1996 TUGIK ilke Anlasmast imza Téreni ve Yiiksek Kurul Toplantisi

1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015- 2018
1994-1996 —o @ oo oo o000 o0 —o0—o0—o0o0o
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1998 - 2000 2002 - 2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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Biilent Ecevit DEGIAD Ziyareti

Arthur Andersen Ziyareti

Bartin Is Adamlan Dernegi Baskani Tarik Ustaoglu 02.03.1996

Aydin Boysan Séylesisi 15.11.1996
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ibrahim
Demireren

3. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Bernegimizi buglnlere getiren tim baskanlari ve yonetim
kurulu Gyesi arkadaslarimi saygi ve minnetle aniyorum.
DEGIAD; kurulusundan bugiine kadar sivil toplum iye
orgutleri arasinda Denizlimizin ve UGlkemizin en basarili
derneklerinden birisi olmustur. DEGIADIn en &nemli
ozelliklerinden biri de Ulke genelinde ve memleketimizde
Atatlrkcu ve laik distnceyi sahiplenen arkadaslarimizi bir

araya getirmis olmasidir.

Yonetimimiz doneminde sosyal, ekonomik ve siyasal
alanlardaki konusmaci konuklari agirlamanin yani sira
1992 yilinda temeli atilan ve DEGIAD'In 7 kurucu dernekten
biri oldugu Tirk Geng Is Adamlar Vakfinin kurulusunu
da oldukga onemsedik. 10 Kasim 1998 yilinda yapilan
anlasmalara imza atarak baskanligimizda baslayan
bu serefli ve gulzel gorevi yonetimimiz déneminde
tamamlamis olduk. TUGIKin kurulmasindaki en bilyik
amag; sosyal, ekonomik ve siyasal alanlarda basarili olan
arkadaslarimizin Glke genelinde de basari saglamasi ve
yurt disina gesitliamaclarla acilmasini saglamakti. Yonetim

dénemimizde bu gorevi basariyla yaptigimizi distniyoruz.

30 yil boyunca gorev yapan tim arkadaslarima tesekkir
ediyor, gelecek dénemde bu géreve talip olacak olan
baskan ve yonetim kurulu Gyelerine de simdiden basarilar

diliyorum.



3. Donem
Yonetim Kurulu |
Uyeleri

« Ufuk Semercialbaz
« Ayhan Uzunoglu
« Mustafa Kiictiker

» Mustafa Turgut
Dalaman

« K. Sakir Bermant
« Zekai Zeytinci

« Metin Caliskan

« Oktay Mersin

\ / i DEGIAD 3. Dénem Yénetim Kurulu I
T e e S P - 3 e sy - iy ety St v i 4

DEGIAD Baskanlar Yemedi

Dénemin KKTC Basbakani Dervis Eroglu ile Ibrahim Demireren'in
KKTC Cumhurbaskani Rauf Denktasa Ziyareti

Denizli Valisi Yusuf Ziya Goksu Dernek Ziyareti TUGIK Kurultay 08.11.1996

1991-1994 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
’_O_O_._O \ 9 \ 9 A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ U \%

1994 -1996 1998 - 2000 2002 - 2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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DEGIAD 15. Yil Balosu

DEGIAD Uyelik Belgesi Téreni

DEGIAD 3. Dénem Yénetim Kurulu

Denizli Valisi Yusuf Ziya Goksu Dernek Ziyareti



30 vilik tecrtibeyle,
sektoriun oncusu

goksinkimya.com.tr




Zekai
Zeytinei

4. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

1998 ve 2000 yillarinda Tirkiye ve dunya oldukca calkantili
bir donemden gecti. Uzak Dogu krizi, Trkiyede artan
teror ve yiiksek enflasyon hepimizi ¢cok zorladi. O giinin
sartlar altinda Denizli Geng Is Adamlari Dernegini layik
oldugu sekilde temsil etmeye ve gerekli argimanlarla
desteklemeye calistik.

Dlinyada degisen ve gelisen dijital sektor 1998 yilinda
dernegimiz tarafindan ilk defa TUGIK catisi altindaki bittin

derneklerin en 6nunde dijitallesme yoluna girdi.

Universiteden bir hocamizin yardimiyla Gniversite ve
sanayici is birligi adimlarini atarak her tdrld bilgiyi
ekiplerimize ve arkadaslarimiza ulastirmaya calistik.

Onceleri islerimizi fakslarla yaparken dijitallesme ile mail

olarak gondermeye basladik.

1999 yilinda sayin Universite hocamiz Muhammet Akdis'le
Denizlide gercgeklestirdigimiz  Turkiye Cumhuriyetleri
Konferansina Denizliden sadece DEGIAD katildi ve tiim

faaliyetlerimizi bu sekilde Uyelerimize yansitmis olduk.

1999 yilinda yine arkadaslarimizla beraber o zamana kadar
Denizlide hi¢ cesaret edilemeyen Giineydogu, Urfa ve
Mardin gezimizi yaptik. Bu konudaki destekleriicin Denizlili

dostumuz sayin Isa Tuzcu'ya siikranlarimizi arz ediyoruz.

Gelecek donemlerde aramiza katilacak Uye ve yoénetim
kurulunda yer alacak arkadaslarimizi da gecmiste ve
buglinde oldugu gibi hichir dernegin, siyasi partinin
ve olusumun etkisi altina girmeden sadece Atatlrk'in
koydugu dusturlar cercevesinde hizmet etmeye davet

ediyorum.



4. DOnem
Yonetim Kurulu
Uyeleri

« Mustafa Turgut Dalaman
« Hasim Bozbiyik

+ Okan Konyalioglu

« K. Sakir Bermant

« Sibel Ege

» Tevfik Tan

« Faruk Akyiirek

« Ahmet B. Inamhk

DEGIAD Ilk Kadin Uye
ve llk Kadin Yénetim Kurulu Uyesi
Sibel Ege

1998 - 2000

| DEGIAD 4. Dénem Yénetim Kurulu I
S e e R i ) OF-TPS SIROEY 2 = 4
s T ' T
i 29
|
k
|
DEGIAD Cankurtaran Gezisi 1998
w0 - :
1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
O O O O O O O O O O O O O
\J \J \J \J \J \J \J \J \J \J \J \J
1994 - 1996 2002 - 2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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DEGIAD Genel Kurulu

DEGIAD Yénetim Kurulu

DEGIAD Baskanlar Yemegi 2000
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METROPOLE

R E § I D E N C E

“Luxury Unlimited”

sahanlarkulesi.com

N

SAHANLAR

GROUP
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sahanlar.com.tr | 211 10 42
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()ktay
Mersin

5. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

2000-2002 kriz dénemi baskani oldugumu ozellikle soylemek istiyorum. Clnki

dénemimizde, Turkiye tarihe gegen en 6nemli krizlerinden birini yasiyordu.

DEGIADIN en 8nemli kurulus amaglarindan biri Denizli ve Tirkiye'deki is diinyasina
yon vermek ve is insanlarinin kendi aralarindaki birlikteligini saglamak, bizden sonra

gelen kusaklara Denizli'yi iyi anlatmak ve bu kilturi devredebilmek.

Zamanla DEGIAD tiim Tiirkiye'ye adini duyurdu ve Denizlide
basbakan veya bakan gelecegi zaman ilk 6nce aranan is
insanlar kurulusu oldu, bu cok dnemli bir sey. Ornedgin,
dénemin Ekonomi Bakani Kemal Dervisin Anadoluda
geldigi ikinci yer Denizli'ydi ve o donemde Kemal Dervig'i

davet etmek Turkiye'de olaganistu bir seydi.

DEGIAD, derneklerimizin Tirkiye'deki catisi olan Tiirkiye
Genc Is Adamlari Konfederasyonunun dnemli mihenk
taslarindan bir tanesidir. Baslangicta vakif olarak kurulan
ve daha sonra konfederasyon olan TUGIK'in kurulmasindaki
en biyik rollerden biri de DEGIAD? aittir. Tum Tirkiyei
kapsayan bu olusuma dernegimiz oncU olmustur ve
strece c¢ok dederli katkilarda bulunmustur. Gegmis
dénem baskanlarimizdan burada gorev alan arkadaslarim,
baskanlarim var. Ben de dénemimde TUGIK Genel Baskan
Vekilligi, 2008-2010 senelerinde de TUGIK Yiksek Ticaret
Konseyi Baskanligi gdrevlerini yaptim. Bu da DEGIAD icin

dnemli noktalardan bir tanesi.

Bugiine kadar cok giizel isler yapan DEGIADIn hak
ettigi sekilde, farkli bir binaya gegmesi dusuncesi
bizim dénemimize de damga vuran bir konuydu. Biz de
Deliklicinar'daki Denizli Evini restore ettik. Hem Denizli
Evi hem de Sadik Emre Caputcu Yénetim Binasi dernek
konumu agisindan Tlrkiyede cok onemli bir yere sahip.
Basta rahmetli Sadik baskanima, dernek hinasinin
bitimini saglayan Melek ve Hakan baskanlarima ve her iki
dernek binasinin yapiminda yer alan yonetim kurulundaki

arkadaslarima tesekkur ediyorum.

Dile kolay 30. yildayiz. DEGIAD'n kurulusundan bugiine
aktivitelerini, Turkiyede ve Denizlide bilinirliligini her
gecen giin artirdigi giinlerdeyiz. DEGIAD' bugiinlere getiren
Kurucu Baskan Sayin Gultekin Okay Salgar baskanimdan
baslayarak diger tim baskanlarima, kurucu arkadaslarima,
tim yonetim kurullarina ve Gyelerine tesekkir ediyorum.



5.DOonem
Yonetim Kurulu
Uyeleri

« Mustafa Kiictiker

« Ufuk Semercialbaz
« Ayhan Uzunoglu

« M. Giines Ozsoy

« Onder Izmirlioglu
« Mustafa Sozkesen
» Muharrem Naza

« Remzi Sulayici

DEGIAD Bowling Turnuvas

“2000 Yilinda Tiirkiye ve Diinya Ekonomisi” Konulu Konferans

2000 -2002 5o "5

1994 -1996 1998 - 2000 2002 -

DEGIAD 5. Dénem Yénetim Kurulu

e i e SRl S T =T 4
DEGIAD 10. Kurulus Yil Dénimii
DEGIAD Baskanlar Yemedi
2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
) ) ) ) ) ) ) ) O O
\J \J \J \J \J \J \J \J \J

2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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Tarik Minkari Ziyareti

DEGIAD Yénetim Kurulu

DEGIAD Basketbol Turnuvasi

TUGIK Izmir Konferansi

Dénemin Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Kemal Dervigin
Katildigi Ekonomi Konferansi

Dénemin Kiiltlir Bakani Istemihan Talay'in DEGIAD Ziyareti



AYSADIK

Ozumuzde aile,
hikayemizde basari var.
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sadik.com.tr
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DEGIADIn 6. Dénem Yonetim Kurulu Baskanligrna
geldigimde Ercument Erdem, Yasin Cinkaya, Muharrem
Naza, Ali Fuat Ozel, rahmetli ydnetim kurulu (yesi
arkadaslarim Ayhan Uzunoglu ve Giines Ozsoy gibi ok
degerli arkadaslarimizla yonetim kurulumuzu olusturup

guzel bir baslangic yapmistik.

Genel koordinatorimiz Aysun Hanim'in yardimlariyla da
iyi bir yol aldigimizi disiindyorum. Iki yillik yénetimimiz
suresince guzel anilarimiz gecti. Denizli vizyonunda en
iyi, en buyiik sivil toplum érgitii olan DEGIADIn degerli

calismalarina bizler de katkida bulunduysak ne mutlu.

Gorevlerimizin basinda konfederasyon kurulus calismalari
vardi. Konfederasyonasamasinda 3 anafederasyonun 3ayri
bolgede kurulus calismalari basladi. Denizli, Ege ve Akdeniz
Federasyonu olarak Turkiye'nin ilk is adamlari federasyonu
kurulusuna éncliik etmis olduk. Istanbul ve Gaziantep gibi
diger iller de bizden sonra federasyonlugunu tamamlayip
konfederasyon kurma asamasina gecti. Bu gelismelerin
bizim dénemimizde olmasi blylk bir mutluluktur.

Dernekte  degerli  anilarimiz~ var.  Adirladigimiz
konuklarimizdan Hilmi Develi bizlere e-ticaret konusunda
glizel bir panel vermisti. Bunun yani sira rahmetli ismail

Cem’i de agirladik.

Bundan sonraki baskanlarimin daha glzel isler yapacagina
eminim.

30. yilimiz kutlu olsun.



6. Donem
Yonetim Kurulu |
Uyeleri

« M. Giines Ozsoy

« Ayhan Uzunoglu

« Serhat Bamyaci

« M. Erciiment Erdem
« A.Fuat Ozel

« Hasim Bozbiyik

« Yasin Cinkaya

« Ozan Katranci

DEGIAD 6. Dénem Yénetim Kurulu
- T : s e e S P iR et e T e P
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DEGIAD Yeni Uyelik Belgesi Téreni

DEGIAD Basketbol Turnuvas

DENSABID Toplantisi 18.01.2003 Dénemin Dis lsleri Bakans Ismail Cem'in
DEGIAD Konferansina Katilimi

1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
2002 - 2004 -0 oo @ o S o M o S 6T o
\J \J \J \J \J \J \J \J \J \J

1994 -1996 1998 - 2000 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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Dénemin Dis Isleri Bakani ismail Cem

DEGIAD Bahar Piknigi 27.04.2003

Il Ekonomi Forumu Toplantisi

DEGIAD Voleybol Turnuvasi



HERAKLES TERMAL OTEL

FIRST QUALITY CERTI TION
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www.heraklestermal.com.tr

0 heraklestermal

herak|estermq| HERAKLES THERMAL HOTEL / Altur Altuntas Turizm Tic. ve San. A.S.

118 Kizilhamam Sokak No 8/A Karahaylt Mahallesi Pamukkale/DENIZLI
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7. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

tHaziran 1961yilinda Denizlide dogan ve egitimini Denizlide
tamamlayan Mehmet Giines 0zsoy; kargo, akaryakit alim-
satim ve tekstil alaninda hizmet veren Evliyaoglu Sirketler

Toplulugu ortaklarindandir.

DEGIAD'In Denizlimizin en buyiik sivil toplum 6rgiti
olduguna inanan Mehmet Giines Ozsoy, daha katilimci
olmasl kaydi ile dernegimizin Denizlimizin ve sonrasinda
Ulkemizin onemli sorunlarini giindeme getirebilecek ve
cozum onerileri sunabilecek potansiyele sahip oldugunu

daima savundu.

7. Dénem DEGIAD Yénetim Kurulu Baskanhigini yiritmis
olan Sayin Mehmet Giines Ozsoy, 14 Eylil 2013 tarihinde

aramizdan ayrildi.

DEGIAD Ailesi olarak bu giizel insani sayg|, sevgi ve 6zlemle

anlyoruz...



7. DOnem
Yonetim Kurulu
Uyeleri

M. Erciiment Erdem
+ Ahmet Abaloglu

« Berrin Sivri

« Feyyaz Cesen

« Serhat Bamyaci

« Ayhan Uzunoglu

« Yasin Cinkaya

« Ozan Katranci
«OzerIsik

«irfan Ozcan

Yaz Bekdrlari Yemedi / Nuri S6zkesen 02.08.2005

Yaz Bekdrlari Yemedgi Fahri Uye Plaket Téreni

2004 - 2006

1991-1994

O

1996 - 1998

DEGIAD 7. Dénem Yénetim Kurulu I

2000 - 2002
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O
A\
1994 -1996

O
J

O
A\
1998 - 2000

O
J
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43
5. Geleneksel Bowling Turnuvasi 02.10.2005
Tayfun Talipoglu - Giines Ozsoy - Sakir Bermant - Faruk Akyiirek
2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
\J \J \J \J \J
2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021

2002 - 2004
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Yaz Bekdrlar Yemegi Fahri Uye Plaket Téreni/ Giines Ozsoy

4. Bowling Turnuvasi 04.11.2004

Genel Kurul Sonrasi Yénetim Kurulu

Cumhuriyet Bayrami Kutlamasi 29.10.2004

DEGIAD 7. Dénem Yénetim Kurulu 05.05.2006

4. Bowling Turnuvasi 04.11.2004



Son Teknolojt
Digital Baskt Entegre Tesislerimizde

Yilda 4.200.000 Metre Kumast
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M. Erciiment
Erdem

8. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

DEGIAD; higbir siyasi goriisiin etkisinde kalmadan tamamen
Turkiye Cumbhuriyetinin kurulus ilkeleri dogrultusunda
goraslerini beyan eden ve kuruldugu glnden beri gizgisini
hic degistirmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Bu sebeple

burada gérev yapmaktan ¢ok mutluluk duydum.

Butun elestirilerimizi medeni olgller icerisinde yaparak
duygularimizi, daslncelerimizi ve gorUslerimizi ifade
ettik. DEGIAD igerisinde gdrev yapmak ve sivil toplum
kuruluslarinda calismak insana blyuk degerler katiyor ve

kisisel gelisime buyik katki sagdliyor.

Geng arkadaslarimizin da sivil toplum kuruluslarinda
gbrev yapmasinin onlara is ve sosyal hayatlari igin biyUk

kazanimlar getirecegini distndyorum.

Buglin sanayi odasinda, ticaret odasinda gérev yapan
ve buradaki deneyimlerini orada da kullanan degerli

arkadaslarimiz var.

Denizlinin en guzide sivil toplum kuruluslarindan olan
DEGIAD, 30. yilini kutluyor. 30 yil insan hayatinda dnemli bir
sure. Denizlimin en 6nemli sivil toplum kuruluslarindan olan
DEGIADda gérev yapmak biyiik onur kaynagt. Gegmiste ve
su an gorev yapan butln baskanlarima, yonetim kurulu
Uyesi arkadaslarima slkranlarimi  sunuyor, aramizda

olmayanlara rahmet diliyorum.



m——— e —

8.Donem
Yonetim Kurulu g’
Uyeleri

« Berrin Sivri

+ Ahmet Abaloglu
« Serhat Bamyaci

« Umut Kaan Erglir
« Seref Karakan

+ Yilmaz Celebi

« Mete Baykent

- Huseyin Katranci
« Selim Kasapoglu !

. . | DEGIAD 8. Dénem Yénetim Kurulu
« Gokhan Manisali Bt e J

=7 T ~

Ugur Diindar Medya Goztiyle Tiirkiye Scylesisi 21.11.2007
-3

1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
\ 9 A\ \ 9 \ 9 \ 9 A\ \ 9 A\ \ 9 \ 9 \ 9 1\

1994 -1996 1998 - 2000 2002 - 2004 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021



Genel Kurul Genel Kurul Sonrasi Yénetim Kurulu

8. Dénem Yénetim Kurulu 05.05.2006 6. Bowling Turnuvasi 13.11.2006



DOCEV 25 YASINDA

25 yilda;

Erozyon etkisindeki topraklarimizi agaclandirdik.
54 orman, 14 koru kurduk. Kamusal alanlar1 agac¢landirdik.
Toplam 472 bin fidan diktik.

Ulkemizin her kosesinden atik pil topladik.
43 ton atik pilin bertaraf edilmesine katki sagladik.

91 ton elektronik atig: iilke ekonomisine kazandirdik.

Kuslarin iireme ve barinmalarina destek olmak icin
agachkh alanlara kus yuvalar astik.

Egitim calismalarimizla ¢evre duyarliliginin gelismesine katki sagladik.

Gelistirdigimiz ¢evre projeleri, ulusal ve uluslararasi kurumlarin
cevre fonlanyla desteklendi.

Doga icin calismaya devam edecegiz.

Bu 25 yilda faaliyetlerimize katki saglayan tiim kisi ve kuruluslara
doga ve cevre adina tesekkiir ederiz.

Siimer Mahallesi Cal Caddesi No: 78 / DENIZLI Tel: 0.258.265 11 11
docev@docev.org.tr  www.docev.org.tr
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Hiiseyin
Katranci

9. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

DEGIAD

Denizlinin en seckin dernegi olan DEGIAD biinyesindeki
baskanligim doneminde daha c¢ok genclere yonelik
faaliyetlerde bulunduk. Gecmis donemdeki baskanlarin
acmis oldugu yolda ilerleyerek bizden sonraki baskanlarin
onlnd acmak icin calismalar yaptik. Bizim dénemimizden
once ve sonra rahmetli olan baskanlarimiza, dernegimize

olan katkilarindan dolayr sikranlarimizi sunuyoruz.

Denizlimin en nadide derneginin 30. yili kutlu olsun.



9. Donem
Yonetim Kurulu |
Uyeleri

« Seref Karakan

« Selim Kasapoglu
« Yilmaz Celebi

» Mete Baykent

« Umut Kaan Ergtir
« Gokhan Manisal
« Nihat Hiinkar

« Umit Caliskan

« Ugur Eldemir i

DEGIAD 9. Dénem Yénetim Kurulu

« [lker Baskaya i

S ST e SRS |

Genglik Kokteyli 24.05.2006

Genglik Kokteyli 28.05.2008 Ayin Konugu Oguz Satici 19.12.2006

1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
2008 - 2009 250 " 0T T 5@ o TS o TS T g
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1994 -1996 1998 - 2000 2002 - 2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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6. Bowling Turnuvasi 13.11.2006

Ekonomideki Gelismeler Paneli Abdllatif Sener 16.07.2008

9. Donem
Yonetim Kurulu
Uyeleri

« Seref Karakan

9. DONEM YONETIM KURULU BASKANI « Selim Kasapoglu
« Yilmaz Celebi

« Mete Baykent

« Umut Kaan Ergtir
« Gokhan Manisah
« Nihat Hiinkar

« Umit Cahskan

« Ugur Eldemir

« Salih Kabaklioglu

1991 - 1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
- 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
1994 - 1996

1998 - 2000 2002 - 2004 2006 - 2008 2012 - 2013 2014 - 2015
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10. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

2009 ve 201 vyillar arasinda DEGIAD gibi gizide bir
dernekte baskanlik yapma onuruna ulastim. 2009 yili global
ekonomik kriz sebebiyle herkesin hatirlayacagi gibi ¢ok
sikintili bir yildi. Denizli de ihracata yonelik ekonomisi olan
bir sehir oldugu icin bu krizden cok etkilenmisti. Bircok

firma kapandi ve bircok Gyemiz bu krizden etkilendi.

Denizli halki caliskan oldugu icin krizi hemen atlattik. 2010
yilinda da ekonomi toparlanmaya basladi ve ihracat tekrar

artisa gecti.

Dernegimiz icin fedakarca calisan bitin baskanlarimiza
tesekklr ediyor, vefat eden baskanlarimizi rahmetle
aniyorum. Bizden sonraki baskanlarimizin da cok emek
vererek dernegi buralara getirdigini biliyor ve gqurur

duyuyorum.

DEGIAD' bu giizel binaya tasima hayali olan rahmetli Sadik
baskanim bu hayali ilk kurdugunda biz de yanindaydik.
Kendisini saygiyla aniyor, biylk cabalarla bu guzel binay
tamamlayan Melek baskan, Hakan baskan ve yonetim

kurullarina emekleri icin cok tesekkur ediyorum.
Dernegimizin 30. yilini cani géndlden kutluyor, dernegimize
emek veren butin baskanlarimizi ve yonetim kurullarimizi

tebrik ediyorum.

Daha nice basarili yillar dilerim.



10. Donem
Yonetim Kurulu |
Uyeleri

« Hasan Kibrishoglu

« Gokhan Manisal

« Umut Kaan Ergtir

« Ugurhan Yasar ilhan
« Harun Eriskin

» Melek Sozkesen

« Nihat Hiinkar

» Oguzhan Katranci

« Sadik Emre Caputcu i

DEGIAD 10. Dénem Yénetim Kurulu

it ST i PO K= At s s

» Sinan Soylu oo

Vestel Gezisi 24.12.2010 / Ahmet Nazif Zorlu

Vestel Gezisi 24.12.2010

ilker Baskaya ve TUGIK Baskani Erkan Giiral Ilker Baskaya & Altan Oymen 27.05.2010
Altan Oymen ile Tirk Siyasetine Yolculuk

1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2013 - 2014 2015 - 2018
2010-2012 5o T 0T 0T 0 T o g 0 6T
\J \J \J \J \J \J \J \J \J

1994 -1996 1998 - 2000 2002 - 2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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Yasar Calli & Siikran Kozali & liker Baskaya “Vuslat Séylesi” 27.05.2011

Altan Oymen DEGIAD Ziyareti 27.05.2010

Ilker Baskaya & ilhan Cihaner & Siileyman Boz “Vuslat Séylesi”



RATEKS

25 YILDIR TURKIYE iCIN DUNYAYA URETIYORUZ!

25 YILDIR

SIRKETiMiZiN HER UYESIYLE

EL ELE VERIP

Kultur Elgisi Programiyla, tiim calisanlarimiz DUNYACA UNLG MARKALARA
RATEKS'in gelisimine katki sunuyor. GRETi M YAPIYORUZ.

BIRLIKTE OGRENIYOR,
GELiSIiYOR VE BUYUYORUZ.

WEYTEKS

www.rateks.com.tr
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Sadik Emre
Caputcu

11. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

24 Eyldl 1979 tarihinde dogan Sadik Emre Caputcu,
ilkogretimini Denizlide okuduktan sonra orta ve lise
8grenimini  izmir  Amerikan Lisesinde tamamladi.
Sonrasinda Yeditepe Universitesi Elektrik Elektronik

Mihendisligi Bélim('nden mezun oldu.

Aile sirketleri olan Seyran Gida Sanayi ve Ticaret ASde
uclncl kusak temsilci ve pazarlama mudurd olarak gérev

aldi ve yonetim kurulu Gyeligi yapti.

2007 yilinda Gye olarak katildigi Denizli Geng is Adamlari
Derneginde 2009 yilinda yonetime girdi ve 2017deki genel
kurulda DEGIAD 11. Dénem Yénetim Kurulu Baskani oldu.

Sadece is, aile ve kisisel hayatin insanlarin yasantisini
sekillendirmemesi gerektiginin bilincinde olan, sivil toplum
kuruluslarinda gorev almanin ve toplumsal alanlarda
katki saglamanin 6nemine inanan Sadik Emre Caputcu,
her zaman hayali olan igerisinde bulundugumuz DEGIAD

binasinin temellerinin atiimasi strecine oncilik etti.

7 Haziran 2015 yilinda aramizdan ayrilan Sadik Emre

Caputcu'nun da dedigi gibi: “Glzel insanlar unutulmaz.”

DEGIAD Ailesi olarak bu giizel insani saygl, sevgi ve 6zlemle

aniyoruz...



11. DOnem
Yonetim Kurulu
Uyeleri

« Atilla Yilmaz

« Sedat Dogac

« Kaan Toker

+ Melek Sozkesen
« Harun Eriskin

« Hasan Kocabay
«M. Cem Inceoglu
» Mehmet Cakmak
+ Orcun Alptekin
« Ozgiir Usta

« Serdar Ekiz

« Sinan Soylu

« Yesim Ekizler

» Yusuf Uyum

2012 - 2013

DEGIAD 11. Dénem Yénetim Kurulu

DEGIAD Fotografcilik Kursu 20.03.2012
1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012
) ) ) ) ) ) ) )
\J \J \J \J \J \J \J U
1994 - 1996 1998 - 2000 2002 - 2004 2009 - 2010
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2018 - 2021
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Genglik Kokteyli

Bliyiksehir Belediye Baskani Osman Zolan Ziyareti

Amerika Gezisi 25.06.2012

Basin Réportaji

DEGIAD Fotografcilik Kursu 20.03.2012

Genglik Kokteyli






Sadik Emre
Caputcu

12. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

62

DEGIAD 12. Dénem Yénetim Kurulu

Sadik Emre Caputcu & Serif Kaynar 25.04.2013

12. Donem
Yonetim Kurulu
Uyeleri

« Seher Gokee

« Serdar Atay

« Sedat Dogac

« Melek Sozkesen

« Ahmet Ozer Basoglan
« Emrah Akgiin

« Fatma Korkmaz

« Harun Eriskin

« Mehmet Ugur Coban
« Miinir Kivang Kiper
« Orcun Alptekin

« Serdar Ciral

« Serkan Bashug

« Sinan Soylu

« Veli Tefenlili

« Yusuf Uyum

TUGIK Genel Kurulu

2008 - 2009 2010 - 2012 2015 - 2018

1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002
— 4 1% 1% 1% 1% 1%
1994 - 1996 1998 - 2000 2002 - 2004

O O O
\ % 1% \ %
2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015



TUGIK Genel Kurulu / Bakan Mehmet Simsek 21.02.2012

Genel Kurul
Sadik Emre Caputcu & Glltekin Okay Salgar 26.12.2013

12. Donem
Yonetim Kurulu

Melek Cycler

Sozkesen
0ZKCSC Sedar Ay

« Sedat Dogac

12. DONEM YONETIM KURULU BASKANI - Ahmet Ozer Basoglan

« Emrah Akgtin

« Fatma Korkmaz

« Harun Eriskin

« Mehmet Ugur Coban
« Miinir Kivane Kiper
« Orcun Alptekin

« Serdar Cirah

« Serkan Basbug

» Sinan Soylu

« Veli Tefenljli / Esra
Kasapoglu Unli

« Yusuf Uyum
DEGIAD 12. Dénem Yénetim Kurulu \ /

1991 -1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014 2015 - 2018
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DEGIAD Sektér Forumu 09.04.2015 Kadinlar Gand Etkinligi “Zamansiz Kadinlar”

Basin ile Kahvalti 30.09.2015 Cumbhuriyet Bayrami Kortej Yrtydsa 29.10.2015
DEGIAD Genel Kurul 01.09.2015 Universite Genglik Kurulu Yemegi
Son Osmanli Sultani Niltifer Sultan ve Danismani ishak Alaton Ziyareti 27.11.2014

Barones Ragheul Dernek Ziyareti



SURDURULEBILIR AMBALAJ ®
ODAK NOKTAMIZ AKINORKSET
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Melek
Sozkesen

13. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

Ben DEGIAD' degerleriyle anlatmak istiyorum. Bizi saran sarmalayan, kuruldugundan

bu yana istikrarla strdurdugu degerleriyle...

Oncelikle 8ncii rold; Denizli Sivil Toplum Kuruluslari Gelistirme Platformunu
kurdugumuz zaman henlz sivil toplum kuruluslarinin 5. giic oldugu yeterince
konusulmuyordu bile Glkemizde. DEGIAD; Denizlide saglam lobicilik yapiimasi

gerektigi bilinciyle Denizli Kalkinma Platformu'nu kuran G¢ dernekten biridir.

DEGIAD'n éncii roli ilk olmayi da beraberinde getirdi.
ilk olmak 6nemli bir degerdir bizim igin... Bu sebeple
DEGIAD ilk kadin baskanini secti. Ben DEGIAD’a baskanlik
yapmaktan Ote buyuk bir aileye ilk kadin baskan olmanin
onurunu tastyorum. Sadece sivil toplum kuruluslarinda
degil tum toplumda kadin haklarinin, kadin ylkselisinin
yaninda kadina siddetin karsisinda onurlu bir durusu olan
DEGIAD'In baskanlari da her zaman bu durusu korudu ve

glclendirdi.

Dostluk, bir diger degeridir dernegimizin. Kapisindan igeri
girince cevreleyen dostlugu pekistirmek icin spor, sanat

ve kUltur alanlarinda yillardir yaratici etkinlikler yapiyoruz.

Bayragi devrettikten sonra aldigimiz ve alacagimiz gorevler
icin DEGIAD bir okuldur. Nice oda baskanlari, topluma yon
verenler, rol model olanlar, siyaset mensuplari okulumuzun
adabindan gecerek bu degerlere bagl toplum énderleri

olmustur ve olmaya devam edecektir.

Inang; dernegimize ve degerlerimize inancimiz her daim

kuvvetli oldu. Bizi blylten ve 6ncl yapan bu ruhtur.

Genglere olan inancimiz dretkenligimizin, is hayatina olan

inancimiz ise bizi buyaten ruhun bir parcgasidir.

Nice yaslara DEGIAD, 30. yasin kutlu olsun.



13. Donem - B —
Yonetim Kurulu E
Uyeleri

« Orcun Alptekin

- Ahmet Ozer Basoglan
« Esra Kasapoglu Unlii
« Levent Altuntas

« Emre Terzioglu

« Enis Emre Boz

« Erman Erikoglu

« Fahri Goksin

« Mehmet Ugur Coban
« Murat Tekeli

« Mustafa Caglar Kolbasi :h DEGIAD 13. Dnem Yénetim Kurulu i
« Sedat Dogac

« Serdar Atay / Eylem Marol
« Serkan Basbug

« Sinan Soylu

« Siileyman Sahan

Cem Seymen Séylesi 12.05.2017

DEGIAD Basketbol Turnuvasi Protokol Magi 15.05.2017

Ask Kalpte mi? Beyinde mi? Séylesi 12.07.2017
Eskisehir Bliytksehir Belediye Baskani Yilmaz Biyukersen Ziyareti

1991-1994 1996 - 1998 2000 - 2002 2004 - 2006 2008 - 2009 2010 - 2012 2013 - 2014
\9% \9% A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\ A\

1994 - 1996 1998 - 2000 2002 - 2004 2006 - 2008 2009 - 2010 2012 - 2013 2014 - 2015 2018 - 2021
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Turkiye'nin Duayen Sanatgisi Metin Akpinar Séylesisi

Prof. Dr. Ozgtir Demirtas'n “Bilim, Ekonomi, Gelecek Ve Siz"
Konulu Konferansi

Atatirk Fotograflari Koleksiyoneri Hanri Benazus Sergisi Ziyareti

(Damat, Tween ve DS Damat ) Orka Tekstil Kurucusu Sileyman Orakgioglu
17.12.2016

DEGIAD Yeni Yénetim Binasi Temel Atma Téreni 17.02.2018

Ali Abalioglu & Ismet Abalioglu Séylesi 16.05.2017
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Hakan
Urhan

14. DONEM YONETIM KURULU BASKANI

DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Baskani
olarak sunu gondl rahathgiyla soyleyebilirim
ki DEGIAD bugiin sadece sehrimizde degil,
bolgemizde ve Ulkemizde de en etkili is
insanlarl derneklerinden bir tanesi haline
gelmistir.  30. yasinda DEGIAD, gecmis
donem baskanlarimin da belirttigi gibi bircok
evreden, degisimden ve gelisimden gecerek
bugunlerine ulasti. Bu gelisim, degisim
sureci igerisinde emegi gecmis olan tim
gecmis donem baskanlarimiza, abilerimize,
ablalarmiza ve yonetimde gérev alan
arkadaslarimiza da tesekkUr etmeyi bir borg
biliyorum. Tabii ki bugin aramizda olmayan
Giines Ozsoy baskanimiza ve Sadik Caputcu

baskanimiza da bu vesileyle Allah'tan rahmet

diliyor ve kendilerini sayglyla burada bir kez

daha anmak istiyorum.

Béyle bir binaya DEGIAD'In sahip olmasi hayali
rahmetli baskanimiz  Sadik Caputcunun
en blyuk isteklerinden biriydi. Bu istegi
ve bu guzel hayali, bizim dénemimizde
gerceklestirmis olmaktan hem yOnetim
kurulum adina hem de kendi adima kivang,

onur ve mutluluk duyuyorum.

Bugiin 500'Un Gzerinde is insani Uyesiyle hem
sehrimizde hem de bdlgemizde cok etkili
bir konuma gelmis olan DEGIAD'n, bundan
sonraki dénemlerde de goreve gelecek olan

geng arkadaslarimiz sayesinde daha yi

2018 - 2021

noktaya geleceginden stiphem yok. Benim
buradan gen¢ arkadaslarima tavsiyem
bayle piril piril bir dernege tye olmalari ve
bu dernekte aktif gorev almalari. Bu kendi
kisisel gelisimleri ve sosyal cevrelerinin
artmasi anlaminda oldukga buylk bir fayda
saglayacaktir. DEGIADa onlarin da en iyi
sekilde sahip ¢ikacagindan hichir sphem
yok.

Kurulus felsefemizden, cagdas ve Atatlrkgu
durusumuzdan odun vermeden ilerledigimiz
veilerleyecedimiz buyolumuzda DEGIADImIza

daha nice 30 yillar temenni ediyorum.

DEGIAD



Hakan Urhan

Yénetim Kurulu Baskani

Mehmet Eriskin

« Baskan Yardimcisi

« Uye lliskileri
Komisyon Uyesi

- Sosyal Faaliyetler
Komisyon Uyesi

Emin
Terzioglu
« Genel Sekreter Yardimeisi

« Is ve Genel Projeler
Komisyon Uyesi

« Basin ve Halkla lliskiler
Komisyon Uyesi

Cengizhan
Oztirk

« Yénetim Kurulu Uyesi

- Is ve Genel Projeler
Komisyon Uyesi

Halit Coza

« Yénetim Kurulu Uyesi

« Is ve Genel Projeler
Komisyon Uyesi

« Uluslararasi lliskiler
Komisyon Uyesi

Emel Demir

« Baskan Yardimeis

« Basin ve Halkla lliskiler
Komisyon Uyesi

Sinan Salgar
- Sayman Yardimcisi

- Uye lliskileri
Komisyon Uyesi

- Sosyal Faaliyetler
Komisyon Uyesi

Cihan Emre
Inceoglu

« Yénetim Kurulu Uyesi

« Uye lliskileri
Komisyon Baskani

« Sosyal Faaliyetler
Komisyon Uyesi

Hasan Demir

« Yénetim Kurulu Uyesi

« Uye lliskileri
Komisyon Uyesi

Mehmet Cakmalk

« Genel Sekreter

Berkay
Alkaya

« Yonetim Kurulu Uyesi

« Is ve Genel Projeler
Komisyon Uyesi

« Basin ve Halkla iliskiler
Komisyon Uyesi

Fatih Kundak

« Yonetim Kurulu Uyesi

- Is ve Genel Projeler
Komisyon Uyesi

« Uluslararasi lliskiler
Komisyon Uyesi

Mehmet Giiney

« Yonetim Kurulu Uyesi

- Uye lliskileri
Komisyon Uyesi

Cevat Fahri
Bermant

- Sayman

- Sosyal Faaliyetler
Komisyon Uyesi

Cahide
Fenli Akman

« Yénetim Kurulu Uyesi

« Is ve Genel Projeler
Komisyon Baskani

« Basin ve Halkla lliskiler
Komisyon Uyesi

Giiliz Kelleci

« Yénetim Kurulu Uyesi

« Uluslararasi lliskiler
Komisyon Baskani

- Is ve Genel Projeler
Komisyon Uyesi

Serdar Din¢ 71

- Yénetim Kurulu Uyesi

- Sosyal Faaliyetler
Komisyon Baskani

- Uye lliskileri
Komisyon Uyesi

2018 - 2021
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Tom detaylar ve daha fazlasi icin Flora Park Boutique'e davetlisiniz...

(0258) 242 44 42 | (0533) 491 92 92

FLORA PARK

BOUTIQUE

www.floraparkboutique.com
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DEGIAD Yeni Yonetim Binas|



Sosyal

Etkinlikler DEGIAD Yeni Yonetim Binas! Acilis Gecesi




DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan
Urhan ise yeni yonetim binasinim
Denizlideki diger paydas STK, oda

ve dernekler icin etkinlik alani olarak
kullanilmasini istedigini temenni ederek,
binanin tamamlanmasinda emegi gecen
DEGIAD insaat Komisyonu Uyeleri
Cengizhan Oztlrk ve Halit Coza basta
olmak Uzere 14. donem yonetim kurulu
(yeleri ve sponsor olan tim DEGIAD
Uyelerine tesekkur etti.
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Sosyal

Etkinlikler

DEGIAD
a0. Yil Geceesi 3’)“

DEGIAD, kurulusunun 30. yilini Sadik Emre Gaputcu Yénetim Binas'nda diizenlenen DEGIAD 30. Yil Gecesi
etkinligi ile kutladi. DEGIAD Kurucu Onursal Baskani Giiltekin Okay Salgar'in konusmasiyla baslayan gece;
Denizli protokoll, gecmis ddnem baskanlari, dernek Gyeleri ve ailelerinin katilimlariyla gergeklesti. Tim DEGIAD
Ailesi'ni bir araya getiren bu ézel gecede DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan, dernedin bugiinlere
gelmesinde emegi gecen herkese tesekkur ederken vefat etmis olan gecmis donem baskanlarini da sevqi

ve sayglyla and1. Yaptig konusmada DEGIAD'In Atatiirk ilkeleri 1siginda nice 30 yillar gérecegine inandigini
vurgulayan baskan Hakan Urhan, DEGIAD catisi altinda olmanin énemine dair genc iiyelere tavsiyelerde
bulundu. Gecenin sponsarlarina plaket verilirken yeni Gyelere ise belgeleri takdim edildi. Bu anlamli gecede
DEGIAD gegmis dénem baskanlari ve kurucu tiyeleri 30. yil pastasini birlikte kesti. Kutlamanin ardindan DEGIAD
Ailesi, keyifli muzikler esliginde birlikte eglendi.
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Sosyal

Etkinlikler

DEGIAD 30. Yil Gecesi

kY,
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DEGIAD Seninle Guzel
- Geceleri e

DEGIAD Sosyal Faaliyetler Komisyonu tarafindan '
diizenlenen, “DEGIAD Seninle Giizel Geceleri” ismiyle

dernek tyelerinin onurlandirildigr etkinlik yogun ilgi

gérdi. DEGIAD Seninle Giizel Geceleri etkinligi dyeler icin

hem eglenceli hem de muzik dolu gegti.

TUm dernek Gyelerinin bir araya geldigi, yeni Gyelerle
sosyal iliskilerin gelistigi, keyifli sohbetlere ev sahipligi
yapan DEGIAD Seninle Giizel Geceleri etkinliklerine
yiiksek katilimin olmasi izerine DEGIAD Yénetim

Kurulu Baskani Hakan Urhan gosterilen ilginin Denizli

is dunyasinda heyecan yaratmasindan dolayl mutluluk
ve gurur duydugunu, ayrica DEGIAD Gyelerine yonelik
sosyal etkinliklerin artacagini belirtti. Baskan Hakan
Urhan, etkinligin gerceklesmesinde emedi gegen Sosyal
Faaliyetler Komisyon Baskani Serdar Dinc'e, Sosyal
Faaliyetler Komisyon Uyeleri Cihan Emre inceogluna,
Mehmet Eriskin'e, Sinan Salgara, Cevat Fahri Bermant,
14. donem yonetim kurulu Gyelerine ve sponsorlara
tesekkur etti.
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DEGIAD
Yeni Yil Partisi

DEGIAD iyelerinin bir araya geldigi 2020 Yeni YIl
Partisi; Eski Kafa ve Tekil-A gruplarinin muzik ve
eglence dolu konserleriyle gerceklestirildi.

Olten Filarmoni
Orkestrasi
Yeni Yil Konseri

Denizli Sanayi Odas|, DEGIAD, DESIAD ve Rotary
Kultibt is birligiyle Nihat Zeybekci Kongre

ve Kultur Merkezi'nde gerceklestirilen Olten
Filarmoni Orkestrasi Yeni Yil Konserine DEGIAD
{iyeleri yogun ilgi gosterdi. Orkestra Sefi Ibrahim
Yazici, Soprano Ayse Sener Ozmen, Tenor Aydin
Ustuk ve beraberindeki filarmoni orkestrasi
dinleyicileri blyiilerken DEGIAD iiyeleri 2020
yilini birlikte karsiladi.




DEGIAD
Bozdag Kayak Merkezi

Gezisi

DEGIAD Uyeleri ve ailelerinin bir araya geldigi Denizli Bozdag Kayak Merkezine gerceklestirilen gezide
sehrin turizm degerleri kesfedilerek keyifli dakikalar gegirildi.
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BlrllkteaBlr * Aksam

Qrganizasyonlari = # ‘
L 4

DEGIAD I4. Donem Yonetim Kurulu Uyeleri’nin farkl
mesleklerden isimleri agirladigt “Birlikte Bir Aksam
Yemegi” organizasyonlart keyifli sohbetler esliginde

gerceklestirildi.

« Kirgicegi Restaurant Genel Mudiiri Meryem Dilsad
ipbas'in konuk oldugu Birlikte Bir Aksam Yemedgi
organizasyonunda kendisinin girisimcilik konusundaki
tavsiyeleri dinlenerek keyifli bir sohbet gerceklestirildi.

» Yazar Mustafa Atmaca'nin konuk oldudu Birlikte Bir
Aksam Yemedi organizasyonunda Ganakkale Zaferinin
ulkemiz igin onemine deginildi.

- TBF Milli Takimlardan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Besok'un konuk oldugu Birlikte Bir Aksam
Yemedi organizasyonunda DEGIAD-Yiksekcita Okullari
Basketbol Turnuvasi'nin kura ¢cekimi gerceklestirildi.

« iYi Parti Denizli Bilyiiksehir Belediye Baskan Adayi
Umit Bahtiyar'in konuk oldugu “DEGIAD Baskan
Adaylarini Agirliyor” konulu programda yerel secim
strecine ve sehrin sorunlarina deginildi.

» Denizli Biyiiksehir Belediye Bagskani Osman
Zolan'in konuk oldugu Birlikte Bir Aksam Yemegi
organizasyonunda yerel secim slrecine ve sehrin
sorunlarina deginildi.
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Sosyal
Etkinlikler

Happy Hour

DEGIAD Sosyal Faaliyetler Komisyonu tarafindan
duzenlenen Happy Hour etkinlikleri her sali dernek
merkezinde DEGIAD uyelerinin yuksek katilimlariyla

gerceklesti. Birlikte daha sik zaman gecirmeye ve Uyeler
arasl etkilesime katki saglayan bu etkinlikler sayesinde
uyeler guzel anilar biriktirdi.
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Sosyal
Etkinlikler

'

Speed Networking
Aktiviteleri

Business Networking Akademi Kurucusu Ertugrul
Belen'in katilimiyla Speed Networking Egitim ve
Seansr'nin birincisi 16 Subat 2019'da Dedeman Park
Hotel'de gergeklestirildi.

Denizlide ilk defa gergeklesen Speed Networking
Seanslari; sonu¢ odakli etkin is iliskilerini gelistirmek
ve is dlnyasl basta olmak Gzere bireylerin hedeflerine

yonelik cevre stratejilerini tasarlama vizyonuyla basari
ile tamamlandi.




DEGIAD iiyelerinin yiiksek katilim gésterdigi etkinligin
ikincisi ise 7 Subat 2020 tarihinde Anemon Hotel'de
diizenlendi. Gerceklestirilen seanslar ile daha 6nce
tanismamis olan DEGIAD yelerinin birbirleriyle tanisarak
yeni is ve sosyal arkadasliklar kurmalari, yeni network
baglantilarini gelistirme imkanini bulmalari ve sosyal
tanisikligr artirmalari hedeflendi.

DEGIAD iiyelerine 6zel olarak diizenlenen Speed
Networking Seanslari, kisinin kendini hizlica ve etkin bir
sekilde tanitma sanati egitimini de icermesi sebebiyle
yogun ilgi gorda.

Tanisma, Tanistirma ve Taninma Sanati adi altinda
gerceklesen ve Turkiye'de bir ilk olan Speed Networking
Seanslari ve patentli Networking Egitimleri DEGIAD'IN
oncl durusunu bir kez daha gosterdi.
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Sosyal o
Etkinlikler Speed Networking Aktiviteleri

Speed Networking Egitim ve Seansr'nin iglinciisu ise
Sadik Emre Caputcu Yonetim Binasi'nda tyelerin yogun
ilgisiyle gerceklestirildi. Uyelerin hem is hem de sosyal
iliskilerinin gelismesinde onemli bir etkiye sahip olan bu
etkinliklerle ilgili olarak DEGIAD Ydnetim Kurulu Baskani
Hakan Urhan; egitimlerin oncusu olan Ertugrul Belene
ve etkinlige katilan tim DEGIAD (yelerine tesekkiirlerini
iletti.

-
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Sosyal

Etkinlikler

DEGIAD
Uye Is Yeri Ziyaretleri

DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan ve Yénetim Kurulu Uyesi, Uye iliskileri Komisyon Baskani Cihan Emre
Inceoglu énciiliginde Gye iliskileri komisyon Gyeleri birbirinden farkli sektérlerde yer alan 250'nin tizerindeki Gye is
yerine ziyaret gercgeklestirdi. Yil boyunca dernek Uyelerinin sektarel beklentilerinin ve sorunlarinin dinlenmesiigin
gerceklestirilen ziyaretler, Uyeleri ve dernek yonetimini bir araya getirdi.

Kemal Yurtbekleyen - Gines Diitin Salonu Kutay Samanli - Altinci Sarrafiye Bans Yildiz- Akyildiz Ingaat Mehmet Altuntas - Altuntas Baharat Mehmet Baykent - Baykent Tekstil

Ali Acar- Farmateks Tekstil Ali Dereli- Dereli Hidrolik Ali Ocak - Turyap Emlak Ali Osman Dag - Dagofis Mobilyalari Ali Riza Ozqir - Ozgir Otomotiv

Arda Onur Kogak - Yiiksekgita Okullari Arel Sahin - Arel Sigorta Aydin Girel - Girel Tekstil Aydin Sahin - Danta Prefabrik Baris Oncii - ON - SA Makine

Baki Bagadir - Bilnet Okullari Burak Erdemir - Isik Elektrik Burak Ulusoy - Goksin Kimya Burce Dograr ve Ali Kasapoglu - Dograr Metal Burhan Senel - Senel Mimarlik

Cansu Asikci - Atateks Ata Tekstil Cem Boyacllar - Cinar Miizik Cem inceodlu ve Arda inceodlu - inceoglu Un Fabrikasi Cemal Bageren - Cemal Sigorta Cagn Yurttiirk - Kinil Tekstil
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Ersan Kdse ve Yilmaz Demir - Denizli Ugur Okullan N
Nafize Demirkapi - Gocuk Isi Anaokulu ve Denizli Ugur Kurs Durmus Ali Enli - Modateks Ege Alpat - Side Iplik Emine Ozlem Carkit - CMK Kablo

Emrah Gerelioglu - Germak Emre Yildiz- Adan Zye Giyim Emre Yilmaz - Yilmaz Sigorta Ender Samanlioglu - Aksam Koll $TI Engin Bilgic - Derfo Reklam

Engin Sahin - Engah Enerji Engincan Giircan - Girteks Tekstil Erdem Aydemir - Dera iplik Erhan Derici ve Hakan Derici - DEKA Tekstil Erken Tikiroglu - Tikiroglu Sirketler Grubu

Eylem Marol - Bahgesehir Koleji Eyiip Hazar - Hazar Petrol ve Traktor Fahri Dayioglu - Abelya Tekstil Faik Miftdiler - Mifttiler Kagit Ambalaj Fatih Akin - Akin Haddecilik

Vural Okunakol - Fizyoform Saglikl Yasam Merkezi Gonca Golmez - Paktek Gokhan Ersan - Ersan Otomotiv Gokhan Manisali - Bati Otomotiv Gokhan Ozen - Gzen Perde

Goktug Hanger - HNC Akill Tahta Gl Sahin - Gul Anaokulu Hakan Girak - imren Color Ziyareti Hakan Yilmaz - Ced Otomotiv Halil Erdogan - Sudoku Tekstil

Halil Tagci - Tagei Sigorta Mert Kivrak - Halmer Tekstil Huiseyin Selguk - Selguk Sigorta Ibrahim Saragoglu - Lider Plastik ilker Kémiirciioglu - Komiirciioglu Mermer

ilyas Issi - Bedesten Ahsap ismail Yaki ve Mustafa Yaki - Bizimyaki Giiltekin izmiriiogilu - iz Bahge Mobilya ve Aksesuar

Kamil Koray Gillge! - Gillgel Yayincilik Matbaa
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Mehmet Bayam - Vateks Tekstil Mehmet Cillov - MRC Pamuklu Dokuma Ticaret Mehmet Galigkan - Caliskan Tarim Mehmet Oken - Denizli Laminat Mehmet Salih izmirlioglu - izmirlioglu Rulman

Mehmet Serkan Dayioglu - indag ingaat Mehmet Yildiz - Ali Yildiz Otomotiv Mehmet Yilmaz - Can Kardesler Mesut Can Arslan ve Murat Ertiirk - Durtas Tekstil Mesut Unalan - Unalanlar Egjtim ve Sadlik

Mete Baykent ve Cem Giines - Baygiin Tekstil Mevliit Ertemur - Ertemur Tanm Muhammed Deniz - Gesmeliler Otomotiv Murat Ercedogan - Oto Rapor Ekspertiz Murat Kocabay - Murat Insaat

Murat Saylan - Aydinlar Otomotiv Murat Sen - Delta Metal Murat Tasdelen - Zeytas Celik Konstriiksiyon Murat Tepeli- k Neslihan Akca - Akga Sirketler Grubu

Nuri Alper Kabukgu - Nak Kablo 0guz Atakan Erdogan - DENKO Lojistik 0guz Yavuz - Nissan Yavuzlar Otomotiv 0guzhan Katranci - 0guzhan Tekstil Ahmet Giintas ve Mehmet Ates - Rateks

Oktay Ustiindag - Modalita Tekstil Olcay Neriman-TSALTDSTI Onur Aysu ve Sibel Aysu - Aysu Tekstil Osman Oktay Zeybekoglu - Giicsan Makine Osman Saruhan - Ailart Yapi

— Ozer Erikoglu ve Gaglar Erikoglu - , p
Ozan Demirer - Demirer Tekstil Omer Ozen - Promoda Tekstil Erikoglu Endiistri Holding AS 0Ozqiir Sorkunlu - Dets Tekstil Ozkan Sulayici - Sulayicilar Nakliye ve Ticaret



Onur Tokat - Pamukkale Sarapgilik Rasit Yeniceri - Mayer Dokuma Tekstil Recep Karakas - Grand itimat Hotel Sadik Bababalim - Pamukkale Turizm Saime Aslan - Aslan Tekstil

Samet Tomris - Aleze Tekstil Seckin Aycan - Seckin Demir Seda Kagar - Hidrobarsan Mermer Makineleri Semih Kiigiiker ve Safa Kiigiiker - Ktigiiker Tekstil Serdar Atay - Kiiltiir Turizm ve Otelcilik

Serdar Ding - Bordo Sarap Evi Serdar Stikrii Yaprak - Hisarli Dokuma Koray Yilmaz - Solarsis Enerji Yatinmlan AS Senol Isikli - Usaklihafiz Miicevherat Seref Arpaci - Motif Tekstil

Seref Berk Giilergin - Pembe Mavi Bebek Magazasi Tayfur Cimendir - TRDEKOR Tasarim ve Mobilya Tayfur Cimendir - TRDEKOR Tasarim ve Mobilya Umut Semercialbaz - Laodikya Mermer Ulkii Erdogan - Ulki Erdogan Avukatik Biirosu

Umit Galiskan - Galiskan Isi Cihazlan Umit ilhan ve Yasar ilhan - ilhan insaat Umit Toptimur - Perdeniz Tekstil Veli Unver - Ozhan Haddecilik Yasin Cinkaya ve Yavuz Cinkaya - Faber Mermer

Yasar Kimil - Kimil Tekstil Yasar Varol - Varol Tekstil Serif Yunus Helvaci - Haci Serif 1] - Giindiiz Sarrafiye Zafer Ozer - Ozginen Plastik

Zeynep Ekiz Atici - Ekizoglu Makine Zisan Kilci - GH Tekstil ve Dogus Tekstil ZiyaBostanci- YSR Ambalaj Ahmet Sahin - Sahinler Otomotiv Iveco Ahmet Tanrikulu - Tanrikulu Mimarlik Mihendislik

Stileyman Isik - A Klima Sogutma Sistemleri Adem Baskaya - Oto Kontrol



Sosyal
Etkinlikler

DEGIAD

Bir dernek kiiltiiri haline gelen DEGIAD Basketbol Turnuvalari ile birlikte Gyeler
arasinda keyifli zamanlar gecirmenin mutlulugu paylasildi.

4. DEGIAD - YUKSEKGITA OKULLARI
BASKETBOL TURNUVASI

10 Subat 2019 Pazar giinii Yiiksekgita Koleji'nde baslayan;
Terzioglu ingaat, Ozel Gozakademi Hastanesi, Cinar Miizik
ve Denizli Ozel Saglik Hastanesi‘nin sponsorlugundaki
turnuvada 16 takim miicadele etti.

Serdar Ding, Cihan Emre inceoglu, Mehmet Eriskin, Cevat Fahri
Bermant ve Sinan Salgardan olusan DEGIAD Sosyal Faaliyetler
Komisyonu tarafindan organize edilen DEGIAD Basketbol Turnuvasi
rengarenk ve dopdolu anlarla gecti. Turnuva boyunca 100°e yakin
mac gerceklesti ve gruplarda ilk 4 giren takimlar Play-0ff'larda
sampiyonluk, son 4 takim ise Dostluk Kupasi icin ter doktu.

Sporcularin ve ailelerinin yani sira DEGIAD Gyelerinin ve
basketbolseverlerin katilimiyla gerceklesen acilis gtind renkli anlara
sahne oldu. Kahvaltr ile baslayip gtin boyu eglencenin devam ettigi
etkinlikte cocuklar icin panayir alani olusturuldu.




A Grubu

1 ”Hasan Kocabay (Kaptan), Kemal Tuncer, Murat Tasdelen, Musa
Imangli, Ufuk Ozdemir, Oguz Atakan Erdogan, Veli Tefenlili

Dogan Degirmenci (Kaptan), Ali Kasapoglu, Burak Ulusoy, Engin Bilgig,
Evren Semerci, Melih Kansiz, Murat Kagamaz, Osman Er

Selim Yaymanoglu (Kaptan), Hiiseyin Memisodlu, ibrahim Uzunoglu,
Murat Aslan Babusgu, Osman Ugurlu, Stleyman Kocasert, Tayfun Yildiz, Yusuf
Fidangeng

Cihan Emre inceoglu (Kaptan), Feridun Ege Alpat, Hasan
Degirmencioglu, Hiseyin Aygin Yardim, Mustafa Er, 0zan Demirer, Omer Ozen,
Volkan Ozen

Erdem Giindiiz (Kaptan), Aydin ihsan Sahin, Biilent Telim, Cihan
Degirmenci, Kerem Karalp, Mehmet Cakmak, Osman Babiroglu, Yusuf Katranci

C. Fahri Bermant (Kaptan), Cihat Kaydihan, Caglar Caner, Osman
Kolcak, Serkan Basbug, Yasar Kimil, Yavuz Cinkaya

Alpay Volkan (Kaptan), Eren Girali, Mehmet Giiney, Riza Can Ozhan, Serdar
Ekiz, Soykan Soylu, Taylan Kaplan

Yigit Soydas (Kaptan), Arda Onur Kogak, Bahir Dibekoglu, Cem

anular, Engin GudUkoglu, Melik Nadir Kutan, Riza Kéknar /

B Grubu

Buray Albas (Kaptan), Arel Sahin, Berkay Alkaya, Burak Guin, Meliksah
Sorkun, Mustafa Vural, Nuri Kabukgu

2 Yalin Aydin (Kaptan), Ahmet Kanmaz, Ali Ihsan Yildiz, Erman
Ozdemir, Akin Umut Gurel, Ismail Fatih Hazar, Mehmet Beycan, Taclan Kutlu

1 Hakan Urhan (Kaptan), Ali Semirgin, Bugra Altuntas,
Ferhat Demirten, Nedim Oz, Rasim Saral, Sinan Salgar, Senol Isikli

Serdar Ding (Kaptan), Bahadir Senel, Engin Kazak, Mahmut Kiling,
Mahmut Yilmaz, Mehmet Oken, Oguz Yavuz, Seckin Aycan

Cadlar Kolbasi (Kaptan), Cemal Baseren, Cevat Akgil, Kemal Sarikaya,
Mesut Can Arslan, Mustafa Koltuksuz, Nevzat Kaya

Kaan Sanlikan (Kaptan), Gokhan Ersan, Mehmet Aka, Murat Tekeli,
Sinan Soylu, Tolga Yilmaz, Yasin Ekizler, Yunus Emre Asig

Mehmet Eriskin (Kaptan), Ahmet Giintas, Ahmet Turan, Harun
Eriskin, Mehmet Ates, Meri¢ Glleryiz, Mustafa Kivrak

Enis Emre Boz (Kaptan), Baris Yildirim, Coskun Kaya, Kaan Ergiir, Koray
Gulgel, Sezer Ozturk, Stkrd Yaprak, Veli Unver

5 £

Toplam 4 ay siiren, kiran kirana miicadelelerin yasandigi, yeni dostluklarin kuruldugu, fair
play duygusunu en iist derecede hissettiren ve unutulmayacak anlara sahne olan turnuva;

muhtesem bir final giinii ile sona erdi.

Dostluk Kupasi final macinda ise
Osenebusene ile Hangover takimlari
karsi karsiya geldi. Uzatmaya giden ve
arka arkaya karsilikli sayilarin atildigi
macta gulen taraf Hangover takimi oldu.

Turnuvanin hi¢ kuskusuz en basarili iki
takimi finalde karsi karsiya geldi. Her
iki takimin olaganUstu bir performansla
oynadigi musabakada ¢ekisme son
saniyeye kadar surdu ve Yuksekgita
takimi Riskymen karsisinda parkeden
galip ciktl.

Etkinlikte sampiyon takim YUksekcita'ya
kupasini veren DEGIAD Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan turnuvaya destek
veren tim kuruluslara tesekkir ederek:
“Biz blyuk bir aileyiz. Turnuvada bunu bir
kez daha gordUk. Sahada mucadele eden
tum takimlari ve sporculari kutluyorum.
Oldukca cekismeli ve heyecanli maglar
izledik. Herkesin keyif aldigi bir organizasyon
oldugunu disiiniyorum. DEGIAD Ailesi
olarak bundan sonra da benzer etkinliklerde
bir araya gelecegiz.” dedi.

Route Performans’ta gerceklestirilen
odiil ve plaket toreninin ardindan
sahneye cikan Yeni Tiirkii'niin muhtesem
konseri ile sampiyonlar ve davetliler
unutulmayacak bir gece yasadilar.
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Sosyal : }
Etkinlikler DEGIAD Basketbol Turnuvalari

5. DEGIAD - YUKSEKCITA OKULLARI
BASKETBOL TURNUVASI

5. DEGiADO- Yiiksekgita Okullari Basketbol Turnuvasi;
Terzioglu Insaat, Miske Restaurant, Nak Kablo ve Arel Sigorta
ana sponsorlugunda 1 Aralik 2019 tarihinde basladi.

DEGIAD Sosyal Faaliyetler Komisyon Baskani Serdar Din,
Yonetim Kurulu Uyeleri Cihan Emre inceoglu, Mehmet Eriskin,
Sinan Salgar ve Cevat Fahri Bermant tarafindan organize edilen
turnuvanin bir diger 6zelligi ise sosyal sorumluluk projesiydi.
Basketbol kilttrtind canlandirmak ve her bireyin yasadig
cevrede esit imkanlarla basketbol oynayabilmesini saglamak
amaciyla ihtiyac haritasi gikarilarak gerekli okullara basketbol
sahasi ve potalarin kurulmasi hedeflendi.

Turnuva dncesinde Tiirkiye Basketbol Federasyonu'nun
yani sira sanattan spora, televizyondan podyuma, gosteri
diinyasinin iinlii isimleri sosyal medyadan turnuvada
miicadele edecek takimlara destek mesajlari paylasti.

(Hidayet Tiirkoglu, Mehmet Okur, ibrahim Kutluay, Kerem
GOnlim, Huseyin Besok, Melih Mahmutoglu, Emre Bel6zoglu,
Cenk Tosun, Ahmet Kural, Erdem Bas, Taner Turan, Ceyhun
Fersoy, Can Gox, Ayhan Sicimoglu, Sergen Yalcin, Mehmet
Ozdilek, Yilmaz Vural, Ristii Regber, Volkan Demirel, Evren
Turhan, Okay Karacan, Arda Turkmen, Mehmet Yalcinkaya, Doga
Gitci, Ceyla Buyukuzun, Merve Aydin, Pascal Nouma, Glven
Yal¢in, Sema Aydemir, Necati Ates, Servet Cetin, Volkan Konak,
Mustafa Ceceli, Sertac Sanli, Larry Richard)

Sezonun baslangici icin 26 Kasim 2019 tarihinde DEGIAD
Sadik Emre Caputcu Yonetim Binasi'nda kura ¢ekimi
gerceklestirildi.

142'si DEGIAD iiyesi olmak iizere 172 sporcudan olusan 22 takimin
mucadele siralamasinin belirlendigi kura cekilisine; Tiirkiye
Basketbol Federasyonu Milli Takimlardan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Hiiseyin Besok, Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Basketbol Gelistirme Direktorii Firat Eser, DEGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan, DEGIAD Yonetim Kurulu Uyeleri,
Denizli Genglik Hizmetleri ve Spor il Sube Miidiirii Haluk
Tuncay ve takim kaptanlar katildi.
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1. Agir Abiler: Mehmet Volkan Eriskin (Kaptan), Aykan Demirkapi, Veli Tefenlili,
Hasan Kocabay, Kemal Tuncer, Evrim Baseren, Engin Ciftci, Okan Yildinm

2. BASIAD: Ali Kasapoglu (Kaptan), Dogan Degirmenci, Engin Bilgic, Evren Semerci,
Huseyin Memisodlu, Mustafa Kivrak, Osman Er, Veli Deveciler

3. Falcons: Celal Bat (Kaptan), Erding Balaman, Kadir Bat, Mustafa Kabukgu, Ozgtir
Sanlisoy, Samet Esen, Serkan Sevil

4. Herkes Efendi: ismail Akman (Kaptan), Durmus Ali Enli, Engin Cirall, Omer Besim,
Ozkan Sulayici, Seref Berk Gulercin, Yusuf Gunduz, Zafer Ozer

5. Hop Tedix: Davut Oktem (Kaptan), Akin Akga, Ali Alan, Gokay Nar, Murat Aksoy,
Taner Tasyiz

6. Osenebusene: Erdem Giindiiz (Kaptan), Bilent Telim, Cihan Degirmenci, Kerem
Karaalp, Kutay Samanli, Mehmet Cakmak, Osman Babiroglu, Yusuf Katranci

7. Ocean’s 8: Fatih Kundak (Kaptan), Aykut Ozer, Emre Yilmaz, Erdem Ors, Melih
Kansiz, Oktay Ustiindag, Tolga Mutcali, Volkan Kabakci

8. Roosters: Arda inceoglu (Kaptan), Ata Nail Altinoluk, Aygiin Yardim, Dogan
Inceodlu, Mert Kivrak, Onur Binay, Ozer Erikoglu, Semih Isikli

9. Royal Team: Asim Deveci (Kaptan), Abdullah Tatar, Ali Dereli, Deniz Amiroglu, Erol
Yagiz Demirel, Ertugrul Ekiz, Hasan Ali Akinci, Mehmet |zmirlioglu

10. Yeni Dostlar: Ahmet Kanmaz (Kaptan), Erman Ozdemir, ismail Hazar, Musa
Imangli, Oguz Erdogan, S. Murat Tasdelen, Taclan Kutlu

11. YiS: Alpay Volkan (Kaptan), Soykan Soylu, Eren Girali, Engin Can Giircan, Ali ihsan

Qkan, Kemal Uzar, Ali Bemir, Mehmet Giney /

1. Air Force: Buray Albas (Kaptan), Ali Acar, Arel Sahin, Burak Guin, Meliksah Sorkun,
Mustafa Vural, Nuri Kabukgu, Senol Isikli

2. Black Roosters: Hasan Demir (Kaptan), Ali Semirgin, Aydin Giirel, Kemal
Yurtbekleyen, Mahmut Yilmaz, Mehmet Karakurt, Rasim Saral, Volkan Salman

3. Gimme 5: Ali Yaba (Kaptan), Alper Ekiz, Baris Yildirim, Berkin Salgar, Gaglar
Ozkan, Engin Akhisar, Mesud Unalan, Vural Okunakol

4. Goodfellas: Cihan Emre Inceoglu (Kaptan), Ferhat Demirten, Giirkan Cengiz,
Hasan Dedirmencioglu, Merter Sakin, Mustafa Er, 0zan Demirer, Volkan Ozen

5. Hangover: Serdar Ding (Kaptan), Bahadir Senel, Engin Kazak, Mahmut Kiling,
Mehmet Oken, Nedim 0z, Oguz Yavuz, Sinan Salgar

6. Kayingolar: Caglar Kolbasi (Kaptan), Cemal Baseren, Cevat Akgil, Kemal Sarikaya,
Mehmet Bayam, Mesutcan Aslan, Mustafa Koltuksuz, Nevzat Kaya

7. Peaky Blinders: Cevat Fahri Bermant (Kaptan), Cihat Kaydihan, Caglar Caner,
Osman Kolgak, Serkan Basbug, Yasar Kimil, Yavuz Cinkaya

8. Riskymen: Kaan Sanlikan (Kaptan), Gokhan Ersan, Sinan Soylu, Mehmet Aka,
Murat Tekeli, Tolga Yilmaz, Yasin Ekizler, Yunus Emre Asig

9. Stark: Ali Kose (Kaptan). Kenan f]zspy, Berkay Alkaya, Ender Duman, Goktug
Hanger, Ege Alpat, Omer Ozen, Kemal Ozsoy

10. Yirmilik: Sezer Oztiirk (Kaptan), Coskun Kaya, Enis Emre Boz, Hiiseyin Ozan

11. Yilksekeita: Yigit Soydas (Kaptan), Arda Onur Kogak, Cem Boyacilar, Engin
Gudikoglu, Ismail Altindas, Koray Erkam, Melik Nadir Kutan, Riza Koknar

Cengiz, Koray Gulgel, Stkru Yaprak, Umut Kaan Ergur, Veli Unver

-
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Sosyal : : ,
Etkinlikler DEGIAD Basketbol Turnuvalari

QSNETBOL 10, Ipekyolu Tekstitin
N 4/& yoneticilerinden, Osenebusene
,‘5’ % takimi oyuncusu Yusuf
* = Katrancimin vefati Gzerine
f'?‘ § turnuvaya 1hafta ara verildi ve
- 2 v turnuva ismi degistirildi.
Kokteyllerin, ikramlarin ve /%IIF KM“‘\Q\

cocuklaricin aktivitelerin
hazirlandigi, seyircilerin
salonun tamamini doldurdugu,
dans gosterileri ile takimlarin
tek tek tanitildigi acilis
seremonisiyle baslayan

glin; “Haydi Bitirelim Su Isi”
sloganiyla son saniyeye kadar
heyecanla siren misabakalarla
devam etti.

SPOFU” 2 centilnjenli(jip “{m d.uygularmm Play-Off'lardaki ilk maclarin ardindan 12 Mart 2020de COVID-19 salgini
bir arada yasandiqi, 100'tn Uzerinde nedeniyle Milll Egitim Bakanligr'nin tedbiren aldigi karar dogrultusunda

misabakayla toplam 4 ay siren lig bakanliga bagl okul ve kurumlarda gerceklesmesi planlanan spor

a$amalsm|n sonunda Play-0ffa ve Dostluk musabakalarina ileri bir tarihe kadar ara verildi.
Kupasina katilacak takimlar belli oldu.

5 Haziran 2020 giinii DEGIAD Basketbol Turnuvasi 2019-2020

Yeni Dostlar- A1 Stark Yusuf Katranci Sezonu’nun yonetim kurulu karari ile iptal
Kayingolar- B2 Yirmilik . . H
S Etms edilmesiyle turnuva sona erdi.
Hangover- B4

Goodfellas
Riskymen- Bl Royal Team
Hop Tedix- A2 Agir Abiler
Yiksekcita- B3
Osenebusene- A4

Air Force

Roosters

Ocean's 8
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/Ana Sponsorlar \

- Yiiksekgita Okullan

- Terzioglu ingaat

- Miske Restaurant

- Denizli Ozel Saglik Hastanesi

Sponsorlar

-Alsa Grup
-Arel Sigorta
-Ates Gayrimenkul
-Aluminal Aliminyum
-Basbug Kuyumculuk
-Bedesten Ahsap Dekorasyon
-Bermant Sigorta
-Bordo Sarap
-Campet Cam
-Cinar Mizik
-Demirten Mimarlik
-DRT TV
TUrnUVam|Zda -Ege Arma
emegi gecen tim o L

-EKZ Proje Danismanlik
sponsorlarimiza “Erdem 0SGB
tesekkir ederiz. -Erisiin Gt
-Fizyoform
-Glndiiz Kuyumculuk
-G Lingeria by Merteks
-Kanat Boya
-Manhattan Sports
-Nak Kablo
-Ozer Plastik
-Pak - i3 Mobilya
-Sadik Grubu
-The Berber
-Usaklihafiz Kuyumculuk
-Yilmaz Kuyumculuk
-Yiimazaglu Tekstil
-Zey-Tas Celik Makina

o

L/

(15
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KIMYASALLARI
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DETERJAN \! , kozMETik \WJ  TEKSTIL
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DENiIZLi DEPO 'MERKEZ | iSLETME
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Q Silmer Man. 2262/6 Sok.no:13/c @ Nisbetive Mn. Birlik Sk. @ Gemis Beldesi Yeni Mahalle
. . Nevin Arican Plaza No:2 K:3 D:19 Ataturk Bulvari No:134 o
Merkezefendi - DENIZLI Besikias - ISTANBUL Gardak - DENIZLI
(0531227 27 38 > 2122705035 - 21227050 40 (> 258 85552 00 - 01 258 855 52 02
0536 354 20 02 0536 354 20 02

www.neropazarlama.com.tr < info@neropazarlama.com.tr




ACTIGIN YOLDA,
GOSTERDIGIN HEDEFE
DURMADAN YURUYECEGIMIZE
ANT ICERIZ..

ILSU DANISMANLIK PROJE TAAHHUT INSAAT
SANAYI VE TICARET LTD.STI.

KINIKLI MAH. 2636 SK. NO:23/1 PAMUKKALE/DENIZLI
Mail : info@ilsuinsaat.com.tr  Tel: 0258 264 66 52




DEGIAD
Sosyal Sorumliuluk

Projeleri




DEGIAD
Iftar Yemegi

Dernek icerisinde bir kaltdr haline gelen ve her
sene ramazan ayinda duzenlenen geleneksel
DEGIAD iftar Yemegi tiyelerin ve ailelerinin
katilimlariyla PASVAK Asevinde gergeklesti.

PASVAK Ramazan
Iftar Yemegi

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle gergeklestirilemeyen
geleneksel DEGIAD Iftar Yemedi, dernek iiyelerinin destekleri

ve PASVAK Asevi araciliglyla 500 kisiye yemek yardimi yapilarak
diizenlendi. DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan emegi
gecen tim Uyelere tesekkurlerini iletti.

LOSEV Ramazan
Bagis Kampanyasi

DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu ve iyelerinin
ramazan ayinda destek verdigi LOSEV'in
(Losemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi) Koli
Koli Mutluluk Kampanyasi ihtiyac sahiplerine
ulastl.

Denizlide yasayan ve ailelerinde [6semi
hastasl olan kisilere destek amaciyla gida

ve temizlik malzemelerinden olusan yardim
kolisi bagisinda bulunan dernek Uyeleri adina
DEGIAD Ydnetim Kurulu Baskani Hakan Urhan;
yardimlasma kampanyalarina destek vermeye
devam edeceklerini belirtti.
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Pasvak Asevi;
Siyasi, Ticari ve
Ideolojik Tartismalardan
Bagimsiz ve Baglantisiz,
Veren Elin Alan Eli
Gormedigi Hayir
Kurumudur.

5 Temmuz 2001 gin ve 24463 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak faaliyete gecen, Pamukkale Saghk

Egitim Vakfi kisaca PASVAK olarak adlandirilmaktadir.

2004 yilindan bu yana siirekli geliserek ve bilyiiyerek faaliyet gosteren PASVAK ASEVI, bugiin itibariyle iki
ogun yetecek, 3 gesit sicak yemegi ve ekmegi, dagitim araclariyla 1.700 ihtiya¢ sahibinin kapisina teslim

etmektedir.

Pasvak Asevi kurulusundan bu yana her turlu siyasi, ticari ve ideolojik tartismalardan bagimsiz ve
baglantisiz, Denizli insanina has, Turkiye'ye 6rnek olabilecek nitelikte bir sosyal yardimlasma kurumu olarak

hizmet vermektedir.

VEREN EL VE ALAN EL OLMAK iCiN
ILETiSIM BILGILERI;

Acipayam Asfalt1 No:25 Bagbas1 / DENIZLI
Mehmet Akif Ersoy Mah. 45/1 sokak No:5/1
MERKEZEFENDI/DENIZLI
0 (258) 266 28 48
0 (258) 266 28 71
0 (533) 698 49 89
pasvak@windowslive.com
pasvak@pasvak.com
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Sosyal Sorumluluk

Praojeleri

AKUT
Yardun

Kampanyasi

Izmir'in Seferihisar ilgesinde meydana gelen deprem
sonras! destek icin Denizli AKUT Ekibi de arama
kurtarma calismalarina katildi. Denizli AKUT Ekibi'nin 26
goniilli dye ile 4 giin boyunca Izmir depremi enkazinda
calismalarinin ardindan DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denizli AKUT Ekip Lideri Cengizhan Oztiirk'in bilgileri ile
arama kurtarma ekipleri igin dnemi blyuk, afetlerde hiz
ve zaman kazandiracak teknolojik ekipman ihtiyaclari
belirlendi. AKUT ve DEGIAD is birliginden dogan,
afetlerde daha fazla insan kurtarmak icin AKUT'a Bagis
Kampanyasli hayata gegirildi. Belediyelere, odalara,
STK'lere ve DEGIAD iiyelerine tek tek ulasildi ve

bu proje sayesinde hayirseverlerle birlikte Denizli
AKUT Ekibi'ne 1.300.000 TL degerinde para destegi
saglandi. Toplanan yardimlarla akustik enkaz dinleme
cihazi, mekanik tahkimat seti, kesme - ayirma - gekme
cihazl, temiz hava emme - basma cihazi, temiz hava
solunum seti ve portatif gaz 6lcim cihazi gibi 500.000
TL degerinde ¢ok byuk bir mekanik tesisat Denizli
AKUT'a kazandirildi. Denizli AKUT Ekip Lideri Cengizhan
Ozttirk: “Aldigimiz bu bagislar neticesinde AKUT Denizli
olarak Turkiye'nin en teknik ekiplerinden birisi olma
yolunda hizla ilerliyoruz.” seklinde konustu. DEGIAD
Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan; kampanya
siiresince destek veren DEGIAD (iyelerine, belediyelere,
odalara, STK'lere ve tim hayirsever is insanlarina
tesekkirlerini iletti.

Tesekkiirler

Abdullah Tatar
Ahmet Yavuzgehre
Ali Demir

Ali Sulayici

Alpay Volkan
Bahadir Senel
Banu Ates

Berkay Alkaya
Berkin Salgar
Beyza Caputcu
Bez Tekstil

Buray Albas
DEGIAD

DENIB

Denizli Buylksehir Belediyesi
Denizli Organize Sanayi Bolge MudurlGgu
Denizli Ticaret Odasl
DENKATEKS
Devrim Kavak

Efe Eke

Emel Demir

Emin Terzioglu
Ertugrul Ekiz

Fatih Bilgin

Fatih Tefenlili
Fatma Ece

Ferhat Demirten
Gorkem Goker
Hakan Urhan
Hasan Demir
Hasan Ozen

Husnu Sarkaya

Ibrahim Acar

Iclal Tuncer

Denizli Kaya Tekstil
Korhan Koralp
Kudret Eren
Levent Caputcu
Levent Zeytinci
MCS Fikir Sanat
Mehmet Guney
Melih Celikkol
Mustafa Kaynak
Mustafa Koltuksuz
Nuri Celikkol

Nuri Erikoglu

Okan Konyalioglu
Oktay Zeybekoglu
Onur Kigukuysal
Osman Aygoren
Osman Ugurlu
Omiir Karademir
Riza Can Ozhan
Seckin Metal
Serdar Cirali
Serdar Ekiz
Serkan Karakurt
Seyhan Gumistas
Sibel Aysu & Onur Aysu
Suat Ozsoy

T.C. Merkezefendi Belediyesi
Taylan Kaplan
Turan Kayrakg!

YIS Is Adamlari Grubu
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Sosyal Sorumluluk

Projeleri

Servergazi Devlet Hastanesi
Hava Dezenfektasyon
Cihazi

DEGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu tarafindan Servergazi
Devlet Hastanesi Polikliniklerine 8 adet Tekno UVOZ Akilli Hava
Dezenfektasyon Cihazi yardiminda bulunuldu.

Denizli Teknobil Koleji AR-GE ekibi tarafindan gelistirilen,
bunyesinde UVC ve ozon teknolojilerini bir arada bulunduran
akilli cihazlar sayesinde hastanedeki ¢alisma ortamlarinin
daha steril olmasi saglandi. DEGIAD Yénetim Kurulu Baskan!
Hakan Urhan, saglik alaninda yapilan yardimlarina dernek

olarak devam edeceklerini belirtti.

Basarili Ogrencilere
Destek

Bir dernek kultura olan aydin yarinlar i¢in gencleri
desteklemek amaciyla DEGIAD Uyesi Baki Bagadir'n
ortaklarindan oldugu Bilnet Okullar’'ndan mezun, YKSde
Denizli Tincisi ve Tiirkiye 33Unciis olan Dilara Yigite DEGIAD
Sadik Emre Caputcu Yénetim Binas'nda DEGIAD Ydnetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan tarafindan basari plaketi takdim
edildi. Hakan Urhan; DEGIAD olarak basarili 6grencilere egitim
hayatlari boyunca destek olmaya devam edeceklerini acikladi.

Denizli Karate Ihtisas
Kulibi'ne Destek

7yasinda karate sporuna baslayan, ulusal ve uluslararasl
alanda ok sayida 6dul alan; spor kariyerinde il Tinciligi,
bolge Tinciligi, Balkanlar 2'nciligi, dinya 2'nciligi ve Avrupa
3tnciligi bulunan Damla Su Tiremen, DEGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan tarafindan tebrik edildi ve
DEGIAD adina Denizli Karate Ihtisas Kuliibi'ne genglerin
spor dalinda gosterdikleri basarilarr artiracak desteklerde
bulunuldu.



GA VE (.

DOGEV Is Birligi ile @
30. Yd Hatira Ormam = ™

(o)

Toplumsal ve sosyal sorumluluk bilinciyle, dogal
dengeyi ve cevresel degerleri korumak ve gelistirmek
amaciyla DOCEV (Doga ve Cevre Vakfi) ile DEGIAD
arasinda gergeklestirilen is birligiyle DEGIAD 30. Yil
Hatira Ormani icin protokol imzaland.

Imza térenine Abalioglu Holding Yénetim Kurulu
Baskani ismet Abalioglu ev sahipligi yapti. Saraykoy-
Tepekdy mevkisinde 2.000 fidan kapasiteli DEGIAD
30. Yil Hatira Ormani igin DEGIAD iiyeleri adina 975
adet fidan bagislandi. Dogal dengeyi korumanin
herkesin gérevi oldugunu sdyleyen DEGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan, dernek olarak ilerleyen
sureclerde fidan bagisinda bulunmaya devam
edeceklerini belirtti.




Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Yangin Bolgelerine
Yardim

Bu yaz llke genelinde en blyUk orman yanginlar
olarak tarihe gecen dogal afette birgok yerlesim yeri
kullanilmaz hale geldi.

Ulkemizde yasanan bu vahim olaydan sonra
DEGIAD, tiim Gyeleriyle birlikte hareket ederek
Marmaris Kriz Koordinasyon Merkezi 6nculigunde
gerceklestirdikleri yardim kampanyasinda is
birliginde bulundugu derneklerle ve belediyeyle
temas halindeydi.

Tam Uyeleriyle birlikte yardim toplayarak Marmarise
ulastiran DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Urhan, tim canlilara ev sahipligi yapan doganin ve
yasam alanlarinin her tarld felaketten korunmasi
icin calismaya devam edeceklerini dile getirdi.
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Boya Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi



Sektorel
Toplantilar

Sektorel toplantilara katilim gdsteren
tum isletmelere tesekkdrler.

Tarim isletmeleri

Gida Isletmeleri

Otomotiv ve Sigorta Acenteleri
Restoran Kafe ve Tedarik Zincirleri
Kuyumculuk Sektorii

Mimarlik ve Yapi Sektorii

Kimya Sektorii

Insaat Sektorii

Tekstil Sektorii

. Ctineyt Ulkii (Ulki Meyvecilik)
. Vildan Tefenlili (Altintop Kuruyemis Gida San. Tic. AS)
. Mehmet Altuntas (Altuntas Baharat San. Tic. AS)

. Mevliit Ertemur (Ertemur Tarim Tekstil ve Petrol San. Tic. Ltd. Sti.)

. Burcu Miizeyyen Evran (Evran Cirgir)

. Hasan Kocabay (Kocabaylar Petrol)

. Ayse Hazer (Giines Isi Miih. Tarim Gida Ltd. Sti.)

. Berkay Alkaya (GRANDBERK)

. Erdal Demiryurek (Dentat Tabldot Gida San. Tic. Ltd. Sti.)
. Engin Kazak (DEKA Kagitcilik ve Ambalaj)

. Ayse Kalak (Ayfe Gida ve Turizm San. Tic. Ltd. Sti.)

. Asim Deveci (Asim Baba St Ciftligi)

. Mustafa Liitfi Ozdemir (Yeni Zafer Mesrubat)

. Mahmut Kiling (Miske Restaurant)

. Yilmaz Demir (Kofteci Feridun)

. Husnui Kibrisli (Seyir Restaurant / Seyir Turizm Ltd. Sti.)

. Adnan Celik (Celebiler Sigorta)

. Halil Tagci (Denizli Albayrak Sigorta)

. Arel Sahin (Arel Sigorta Aracilik Hizmetleri)

. Ali Semirgin (Denizli Sigorta Ekspertiz Hizmetleri Ltd. Sti.)

DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan
Urhan ve Yénetim Kurulu Uyesi, Is

ve Genel Projeler Komisyon Baskan!
Cahide Fenli Akman esliginde Gyelerin
isletmelerinde vaka analizleri yapilarak
sektorel ihtiyaclar belirlendi.

. Muhammed Deniz (GCesmeliler Koll. Sti.)

. Murat Saylan (Aydinlilar NM Otomoativ)

.Irfan Cihan Mersin (Sadik Sirketler Grubu)

. Serafettin Duman (Ugurlu Oto Cam)

. Nurkan Nur (Balataci Mehmet Otomotiv)

. Ezgi Atilsin Korkmaz (Ezel Sarapcilik Tarim Uriinleri)

. Vural Demir (MAK insaat / DEMSAY insaat)

. Hamit Alankus (Serha Gida Turizm insaat)

. Gliliz Kelleci (Bez Tekstil Sanayi Tic. Ltd. Sti.)

. Mehmet Cakmak (Giircak insaat AS)

. Serdar Ding (Bordo Sarap ve icki / Hedonia Sarkiiteri)
. Abdullah Tatar (Tataroglu Kagitgilik / Tabea Baklava ve Cikolata)
. Yusuf Giindliz (GiindGz Altin ve Micevherat)

. Bilgen Deda (Kanyon Kuyumculuk)

. Senol Isikli (Usaklihafiz Camlik Miicevherat)

. Ahmet Tanrikulu (Tanrikulu Mimarlik / Miihendislik)

. Biisra Bagci (Biisra Bager Mimarlik)

. Egemen Temizkalay (ETK Mimarlik)

. Hiisna Uzun (HU Design i¢ Mimarlik ins. Tah. San. Tic. AS)
. Mustafa Oklu (Oklu Mobilya ve Dekorasyon)

.Nedim 0z (0ZT insaat Turizm Ltd. Sti.)

. Taylan Kaplan (Kaplanlar insaat)

. Yasin Catalok (Okyanus Mimarlik Ins. Taah. Ltd. Sti.)

. Onur Aysu (Aysu Tekstil San. Tic. AS)

. Aydin Gurel (Girel Tekstil)

. Dogan Degirmenci (Degirmenci Tekstil Yatirim San. Tic. AS)
. Erdem Glndiiz (GiindUzoglu Ticaret)

. Seref Arpaci (Motif Tekstil Nakis San.)

. Kemal Sarikaya (Kaynak Tekstil San. ve Tic. AS)

. Nevzat Kaya (Kayalar Mefrusat Tekstil Corap San.)

. 0zan Demirer (Demirer Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.)

. Mustafa Koltuksuz (Koltuksuz Tekstil Ltd. Sti.)

. Fatih Kundak (Casalina Tekstil ith. ihr. San. ve Tic. AS)
. Emin Mert Turgut (Stimas Tekstil)

. Oktay Ustiindag (Modalita Tekstil San. ve Tic. AS)
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infotiirk® Bilgisayar infotiirk® Group’nun ilk sirketidir. 1997 yilinda li¢ miihendis tarafindan Denizli
merkezli olarak kurulmustur.

Amator ruhumuzla profesyonel isler yapan 4 ayri sehirde 4 ayri firmasiyla biyiyen bir sistem
entegratorlylz. Heyecanli fikirlerimizi ve tutkulu calismamizi isimize yansitirken, teknik bilgimizi ve
birikimimizi de en etkili sekilde kullanma arzusundayiz. Misterilerimizin sadece teknoloji saticisi degil ayni
zamanda ¢6zUm ortagi, gelecek mimari ve yol arkadasi olmayi hedefliyoruz. Dijital donldsiim yolculugunda
birlikte ilerleyelim, yenilikleri birlikte kesfedelim ve en dnemlisi birlikte blylyelim amacindayiz.

Her misteri icin gerekli ¢oziimleri tespit edip ihtiyaglarini %100 karsilayan, her misteriye 6zel ¢6zim
rotalari olusturuyoruz. Rotamizi olustururken ana adimlarimiz; ihtiyaglari belirleme, demo galismalari ile
¢6zimi destekleme, dogru Uriin ve buna uygun marka secimi yapma, satin alma stireclerini takip etme,
sistemi eksiksiz teslim etme ve devreye alma. Bunlari basari ile tamamladiktan sonra olusan musteri
memnuniyeti ise bizim icin en degerli 6dildir. Tim bu slregleri basaril sekilde ilerletebilmek icin tim
ekibimizle var giicimizle calismaktayiz. Onde gelen bircok markanin ve {reticinin st diizey is ortagi olmanin
yani sira; teknik yeterlilikler ve sertifikalarla da bunu giiclendirmekteyiz. Calisma arkadaslarimiz gerek teknik
sertifikalariyla, gerek bilgi birikimi, gerekse basarili ¢6ziim yetenekleri ile en gligli yanimiz.

Bilisim diinyasinda ugtan uca ¢oztimler lreten firma olmamizin avantajiyla tek yerden dogru ¢6ziim
alma olani veriyoruz. Akilli kampusten akilli sehir projelerine, bulut ¢c6zimlerinden datacenter ¢coziimlerine,
siber giivenlik ¢oziimlerinden kamera ¢oziimlerine, ag ¢ozliimlerinden sistem ¢ozlimlerine, is ¢oziimlerinden
Uretim takip ¢6ziimlerine, Endustri 4.0 uygulama ¢éziimlerinden yapay zeka ve makine 6grenmesi ¢dziimlerine
kadar bir¢ok farkli ¢6ziim sunuyoruz.

Tum bu 6zellikleri ile infotiirk® Group sizlerin Bilgi sistemleri ihtiyaclarini ylizde yiiz sunabilen bir Tiirk
Sistem Entegratoridir.

INFOTURK GROUP

Daha fazla bilgi almak icin bize ulasin: bilgi@infoturk.com.tr & 0258 241 2694
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Endiistri 4.0 5
Egitim Semineri

Dijital dontstm konusunda verdigi cesitli derslerle
25 yildir alaninda uzmanhgini kanitlamis Fatih
Tuncer Hatunoglu tarafindan gerceklestirilen
Endiistri 4.0 Egitim Semineri; DEGIAD, Organize
Sanayi Miidiirliigii ve lletisim Yazilim (Coral Reef)
ile birlikte DOSB Mudurligu Konferans Salonunda
ddzenlendi. Teknolojinin insan hayatina gtinden
glne daha fazla etki edeceginden bahsedilirken
DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan da
seminerde soz aldi. “Dijital teknolojiler sayesinde
mathis ilerlemenin kaydedildigi zamanlar
yaslyoruz.” diyen Hakan Urhan, insan faktorinan
olabildigince azaltildigi bir doneme girildiginin de

altini ¢izdi ve katilimcilara tesekkurlerini iletti.
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Sosyal Medya ve

Dijital Pazarlama

DEGIAD egitim seminerleri kapsaminda Sn. Ender
Ayna ile Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama Egitimi
gerceklestirildi. 2018de dizenlenen etkinlikte Ender
Ayna bilgi ve deneyimlerini katilimcilarla paylasti.
Egitimde teknolojinin ve iletisim araglarinin

glnden gune degistigine ve cagin gerisinde kalan
isletmelerin is dinyasinda kalici olamayacaklarina
dedinen Ender Ayna; dogru planlama ve stratejilerle
genis bir musteri kitlesinin elde edilebilecegini
belirtti. Ender Aynaya ve egitime katilan DEGIAD
(iyelerine tesekkiirlerini sunan DEGIAD Ydnetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan; tim firmalarin
dUnyadaki rekabet gucunu artiracak olan yeni

teknolojilere uyum saglamasi gerekliligine vurgu
yapti.




Humanica ile
Geng Kusaklar icin Liderlik Egitimi

Dr. Barbaros Kon'un énderlik ederek degerli
bilgilerini paylastigi Humanica ile Geng Kusaklar
icin Liderlik Egitimi'nin ilk dénemi 11 Kasim 2019'da
basladi. is diinyasinda ydneticilik gérevi iistlenecek
gelecek kusaklara yonelik uygulamalari kapsayan
program; katilimcilarin kisisel ve kurumsal
farkindaliklarini gelistirmeye byUk katki saglad.
Uyelerin yogun ilgi gésterdigi egitimin sonunda
DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan,
katiimcilara tesekkurlerini iletirken bu kapsamdaki
egitimlerin sUrekli olarak devam edecedgini belirtti.
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Egitim-Seminer

Panel ve Programlar DEG|AD Bulusmalarl

DEGIAD Ekonomi Paneli ~

DEGIAD Bulusmalari Etkinligi AYDEM sponsorlugunda
gerceklesti. Milliyet Gazetesi Kdse Yazari ve Finansal
Piyasalar Danismani Ali Agaoglu moderatérligiinde
Finansal Stratejik Yonetim Danismani, FED Eski
Arastirma Direktort ve Erkin Sahindz Akademinin
kurucusu Erkin Sahindz ve Is Yatirim Uluslararasi
Piyasalar Miduri ve Dinya Gazetesi Yazari Sant
Manukyan; Turkiye ve dlnya ekonomisindeki gelismeleri
ele aldi. DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan'in
acilis konusmasini yaptigi etkinlikte; Cin ekonomisindeki
sikintinin diinya ekonomisi Gzerindeki etkileri, dolar
kurunun Turkiye'deki durumu ve dolarin neden bu

kadar etkili bir para birimi oldugu konularinin yani sira
kripto paralar, blockchain teknolojisi, Tlrkiye'de yerel

ve piyasa faizi gibi konulara da deginildi. Hakan Urhan
konusmasinda; Turkiye ekonomisinin uzun vadede
olumlu gelismesiigin hukuk ve ekonominin énemine
dikkat cekti.

Erkin Sahinoz Akademi
(Finansal Okuryazarlik)

“DEGIAD Bulusmalari” adi altinda gerceklestirilen
2020 DEGIAD online sdylesilerinde; Finansal
Stratejik Yonetim Danismani, FED Eski Arastirma
Direktord ve Erkin Sahindz Akademi'nin kurucusu
Erkin Sahindz ile yeni dinya dizeni ve piyasalar
degerlendirildi. DEGIAD-Erkin Sahindz Akademi is
birliginde gerceklesen egitim programi kapsaminda
katilimcilar; finansal gozden gecirme, kur riski
yonetimi, blockchain, kripto paralar, DEFI ve

uygulamalari hakkinda degerli bilgiler edindiler.
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TAIDER
Etkinlikleri

TAIDER ile egitim galismalari kapsaminda 20 Aralik 2018'de
dlzenlenen ve Civan Sozkesen'in oturum yoneticiligini yaptigi
“Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik: Uygulamalar ve Deneyimler”
panelinde Denizlili aile isletmeleri bir araya geldi. Panelin en
dikkat ¢ekici konusu strdurdlebilirlik olurken acilis konusmasini
yapan DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan,
surdurdlebilir aile sirketlerinin tlke ekonomisi icin 6nemli bir
yere sahip oldugunu belirtti. Sohbet seklinde gecen panelde sz
alan Lila Grup Yénetim Kurulu ve TAIDER Bagkani Aydin Ogiic
ise konusmasinda aile sirketlerinin varligini sirdirmesi ile ilgili
gecmiste yasanan UzUcU olaylari ele alirken; “Aile sirketleri
kirllgandir. Kirilganhigi ortadan kaldirmak, belli basli kurallara
bagdir. Istatistikler Tiirkiye'deki aile sirketlerinin émriintin 25
yil oldugunu gésteriyor.” diyerek sozlerini tamamladi. Panelin
bir diger konugu olan Teta Teknik Tarim Yénetim Kurulu Uyesi,
TAIDER Onceki Dénem Yénetim Kurulu Baskani Sumer Témek
Bayindir; yeni neslin sosyal konulara karsi hassasiyeti Gzerinden
strddralebilirligini degerlendirdi ve sirketlerin amaglarini

cok iyi belirlemesi gerektidine vurgu yapti. Ayrica etkinlikler
kapsaminda TAIDER Gyelerinden olusan dogaclama tiyatro
grubunun Devr-i Qyun/cak oyunu da Denizlide seyirciler ile
bulusurken, bir aile sirketinin dykustnden yola ¢ikarak aile
sirketlerinde nesiller arast iligkileri ve iletisimi merkeze alan
OykUsuyle begeni topladi.
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GEKA ile Duzenlenen
Fizibilite Egitimi

Glney Ege Kalkinma Ajansi (GEKA)ile diizenlenen
Guney Ege Bolge Plani vizyonu gergevesinde;
bolgemizdeki kurumsal ve yerel kapasiteyi gelistirme
odakli faaliyetlere destek saglamak amaciyla baslatilan
2020 Yili Teknik Destek Programina proje sunuldu.
Kasim - aralik doneminde yapilan 19 adet basvurunun
degerlendirme stireci sonrasi DEGIAD tarafindan
sunulan “Kazancl Yatirimlar igin Turizmde Fizibilite”
baslikli proje onaylandi. DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hakan Urhan; projenin amaclar dogrultusunda bolgeye
onemli faydalar saglamasini dilediklerini belirtti.
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DEGIAD Yelken Kuliibii

Egitimleri ve Yarslar

DEGIAD Yelken Kulibi; uzun siiredir yaptigi
hazirliklar sonrasi 21-27 Agustos 2021
tarihleri arasinda Marmaris International
Yacht Club tarafindan dizenlenen Tirk ve
yabanci takimlardan olusan genis katilimli
“International Loryma Cup” yarisina “ISIKLI
BROTHERS” isimli tekneyle katildi.

Semih Isikli liderliginde; Senol Isikl,
Serdar Ekiz, Mehmet Glney ve Onur
Aysudan olusan ekip; 23 Agustos sabahi
Marmaris'ten baslayarak Ciftlik'te sona
eren ilk etabi destek sinifi kategorisinde

Tincilikle tamamladi. 24 Agustos'ta ise uzun

ve yorucu Ciftlik-Datca etabini yine destek
sinifinda 1. olarak tamamladi. Daha sonra
gerceklesen Datca-Kalkan-Marmaris etabi
27 Agustos 2021 tarihinde sona erdi ve
DEGIAD Yelken Takimi destek sinifi genel
klasman Tincisi oldu.

DEGIAD Yelken Kuliibii'niin degerli
tiyelerinden Senol Isikli ile roportaj
gerceklestirildi.

Biraz kendinizi tamitir misimiz?

Sabanci  Universitesinde Endistri  Miihendisligi
bitirdim. Ardindan Denizliye déndim. 2-3 sene
babamla birlikte calistiktan sonra aile isinden ayrildim
ve Usaklihafiz Camlik magazamizi actim. Isler iyi ve
yogun ilerleyince Bayramyeri subemizi ve internet
ofisimizi actik. E-ticarette ve magazalarimizda yogun
bir sekilde isimizi yaparak devam ediyoruz. Sabanci
Universitesindeyken yelken kuliibiindeydik. Kardesim
Semih Isikli ile yillarca bu sporu yaptigimiz igin is
birliginin ve takim c¢alismasinin 6nemini biliyoruz.
“Ben bilirim” mantiginin higbir zaman tutmayacagini
biliyoruz. Burayr actigimizdan beri 4 yil oldu ve bu
basariyl saglayan unsurlardan bir tanesi de bu takim
calismasi.

DEGIAD haklkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Denizliye gelir gelmez DEGIADa Uye oldum. Harika
bir STK ve DEGIADdaki insanlarla aile gibiyiz.
Yakin cevremde dostlarim dedigim insanlarin
biyik cogunlugu DEGIAD vasitasiyla tanistigim
arkadaslarim. Dolayisiyla ¢ok buylk bir arti benim
icin. Bayle bir camia icerisinde bulunmak ¢ok keyifli.
Surekli gerceklestirdikleri projeler, basket turnuvalari,
yemekler, kokteyller ve buna benzer etkinlikler hem is
hayatindan bir an olsun ¢ikip nefes almanizi hem de
sosyalleserek yeni insanlar tanimanizi sagliyor.

Bu projeye baslamaya nasil karar verdiniz?

Kardesimle birlikte Sabancida basladigimiz yelken
sporuna 12 yildir devam ediyoruz. Bu spor gercekten
hem keyifli hem de insanin zihnini dinlendiren, takim
calismasini artiran, ekip halinde galismayi 6greten bir
spor. Gok buyUk aidiyet hissettigimiz igin ilk dnce bu
ise DEGIAD ile baslamak istedik. Oradaki dostlarimiz,
Uyelerimiz, arkadaslarimiz da bundan faydalansinlar
ve bu gelisimi onlar da yasasinlar istedik. Bu yizden
bu alana girdik ve Tirkiyede fazla bilinmeyen bir
spor olmasindan dolayr insanlara 6gretmek istedik.
Denizlide; Antalyadan baslayip Akdeniz, Ege'ye
kadar bltln koylara ve kiyllara ikiser Ucer saat
mesafedeyiz. Bu avantaj sebebiyle DEGIAD Gyelerini
de motive etmeye calisiyoruz. insanlarin bu spora
alismasl ve i1sinmasi bizi motive ediyor. Clnki bu
sporun distnce yapimizi gelistirdigini disuntyoruz.
Gegen sene DEGIAD'a bir egitim dizenledik. Burada
da Hakan baskanin blyik etkisi oldu. Yonetimdekiler
de sicak baktilar ve bir yelken egitimi gerceklestirdik.
Pandeminin de etkisiyle araya giren zamandan sonra



yine ayniinsanlariyelken sporunaisindirma vizyonuyla
yonetime ve Hakan baskana DEGIAD ve Denizli olarak
yarisa katilma istedinde bulundugumuzu bildirdik.
Onlar da sicak bakinca bir anda yarisin icinde bulduk
kendimizi. Aslinda ilk olarak Bodrum Yaris’na katilmak
icin programimizi yapmistik. Bodrum Yarisi subattan
mayis ayina kadar strecekti. Ama pandemi nedeniyle
yapilamadi, mecburen Marmaris Yarisina kaydi.
Pandeminin hald devam etmesi ve yelkenin sosyal
mesafeye uygun bir spor olmasi sebebiyle Marmaris
Yarisl igin hazirliklara basladik.

Bu siirecte size kimler destek oldu?

ilk olarak bizim igin DEGIAD'In projeye destek olmasi
cok onemliydi. Keza baskanin da yine burada etkisi
ve destedi cok biytik. ikinci olarak da yarista yiiksek
bedeller var. Yaris katiim Ucretleri yliksek, ekstra
alinmasi gereken tekne ve glvenlik ekipmanlari
var. Bu noktada bir sponsorluk ihtiyacimiz dogdu.
Gozakademi Hastanesi, Al Capital ve Partner Republic
bize sponsor oldu. DEGIADIn destegiyle de bu
eksiklikleri tamamlayip takimimizi olusturmus olduk.
Basta ana sponsorumuz Gozakademi Hastanesi

olmak (izere diger sponsorlara ve tim DEGIAD
Yonetim Kuruluna buradan tesekkurlerimi iletiyorum.

Yarigin genel durumundan bahsedebilir misiniz?
Kac kigi var ekibinizde?

Marmaris Uluslararasi Yelken KulubU'nin dizenledigi
uluslararasi bir yarisma. Orada yurt disindan gelen
denizcilerle tanisabilmek oldukca keyifli bir durum.
Ekipte 5 kisiyiz. DEGIAD (yesi olarak Onur Aysu,
Mehmet Giiney, Serdar Ekiz ve Semih Isikli var. iptal
olan Bodrum Yarisindan sonra Marmaris Yarisinin da
iptali s6z konusuydu. Cunkd cigerlerimiz yand, igimiz
cok acidi. Marmaris 6zellikle en yogun yangin yasanan
bolgelerden bir tanesiydi. Ama Marmaris Uluslararasi
Yelken Kulubl ok glzel bir karara imza atti. Bu
yaristan elde edilen gelirin tamami TEMAYya bagislandi.
Dolayisiyla biz de bir nebze olsun motive olduk. Dedik
Ki; en azindan bu yarista sponsorluklardan gelecek
destekler, yarisa katilim bedelleri faydali bir yere
gidecek, tekrar dogaya kazandirilacak.
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Itk hedefimiz denizcilik
etigine uygun olarak yarisi
keyifli bir sekilde baslatip
sonlandirabilmekti. fkinci
hedefimiz ise iist siralarda
bitirerek DEGIAD 1 iyi bir
sekilde temsil etmelti.
Nitekim basardik.

29

Yaristaki hedefiniz neydi?

Yogun bir sekilde is hayatinda galisiyoruz. O yiizden
cokyogun birantrenmanyapma firsatiyakalayamadik.
iIk hedefimiz denizcilik etigine uygun olarak yarisi
keyifli bir sekilde baslatip sonlandirabilmekti. ikinci
hedefimiz ise (st siralarda bitirerek DEGIAD! iyi bir
sekilde temsil etmekti. Nitekim basardik.

Genelde is insanlaruun bu etkinliklerden uzak
kaldigit ~ goriiyoruz. Siz bu  konuda neler
diistiniiyorsunuz ve neler soylemek istersiniz?

Is hayatina girdikten sonra insan artik hayati hep
is olarak gormeye basliyor. Surekli isle ilgilenmek
artik bir yerden sonra insani koreltebiliyor ve ister
istemez ufkunuzu daraltiyor. “Bu sporun artisi nedir?”,
“Is hayatindaki insanlara ne gibi katkilar saglar?’,
“Oncelikle hem bu sporun hem de yarisin faydasi
ne?” Bunlar énemli olan seyler. Bir tekne satin alip
gidip bir koyda demir atip hafta sonunu zevkli bir
hale getirebilirsiniz. Ama ayni sekilde tek basiniza
gidip tekneyi kullanip keyifli bir yaris ¢ikartamazsiniz.
Yarista muhakkak bir takim oyunu olmasi lazim.
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Herkesin mikemmel bir uyum igerisinde, ise hakim,
birbirine  hosgorlli  bir  mekanizma igerisinde
calismasi lazim. Baska trll bu is mimkin dedil.
Hafta sonu geziye gitmek ve yarisa gitmek arasindaki
fark bu. Cok iyi bir kaptan hafta sonu size mikemmel
bir sekilde tim kaylari gezdirebilir, bunun icin bir
kaptan vyeterli. Demirini de kendi atabilir, dimeni
de kendi tutabilir, her seyi kendi basina yapar. Ama
dinyanin en iyi kaptani gelse ekip uyumsuzsa ve
ekip icerisinde huzursuzluk varsa, yarista zaman
sinirlamasini bitirmesi bile zor bir ihtimal. Dolayisiyla
burada takimin @nemini anlyoruz. Is birliginin,
iyi anlasabilmenin, yaninizdakiyle kelime dahi
kullanmadan iletisim kurabilmenin artisini, bize
kazandirdiklarini hissediyoruz. Ozellikle 30 saatlik
olan yarista bunu ¢ok iyi 6greniyoruz. Bu spor hizl
karar alma ve kriz yonetimi gibi konulari da aslinda
cok fazla gelistiriyor. Clinki cok fazla degisken var.
Tekne Uzerindeki ekipmanlarin bakimlari yapiliyor
ama su Ustinde oksitli bir dizende yer aldiklari
icin bu parcalar kopabiliyor ve kirilabiliyor. Cografi
kosullardan 6tarl bazi yerlerde ani riizgarlar ve cok
ciddi dalgalar cikabiliyor. Boyle kriz anlarinda hala
sakin kalip sogukkanli bir sekilde ve ekipce pratik
davranarak sorunlarin dstesinden gelebilirsiniz. Toplu
bir sekilde hareket etmek harika bir sey. Yarista cok
blylk bir derece elde etmeseniz bile bir yerden bir
yere varmak ve bunu basarmak gergekten mutluluk
verici ve motive edici.

Yarigta neler yasadimiz, zorlandigiz durumlar
oldu mu?

Offshore; bir noktadan bir noktaya gittiginiz bir yaris.
Dayaniklilik esasli, cok uzun soluklu bir yaris. 1. gun
9 saat, 2. gun 10 saat boyunca hi¢ durmadan yelken
yaptik. Bu sporda tekneniz surekli yatik vaziyette
gidiyar, dengede durmaya calismak bile aslinda insani

yoran bir durum. Bunun yaninda psikolojik olarak da
yorgunluk olabiliyor. Bazen yemek yiyemiyorsunuz,
surekli strateji gelistirmeniz gerekiyor, nereden
gitmeliyiz, rlzgarin estigi yon gibi konular sizi
surekli mesgul ediyor. Bitis cizgisine yaklasirken
karanlk ¢Oklyor ve biraz stres doguyor. Nitekim
ikinci gln bitis hattini géremedik ve biraz sorun
yasadik. Telsizden anons gecerek sahilden verilen
1sik yardimiyla cizgiye ulasabildik. Tum bunlarinicinde
yorgunlugun ve zorluklarin yani sira oldukca heyecanli
ve ok keyifliydi.

Bizim kategorimizde size verilen surede bitis gizgisine
ulasabilmeniz bir basari. 10 saatlik bir zaman limitiniz
varsa Ust kategorideki tekneler bunu 7-8 saat gibi
surelerde bitiriyor, destek kategorisindeki tekneler
de ya bitiremiyor ya da 9 saat ve kisuratli rakamlarla
bitirebiliyor. Biz de bu teknelerden biriydik orda. Bunu
da daha once soyledigim gibi stratejiniz belirliyor.
“Kiylya yakin mi gidelim? Uzaktan mi dolasalim?
Rlzgar teknenin oninden mi alalim?” gibi durumlari
onceden kestirmek ¢ok zor. Yaris aninda bunlara
karar veriyorsunuz. Diger tekneleri gormeniz cok
zor herkes farkli bir strateji ile ilerliyor, zamanlama
olarak 6nde ya da arkada oldugunuzu bitis ¢izgisinde
gorebiliyorsunuz.

Bitis cizgisini gordiigiiniiz an neler hissettiniz?

Mikemmel bir his gercekten, tim yorgunlugunuzu
alip gétdrlyor. Bir stireligine tum yipraticrunsurlar yok
oluyor. Tuyleriniz diken diken oluyor ve o mutlulugu
bagirarak yasamak istiyorsunuz. Herkesin yasamasi
gereken ayri bir his olarak gorlyorum. Dereceden
bagimsiz olarak yarisi kazasiz, kayipsiz bitirmis olmak
bile ayri bir duygu.

Odiil ve Tincilik hakkinda sdylemek istedikleriniz
nelerdir?

Uluslararasi bir yarisma oldugu icin birden fazla
kategoriyi blnyesinde barindiriyor. Bizim katildigimiz
kategori; destek kategorisi. Yurt disindan gelen
teknelere gore amator bir kategori. Ancak bu
kategoriler icinde birinci ve ikinci ginde 1. olarak 2
yarista topladigimiz puanlarla genel klasman Tincisi
olduk. Hedefimize tam anlamiyla ulasmis olduk
ancak nihai hedefimiz insanlara bu sporu tanitmak
ve alistirmak. Bu kupayla birlikte insanlara bu
motivasyonu sagladigimizi disundyorum. Nitekim
yaristan sonra da “Yelken takimina nasil katilabiliriz?”
“Egitimlerini nasil alabiliriz?" gibi sorular almaya
basladim. Bu sporun insanlarin ilgisini cektigini
gorlnce basardigimizi hissettim. Bu benim icin daha
biyik bir 6ddldu.

Tiirkiyede yelken sporunun gelecegini nasil
gortiyorsunuz?

Bu spor Turkiye'de daha ¢cok yeni ama bilylk derecede
gelecedi aclk. 3 tarafi denizlerle cevrili bir Ulke ve
cok glzel kiyilara, cok glzel koylara sahip. Harika
bir dogasi var. Dolayisiyla insanlar bunu fark ettikce,
birbirlerine el uzattikca, cesaretle yola koyuldukca bu
sporun ¢ok daha ileriye tasinacagindan eminim.

Ulkemizde her sene Cumhurbaskanligi Uluslararasi
Yat Yariglar duzenlenmeye baslandi. Bodrumda,
Marmaris'te yarismalar guzel odUllerle duzenleniyor.
Ulkemizin de bu spor igin attigradimlari takip ediyoruz.
Daha 6nceleri yerel kanallar paylasiyordu. Artik ulusal
medyada haberlerde yayinlaniyor. insanlar gdrdiikge,
merak ettikce bu spora olan ilgi daha da artacaktir.
Ulasilir bir sey oldugunu insanlar gormeye basladi.

Son olarak bu spora baslamak isteyenlere neler
sdylemek istersiniz?

Denizcilik ruhu bambaska bir sey. Ruhunuzu
dinlendiren, sizi yardimsever biri haline getiren bir
spor. Gunku denizde yardimseverlik cok Ust duzeyde.
Biz her zaman bu spora baslamak isteyenlere yardimci
olmak istiyoruz. DEGIAD olarak da bireysel olarak da
Denizlide bu konuyu anlatmaya ve bu sporu insanlara
sevdirmeye haziriz.

Son olarak bu surecte bizlere destek olan basta
DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan olmak
Uzere tim yonetim kuruluna, dernek dyelerine ve
sponsorlarimiza ¢ok tesekkur ederim.
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Egitim-Seminer

Panel ve Programlar

Online Toplanti ve
WEBINAR Etkinlikleri

2020 yilinda COVID-19 salgini sebebiyle sivil toplum
kuruluslarinin her tarll toplanti ve faaliyetlerinin
durdurulmasinin ardindan DEGIAD Yénetim Kurulu
tum toplantilarini dijital ortama tasidi. Bu strecte
COVID-19 salgininin gtncel ekonomik etkileri, strecin
isleyisi ve gelistiriimesi ile ilgili konular gindemdeyken
DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan,
“DEGIAD Bulusmalari” adi altinda diizenlenen online
soylesilerde; Milliyet Gazetesi Kose Yazari ve Finansal
Piyasalar Danismani Ali Agaoglu, Finansal Stratejik
Yonetim Danismani, FED Eski Arastirma Direktort ve
Erkin Sahindz Akademi'nin kurucusu Erkin Sahinoz,
Bogazici Universitesi Uluslararasi Ticaret Balimii

Yrd. Dog. Ogr. Uyesi, Bogazici Universitesi Teknopark
Yonetim Kurulu Uyesi ve Girisimcilik Merkezi Direktdri
Oguzhan Aygoren ve EDAM-Ekonomi ve Dis Politika
Arastirmalar Merkezi'nde Dijital Ekonomi Politikalari
Danismani Ussal Sahbaz ile bir araya geldi. Soyleside
pandemi doneminin 21. ylzyilda gordlen en blydk sorun
oldugu dile getirilirken bu durumun kdresel dlcekli bir
donlstmd de beraberinde getirebilecegdi belirtilerek

cesitli degerlendirmelerde bulunuldu.
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DEGIAD

Projeler




Sadik Emre Caputcu
Yonetim Binasi Projesi

DEGIAD 13. Dénem Yonetim Kurulu tarafindan 17
Subat 2018 tarihinde temeli atilan DEGIAD Sadik
Emre Caputcu Yonetim Binasi proje insaati, DEGIAD
14. Donem Yonetim Kurulu tarafindan 1Ekim 2018 -
2 Temmuz 2019 tarihleri arasinda tamamlandi.

Genc yasta vefat eden Sadik Emre Caputcunun
adini taslyan ve insaati 10 ay gibi kisa bir strede
biten yeni yonetim binasi ile ilgili DEGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan; DEGIAD 14. Dénem
Yonetim Kurulu olarak projenin tamamlanmasinin
gururunu yasadiklarini, Sadik Emre Caputgunun
hayalini gerceklestirmenin ve dernegin boyle bir
binaya kavusmasindan dolayl mutluluklarini dile
getirirken projenin tamamlanmasinda emeqgi
gecen DEGIAD insaat Komisyon Uyeleri Cengizhan
Oztirk, Halit Coza ve diger komisyon Uyelerine
tesekkdurlerini iletti.
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Projeler

Pamukkale’de Doniisiim
Seninle Basliyor Projesi

UNESCOnun hem kaltirel hem dogal miras listesinde
yer alan Pamukkale'nin yenilenmesi, tanitiimasi ve
kalkinmasi amaciyla DEGIAD is ve Genel Projeler
Komisyonu ile Pamukkale'de Déndsim Seninle
Basliyor Projesi hayata gegirildi. Proje, Turkiye'de

ilk defa bir STK'nin diizenledigi mimari proje olma
o0zelligini tastyor.

DEGIAD Yasayan Pamukkale
Ulusal Mimari Fikir Projesi
Yarismasil

Projenin 1. etabinda Yasayan Pamukkale Ulusal Mimari Fikir
Projesi Yarismasi dizenlendi ve yarismada 51 mimari tasarim
yer aldi. Pamukkale-Hierapolis termal-arkeolojik alaninin
mekansal niteliginin gerek ulusal gerekse uluslararasi
dlzeyde kamusal alan lehine gelistiriimesine yonelik tasarim
onerilerine; DEGIAD Tincilik, 2'ncilik ve 3tinciilik odiilleri,

5 ayri DEGIAD Mansiyon Odiili, DEGIAD Satin Almaya Deger

Gorilen Odilii ile 2 égrenci icin Jri Katilim Odali verildi.

DEGIAD Tincilik édiliine layik gérilen ‘Kabuk Projesi’
ayrica Mimarlar Odasi 17. Ulusal Mimarlik Odullerinde fikir
sunumu dalinda onur 6dulind ald.

Projenin 2. etabinda ise Is ve Genel Projeler Komisyonu
Pamukkale Koyl Calisma Grubu'nu kurdu. GCalisma grubunda
DEGIAD (iyesi mimarlari ve mimarlik ofisleri yer aldi. Kiip
Mimarlik, Taff Mimarlik, Nedim Oz Mimarlik ve Coza Tasarim
Ofisi bu konuda fahri calistayi yiraterek Pamukkale KoyU
Calisma Grubu'nda mimarlik fakiltesi son sinif 6grencileri ve
yeni mezun mimarlar ile birlikte calistilar. 12 aylik ¢alismanin
sonucunda proje son halini aldi ve DEGIAD Yénetim Kurulu'na
sunuldu.

Uretilirken alandaki hanehalki, arazi kodlari ve imar

durumlarini goz 6ntnde bulunduran proje, kurulda biyuk
begeni topladi.

140



WWJ(MMV /PMM/@W(&% iy
DEGIAD Resim Yarismasi

Projenin sadece yetiskinler arasinda degil, cocuklarda da
farkindalik yaratmasini isteyen DEGIAD, Pamukkale'de Donlisiim
Seninle Basliyor Projesi kapsaminda 6rnek bir calismaya imza
atarak ilkokul ve ortackul 6grencilerinin katildigi bir resim
yarismasl duzenledi. Denizli Ugur Okullari ile birlikte dizenlenen
Hayalindeki Pamukkaleyi Giz DEGIAD Resim Yarismasi ile “Yasayan
degerimiz, doga harikasi ve UNESCO Kulttr Mirasi Listesi'ndeki
Pamukkale'yi nasil hayal ediyorsun?” sorusuna cevap veren ilkokul
ve ortaokul 6grencileri Hayallerindeki Pamukkale Resimleri
odullerini aldr.

Baskan Hakan Urhan, gocuklarin hayalindeki Pamukkalg'yi
gordukten sonra bu projenin sehrin gelecedi acisindan ne kadar
onemli olduguna bir kez daha inandiklarini dile getirdi.

DEGIAD Yasayan
Pamukkale Ulusal Mimari
Fikir Yarismasi Kolokyum
ve Odiil Téreni

Pamukkale'de Donusum Seninle Basliyor Projesi
kapsaminda 15.03.2019 tarihinde baslayan ve 15.05.2019
tarihinde basvurulari sona eren ‘DEGIAD Yasayan
Pamukkale Ulusal Mimari Fikir Projesi Yarismasr’
24.05.2019-26.05.2019 tarihlerinde baskanlidini Dog.

Dr. Sn. Ozan Onder Ozener'in yaptigi jiri tarafindan
degerlendirildi.

Pamukkale Mahallesi ve spesifik olarak Atatirk Caddesi
icin beklenen 6zgun tasarim, fikir ve yaklagimlari

ile Pamukkale Mahallesi'nin hem ulusal hem de
uluslararasi olcekte cadde ve sokaklarindaki mekansal
niteligin gelistirilmesine yonelik onerilen mimari

ve kentsel tasarim fikirlerine imkan verecek olan
yarismaya katilan 48 adet profesyonel kategori, 3 adet
ogrenci kategorisi olmak Uzere toplam 51 adet proje
degerlendirmeye katildi.

18.06.2019 tarihinde Pamukkale'de DonlGsim Seninle
Basliyor Projesinin Nihat Zeybekci Kongre ve Kltar
Merkezi'nde diizenlenen kolokyum ve odul torenine jri
tarafindan degerlendirmeye katilan 51 projenin sahipleri
davet edildi.

141



142

Projeler Pamulkale’de Doniisiim
Seninle Basliyor Projesi

Pamukkale Koyl
Kentsel Donlisim
Projesi

Pamukkale Kéyd'ntn yeniden canlandiriimasina
yonelik olarak tasarlanan konsept mimari
proje; yatinmcilara, ulusal ve yerel yetkililere
paylasim icin artik hazir.

Pamukkale'de DonlUstm Seninle Basliyor
Projesi'nin 2. etabinda; uygulanabilme
potansiyeli yuksek, bolge halkinin isteklerini
ve turizm potansiyelini karsilayabilen, butce
hesaplari dogru planlanmis, bolgenin 6zgin
ve uygun malzemeleriyle projelendirilmis bir
tasarim ortaya cikarildi.

Halk ve yatirimcilarin destedi ile Pamukkale'de
dénusumin ilk somut adimlar kamuoyuna
ontmuzdeki donemde lanse edilecek.

Proje Ozeti

Projede Pamukkale'nin dogal, tarihi, killtiirel ve turistik 5neminden baslanarak, 44.000 m?lik
odak noktasi olan bolgedeki planlama kararlari ve sonrasinda cephe elemani 6lgedine kadar
detaylanan tasarim kararlari, sosyal yasanti ve senaryolar anlatiimaktadir. Mevcut durum
gozetilip 6nceki projelerin de igerdigi diistincelerle birikerek ortaya cikmistir.

Projenin hayata gegirilebilirligi 6nemsenmis; vaziyetteki ada ve yol akslarinin olabildigince
oncekini izleyerek daha homojen ve diizenli bir planlamanin yapilmasi, manzaraya bakan
cephenin bir kordon olusturup var olan parka baglanmasi amaglanmistir. Nitelikli bulvar ve
meydanlarin yaninda parklarin tasarlanmasi, sosyal ve kiltiirel hayati daha tanimli ve canli
hale getirecek sokaklarin, caddelerin ve garsinin olusturulmasi, kigUk ve blyiik dlgekli oteller
icin bolge ayrilmasi ve alanin potansiyelini karsilayabilecek bir bittincll mekana donlismesi
hedeflenmistir.

Yapilar olabildigince dusik kat yiksekliginde kalarak manzaranin kesilmeden devam
edebilmesi dislincesiyle teraslar ve yari agik mekanlar kullanilmistir. Mizeden pansiyona,
restoran ve kafelerden yazihanelere kadar her bir yapinin fonksiyonu disiinilerek sosyal
yasantiyla ic ice olan, nitelikli, ticarete elverisli, kaliteli hizmet verebilen i¢ ve dis mekanlar
ortaya gikariimistir. Cephe tasarimlarinda yerel malzemeler ve natirel tonlar kullanilarak
sade bir yaklasim izlenmis, asll ilgi odagi olan Pamukkale Travertenleri ve Hierapolis

ile yarismadan, glinimiiz yasaminin taleplerini karsilayacak modern ve turistik bir kent
yaratilmistir.

Bu siirecte Pamukkale Kdyii konsept mimari calismalari yakinda DEGIAD (yeleriyle bulusmak
lizere kitap haline getirildi. Ayrica konsept projede belirlenen otel restoran érneklemeleriyle
GEKA destegi ile on fizibilite raporlari da tamamlandi.

[s ve Genel
Projeler
Komisyonu
Pamulkkale
Koyii Calisma
Grubu
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Projeler

Halit Coza
(Dr. Ogr. Uyesi Mimar)

“DEGIAD'In Pamukkale'de Déniistim
Seninle Basliyor Projesinin 2. asamasi
olarak tanimladigimiz, DEGIAD yesi
mimar arkadaslarim ve bize biyutk
destek veren geng mimarlarla uzun
stredir yogun mesailer harcadigimiz
Oneri Mimari Proje galismasinin
sonuna gelmenin heyecanini ve keyfini
yaslyorum.

Pamukkale KoyU'nun hak ettigi turizm
potansiyeline ulasabilmesi adina éncl
ve somut bir girisim olarak gordigum bu
calisma ile Denizlimin, gicld bir turizm
kenti unvanini alacagina dair inancim
giderek artiyor. Bu amag dogrultusunda
Uretilen mimari proje iceriginde koyln
kentsel dokusu ile ilgili olarak nitelikli
mimari mekan odakli calismalara yer
verdik. Ayrica turistler igin uzun sureli
vakit gecirilmesine ve turizm merkezli
ticaret etkinliklerine uygun ortam
sa(layacak islevsel éneriler, rekreatif
programlar, cephe alternatifleri ve 6zgln
mekan kurgulari olusturdugumuzu
disuntyorum. Pamukkale Koyt

ile ilgili tim somut verileri dikkate
alarak, uygulanabilir bir tasarim ortaya
cikardigimizi séyleyebilirim.”

Pamukkale’de Déniisiim
Seninle Basliyor Projesi

irem Selguk
(Yiksek Mimar)

“Pamukkale Koyu Projesi tim ekip Uyeleri igin
uzun soluklu, yogun ve ¢ok keyifli bir stirecti.
Bu proje benim igin aslinda bir anlamda

gocuklugumu yeniden canlandirma projesiydi.

Cocukluk hatiralarimdaki Pamukkale ile
buglnki hali arasindaki ugurum benim
motivasyon kaynagim oldu. Pamukkale'de
Dondstm Seninle Basliyor Projesi'nin asil
amacl Pamukkale'yi yasayan bir alan haline
doénlstlrmektir. Bu baglamda projede bazi
sokaklar tasit trafigine kapatiimistir. Ayrica
ticari akslar, erisilebilirligin saglanmasi,
yaya-tasit baglantilarinin kurulmasi, ticari
fonksiyonlara servis baglantilari gibi tim
boyutlari distnUlerek tasarlanmistir. Bundan
sonraki stiregte umudumuz, kentimizin
ayagina kadar gelen yaklasik 1,5 milyonluk
ziyaretciyi agirlamadan géndermek yerine,
Pamukkale'de Déntstm Seninle Basliyor
Projesi'nin hayata gegmesi ile kentte hos
vakit geciren turistlerimizin kent ekonomisini
canlandirmasidir.”

Ezgi San 0zansoy
(Mimar)

“Pamukkale Koyl Projesi benim icin ilk ele
alindiginda bir gérev olarak baslayan, daha
sonra igine girip sokaklarinda dolastigim,
olusan son drtndn hissedilerek hazirlandigi
bir yolculuk oldu. Projenin gucind;
konumlandigi bélge ile birbirine entegre
olabilmesine ve her kesimden kullaniciya
hitap edebilecek bir cekim noktasi olarak
tasarlanirken var olan doga dokusu ile
yarismadan, sakin ve huzur veren yapi
tasarimlarinin dogru sekilde bulusmasindan
aldigini distndyorum.”

Nedim 0z
(Mimar)

“DEGIAD ile yiriittigiimiz Pamukkalede
Dondstm Seninle Basliyor Projesinde bir
etabin daha sonuna geldik. Bu verimli stirec
icin tim calisma arkadaslarima ve DEGIAD
Yonetimi basta olmak Uizere projeye inanan
ve destekleyen butin paydaslara tesekkur
ederim.

Oncelikle projeye bu alana yapilmis son
Urlin olarak bakmak dogru olmaz. Son
Urtne ulasana kadar defalarca Gzerinden
gecilmesi gereken kapsamli bir proje

olarak ele alinmalidir. Asil hedef Pamukkale
turizm potansiyelini Te 10 yapacak fikirlerin
kivileimini ateslemek ve bu bolgeyi hak ettigi
konuma getirebilmek olmustur. Bu isi 30 yili
geckin bir donemi ele alarak basta Mimarlar
Odasl olmak Uzere birgok sivil toplum
orgutuntn ve Pamukkale Koyu sakinlerinin
istek ve fikir havuzundan ortaya cikan
disunceler birikimi olarak algilamak dogru
olacaktir.

Kentlerimizin kronik sorunu; eski koy
yapilarinin Gzerine oturtulan plansiz
yerlesimlerdir. Ginumuz ihtiyaclarina cevap
veremeyen bu kent kurgusu calismasi zar bir
organizma gibi ele alinabilir. Projemizin ana
kurgusu, kent icindeki bu sorunlu olan 6lU
dokuyu alip yerine mimarlik enstrimanlarini
iyi kullanarak olusturulan saglikli bir cevre
kazandirmaktir. Bu mekansal kalitesi
yuksek yeni gevrenin, kentin diger alanlarini
kendiliginden iyilestirerek donustirmesi
beklenmektedir.

Konseptimiz Pamukkale travertenlerini
ana odaga almistir. Mekanlarin traverten
cevresinde organize olan bir yapida
planlanmasina dikkat edilmistir. insanlarin
travertenlerden gorsel ve hissiyat olarak
maksimum faydalanmasi istenmektedir.
Projenin bir sonraki asamasinda gok
katilimli bir zeminde, yerel halk ve kentlilerin
katiimiyla tartismaya aciimasi ¢ok etkili
olacaktir ¢linki dontsimin Denizlililer
tarafindan sahiplenilmesi en biyuk
temennimizdir.”



Ahmet Kafa
(Mimar)

"Pamukkale Koyu Projesine dahil oldugumda
bu kadar blyuk 6lcekli ve her detayi
disunalmus bir projeye dénlsecedini
distinmemistim. 12 aylik uzun streli yogun
calismalarimizin sonucunda, Pamukkale
Koyl Kentsel Dontstm Projesi'nin Denizli'yi
turizm kenti olarak daha da guclendirecegini
disundyorum. Pamukkale'nin yerel yapisina
0zqU, kltlrinden beslenen, bulunan mevecut
dogaya sayqili ve turizmi sadece travertenlere
baglamayarak ziyaretciyi koy icine alan bir
proje gelistirdigimizi soyleyebilirim.”

Giincesu Yiicel
(Mimar)

"Pamukkale’de Donistim Seninle Basliyor
Projesinde yer almak ve bu deneyimin bir
parcasi olmak benim igin iyi bir kazanimdi.
Calismalarimizi UNESCO Diinya Miras
Listesi'nde bulunan Pamukkale'nin durak
noktasi olmasl disinda yasayan bir alana
donusmesi temelinde yiruttik. Mevcutta
bulunan izleri dikkate alarak tasarlanan
projenin bu temel dogrultusunda 6nemli bir
adim oldugunu distntyorum. Bu 6gretici
sureg icerisinde bulunan herkese tesekkur
ederim.”

Ece Gizem Simsek
(Mimar)

“Pamukkale gibi bir degere sahip olmanin
ve potansiyelinin atil olarak beklediginin
bilincinde olmakla kalmayip bunun igin
emek vermeye gonulll bir ekiple bu projeyi
tamamladigimiz icin mutluyum. Her bir
detayini ve sonuglariniince ince dustnerek
ortaya cikardigimiz bu projenin; Pamukkale
Kayl'nun donisebilecedi, diinya harikasinin
kiyisinda ziyaret edilesi essiz bir mekan
olmasi yolunda 6nemli bir adim oldugunu
disunuyorum.”

Cankut Kiling
(Mimar)

"Pamukkale Kdyu Projesi ekibimizle birlikte
Uzerinde uzun mesailer harcadigimiz heyecan
Ve gurur verici bir surec oldu benimigin.
Dinya harikasi olan Pamukkalemizin yerel
dokusunu koruyup ve var olan izlerden
kopmadan, nitelikli sosyal ortamlar
olusturdugumuzu distntyorum. Cekim
noktasi ve uygulanabilirligi yiksek olan
Pamukkale projemizin mimari, turistik

ve ekonomik anlamda biyUk kazanclar
saglayacadini soyleyebilirim.”

Kerim Bezirci
(Mimarlik Ogrencisi)

"Pamukkale Koyiu'nde yapilan Pamukkale'de
Danlsim Seninle Basliyor Projesinin

2. asamasl olan bu Oneri Mimari Proje
surecinin icinde bulunmak, baylesine etkili
ve kapsamli bir projede pay sahibi olmak

ve sureci deneyimlemek hem gurur verici
hem de oldukga keyifliydi. Proje kapsam
bolgesi; sadece Denizli capinda degil, ulusal
ve hatta uluslararasi etkiye sahip bir alan. Bu
sebeple ortaya konulan oneri adina gurur ve
mutluluk duyuyorum. Uygulanabilirligi yiksek
olan bu projenin mekanin hafizasindan izler
tasidigini ve gerek yerlesim gerek peyzaj
anlaminda bolgeden kopmadan var oldugunu
soyleyebilirim.”

Eray Varol
(Mimarlik Ogrencisi)

“Pamukkale’nin uluslararasi captaki

degeri ve ulasabilecedi potansiyeli goz
onlne alindiginda hemen yaninda bulunan
Pamukkale Kéyi'nun de bu potansiyele dahil
olmasl igin Uzerinde calisilan bu donlisim
projesinde yer almak benim igin gurur

ve mutluluk verici bir deneyimdi. Odak
olarak Pamukkale'nin ontine gegcmektense
icinde bulundurduklari ile Pamukkale'yi
destekleyen bu proje; yerli ve yabanci
turistlerin Pamukkale ziyaretine de biytk
katki saglayacaktir. Umariz ki bu alan yerel
halk ve turistler tarafindan da ayni sekilde
benimsenen bir yer haline gelir.”
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Projeler

Hakan Urhan

“Denizli'nin g6z bebedi, doga harikasi, UNESCO
Dunya Mirasl Listesi'nde yer alan turizm
beldemiz Pamukkale'nin sahip oldugu bayuk
turizm potansiyelinin hak ettigi sekilde
ekonomiye ve refaha tahvil edilebilmesi icin
kamuoyumuzda bir farkindalik ve bilinclenme
olusturmak maksadiyla bu mimari fikir
yarismasini dizenlemis bulunmaktayiz.

Termal turizm, kaltar turizmi ve inang turizmi
anlaminda cok onemli bir potansiyele sahip olan
Pamukkale; son zamanlarda Ulkemizde balon ve
ekstrem ucuslarin yapilabildigi dnemli bir nokta
olma yonunde de ciddi mesafe kaydetmistir.
Turizm sezonunun batun yila yayildigi
bolgemizin, bu zengin potansiyeline ragmen
turist konaklama surelerinin az olmasi en blylk
handikaplarindan biri olarak goze carpmaktadir.
Konaklayan misafirlerin otel disinda yeme, icme

Pamukkale’de Déniisiim
Seninle Basliyor Projesi

ve eglenme anlaminda dlnya standartlarinda
hizmet alabilecegi tesis ve mekan eksikligi ile
kot sehirlesmeden kaynakli gorsel cirkinlik bu
handikabin baslica sebepleri olarak séylenebilir.

Beklentilerin altinda bir streyle konaklayan
misafirlerimiz maalesef bu sire zarfinda

da arzu edilenden ¢ok daha az harcama
yapmaktadirlar. Baska bir Gzlct durumise 1
milyona yakin nifusa sahip olan ve alim giici
Turkiye ortalamasinin ¢cok tzerinde olan Denizli
sehrinin yerel halki da bélgeden kopuktur.
Dusk kaliteli isletmelerin ve plansiz sehirciligin
getirdigi sikintilar sehir halkinin bolgeyi

sosyal hayatlarinin icerisinde gormemelerine
sebep olmaktadir. Butin bu durum maalesef
Pamukkale'nin hak ettigi ekonomik refaha
ulasmasinin énindeki en blylk engellerden
biridir.

Bu disUnceden yola ¢ikarak Denizlimizin
simgelerinden olan Pamukkale'nin, sehrimizin
ekonomik ve sosyal hayatina daha fazla katki
saglamasina yénelik toplumsal farkindalik

ve bilincin olusmasi amaciyla “Pamukkalede
Bonlstm Seninle Baslyor” adli projemizi hayata
gecirdik. Bu proje kapsaminda dizenledigimiz
DEGIAD Yasayan Pamukkale Ulusal Mimari
Fikir Projesi Yarismasr'na Turkiye'nin dért bir
yanindan 50'nin Gzerinde mimari proje katildi.
Pamukkale ile ilgili farkindaligin artirimasina
katkl sunmasinin yani sira Tarkiye'de bir sivil
toplum kurulusu tarafindan diizenlenmis

ilk mimari fikir yarismasi olmasi yonuyle de
sehrimiz ve DEGIAD icin ok dnemli bir icraat
oldu.

Pamukkale'de Dénlisim Seninle Basliyor
Projesinin 1. etabi olan DEGIAD Yasayan
Pamukkale Ulusal Mimari Fikir Projesi
Yarismasinin ardindan 2. etabi tamamlayan
DEGIAD Is ve Genel Projeler Komisyonu
Pamukkale Kdyii Calisma Grubu'ndaki DEGIAD
gonallast mimar dyeler, 12 aylik calismalarini
DEGIAD Yénetim Kurulu iiyelerine sundu.
Pamukkale KoyU'nun yeniden canlandiriimasina
yonelik olarak Pamukkale Kéyd'niin tamamini
kapsayan konsept mimari proje; yatirimcilara,
ulusal ve yerel yetkililere paylasim icin hazir
hale geldi.

Pamukkale'de Dénlisim Seninle Basliyor
Projesi'nin 2. etabinda; uygulanabilme
potansiyeli yiksek, bolge halkinin isteklerini
ve turizm potansiyelini karsilayabilen, butge
hesaplari dogru planlanmis, bélgenin 6zgln
ve uygun malzemeleriyle projelendirilmis

bir tasarim ortaya ¢ikarildi. Kamuoyu, halk

ve yatinmecilarin destegi ile Pamukkale'de
donistimun ilk somut adimlar artik atilmistir.

DEGIAD Is ve Genel Projeler Komisyonu
Pamukkale Kdyii Calisma Grubu'ndaki DEGIAD
gonullist mimar Gyelerin buyuk bir heyecan ve
inancla basladigi bu projede verdikleri degerli
emekleri ve ozverili calismalari icin kendilerine
tesekkir ederiz.”
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Habitat Dernegi ile
DEGIAD Inovasyon
Merkezi Protokolii

Denizlideki topluluklari ve isletmeleri
bir araya getirerek tlke ekonomisinin
dijitallesmesine odaklanan bir dizi
egitim, program ve atolye calismasi
gerceklestirmek, strddrdlebilir is
modelleri olusturmak, fikir Gretimini
desteklemek ve bireylerin dijital
becerilerini gelistirme konusunda aktif
bir yer saglamak amaciyla Habitat
Dernegi ile DEGIAD inovasyon Merkezi

Protokoll imzalandi.

25 yillik gecmise sahip olan ve son
dénemde teknoloji alaninda yaptig
calismalarla one ¢ikan Habitat Dernegi
ile DEGIAD'In bir arada yiirGittigi bu
proje ile dijitallesen dunyaya yonelik
egitim imkanlarinin yani sira gesitli
etkinlikler de amaclandi. Bu is birliginin
Denizliile kiresel dinya arasinda koprd

kurmasi hedeflendi.

DEGIAD inovasyon Merkezi'nin
imza téreninde Habitat Dernedi
Yonetim Kurulu Baskani Sezai Hazrr,

TURKONFED Ydnetim Kurulu Baskani
Orhan Turan ve DEGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan disuncelerini dile
getirdi.

Habitat Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Sezai Hazir: "“DEGIAD ve Habitat
ortakliginda baslatacagimiz dijital
seferberlikle; KOBIlere, genclere,
bireylere, sirketlere ve sivil toplum

kuruluslarina online egitimler verecegiz.

Bu seferberligin buradaki kurumlara
ciddi destekler verebilecegini
dustntyorum. Onunicin de bizi boyle
glzel bir ortamda agirladiginizdan
dolayi sizlere cok tesekkir ederim.”
seklinde konustu.

Habitat Dernegi Baskani Sezai Hazir'dan
sonra s6z alan TURKONFED Yénetim
Kurulu Baskani Orhan Turan ise
DEGIAD'I, Habitat Dernegi ile yaptigi
is birligi sonucunda énemli bir degeri
topluma kazandirmasina sahitlik
etmekten memnuniyet duydugunu dile
getirdi.

DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani
Hakan Urhan ise “DEGIAD; Denizlide
ve Ege Bolgesinde her zaman ilklere
imza atmis bir kurumdur. Gelisen
dlnyaya ve ylzyilimiza uygun dusen
bu girisimcilik ve dijitallesme ile dijital
dontsum ve Endistri 4.0 konularinda
somut olarak bir adim oteye giderek
bu konuyu is birligi protokollne
dokmus bir dernek olmaktan dolayi
¢ok mutluyum, gururluyum. Habitat
Dernegi ile yapmis oldugumuz is
birliginin éniimiizdeki yillarda DEGIAD'N
vizyonunu ve konumunu ¢ok farkli bir
noktaya tasiyacagini biliyorum. insallah
Allah 6mur verir hepimiz sahit oluruz,
gorardz o gunleri...” seklinde konustu.
Konusmasinin ardindan Hakan Urhan;
Habitat Dernegi'ne, Habitat Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Sn. Sezai
Hazir'a ve programa online baglant
ile katilarak gorUslerini paylasan
TURKONFED Ydnetim Kurulu Baskani
Sn. Orhan Turan‘a tesekkarlerini iletti.
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DEG AD

Konusuyor

Dernegin en buytk amaclarindan biri olan Gyeler arasindaki sosyal ve ticari
kaynasmayi saglamak amaciyla DEGIAD ve Denizli Metropol is birligi ile baslatilan
“DEGiADK011l1§lly01”’ projesinde sektdrde farklilasmayi basaran Uyelerin ve ticari
basarilarinin tanitilmasinin amaclandigi keyifli roportajlar gerceklestirildi.

Konuk: Aysu Tekstil Kuruculari

Sibel ve Onur Aysu

Moderatdr: Hakan Urhan / DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Baskani

Projenin ilk konugu 22 yildir tekstil
sektorinde olan ve ekip olabilmenin
onemini kavramis, bunu bir sirket
kultdrd haline getirerek yeni projeler
ortaya koymayi hedefleyen

Aysu Tekstil Kuruculari Sibel

ve Onur Aysu oldu.

Onur Bey bize Aysu Tekstil'in hikdyesinden
bahseder misiniz?

Aysu Tekstil 1999 yilinda babamin da destediyle annem
Serpil Hanim'in dnderliginde kuruldu. Akabinde 2000
yilinda ben devreye girdim. ilk kuruldugumuzda
bornoz diken 13 kisilik klgUk bir atélyeydik. 2005
yilinda ingilizce dgretmeni olan esim ihracata dahil
oldu ve daha gugli bir aile olmaya basladik. Bebek
dUrtnleri sektord ucu bucadr olmayan bir sektdr ve
cok 6nem gostermek gerekiyor. 15 yildan beri bilfiil
sadece bebek Urunleri Uretiyoruz. Su anda Urettigimiz
artikel sayisi 10.000 civarinda ve ok mesakkatli bir is.

Bu mesakkati yonetebildiginiz takdirde katma
deger de ayni oranda artiyor, degil mi Onur Bey?

Tabii ki ama o katma deger disindigunuz kadar ¢cok
degil. Bu kadar hizli servis vermenin ve Urun cesitliligi
olusturmanin bir bedeli var. Katma degerliama ¢ok da
zor bir is.

Sibel Hamim siz 2005 yiindan sonra firmaya
katildiniz. Ne motive etti sizi? Ogretmenligi birakip
birlikte calisma kararina nasil vardimiz?

Kolay bir karar degildi, géntlden yaptigim bir meslekti
6gretmenlik. ki isi bir arada yonetmeye calisirken
oyle bir yere geldi ki Uce kadar musteriye cevap
verememek veya telefona cikmamak gibi bir sey
olamiyor. Cocuklarimiz da var, her seye yetismeye
calismak ¢ok zor oldu. En sonunda karar verdim ama
bu meslegi de cok sevdim, yeni bir seydi benim icin.
Bircok seyi kendi basimiza yaptigimiz icin hem daha
kiymetli hem de daha mesakkatli oldu bizim igin.

Eslerin miigterek bir hayati gotiirebilmeleri bash
basina bir basarwyken bunun igerisine zor bir
parametreyi de ekleyerek basarii olmussunuz.
Sibel Harum, nasil basardiniz?

Onur'un gln icerisinde yasadigl her seye bire bir
sahidim. Mesela igeride bir makine yerine oturmadig
zaman o kosusturmasini gordyorum. Aksam evde
ondan talep edeceklerimi veya beklentilerimi
biliyorum. Kendisi de dyle davranir. Bu dengeyi kurduk
ama her zaman her sey bu kadar dort dértlik gitmiyor.
is yerinde ¢ozemedigimiz bir krize aksam evde es
verip sabah is yerinde devam ediyoruz. Gnemli olan
iletisim.

Tletisim ve ekip ruhu cok énemli. Bu ekibin icinde de
herkesin goreo tanimimin belirlenebildigi isletmeler
fark yaratwyor ve islerini diizgiin yonetebiliyorlar.
Sibel Hamim, siz kendi is yerinizde beyaz yakali
ve mavi yakallarda béyle bir is tammlamast,
delegasyon yaptiniz nu?

Ben eski meslegimden kaynakli slrekli her isi
kendim yapma, kolay devredememe, glvenememe
noktasindaydim. Ama Onur hep der ki: “Sen ekibine
glvenmezsen, ekibini giizel kurmazsan bizistedigimiz
noktaya gelemeyiz ve yaptiklarin bir déngu igerisinde
kalir. Disaridan kendimize bakmamiz lazim.” Bu bir
ekip isi, Onur'un ongorisl ile olusturdugu bir sey
diyebilirim.



Onur Bey siz neler soylersiniz?

Ekibiniz yoksa bir hicsiniz. Benim avantajim yapilan
islerin hepsini zamaninda yapmis olmam. Bu sebeple
onlarin gordigiind ben de goriyordum. Onun igin cok
dlzgln bir ekip olusturdugumuza inaniyorum. Su anda
Aysu Tekstil'deki butin ekibin bir makinenin dislisi
gibi calismasi lazim. Makinenin igindeki bir digli nasil
bir aksaklik verip butin makineyi durdurabiliyorsa,
biz de ekip olabilmeyi bu dizlemde dusunuyoruz.
Buradan butin Aysu Tekstil ¢alisanlarina, her birini
cok sevdigimi ve cok deger verdigimi sdylemek
istiyorum. Verdigim degeri hissettiklerini gortyorum.
Bayle bir ekibe sahip oldugum igin cok mutluyum.

Bu donemde bagarili olan firmalarda gozlemlenen
ortak nokta c¢aligtigi ekibe yatirim yapanin
kazanyor oldugu. Hem onlart motive ediyor hem
de aidiyet duygusunu artirmis oluyorlar. Sibel
Hamim sizler ne yapryorsunuz bu konuda?

Bizisgdrusmesinde birarkadaslaanlasmak tzereyken
“Biz seni sevdik, seninle calismak istiyoruz, sen de
bizimle calismak istiyorsan kisa vadeli degil buradan
emekli olacakmissin gibi disin.” diyoruz. Su an
ekipte kilit noktalardaki arkadaslarimiz, kardeslerimiz
oldular. Suratinin asikligindan anliyorum ki bir sey
oldu veya bendeki bir seyi onlar hemen seziyorlar.
insanin ruh halini anlayabilmek gergekten cok
6nemli. Hayatlarina ufak bir dokunus, bir dogum gunu
kutlamasi bile bazen cok guzel kapilar agabiliyor.
Bu aidiyet duygusunu kazandirmak ok onemli. Bir
seye karar verecegimiz zaman arkadaslarla oturup
konusuruz. “Bayle bir sey diisiiniyoruz sen ne dersin?”
Dediginiz gibi yeni nesil kendi fikirleriyle geliyor,
is hayatina dahil olmak istiyor. Dirsek temasiyla
calistigim arkadasl sevmem lazim. Ayni frekansi
yakalayamiyorsak iyi bir is ortaya ¢ikmiyor. Sadece
calisan gozUyle degil, isveren gozlyle de bu boyle.

Satin alma ve pazarlama siireclerini yonetebilmek,
personelinin performansin éleebilmek ve maas
politikalarint da buna gore diizenleyebilmek adina
bircok yéonetim danismanligr hizmeti ainyor. Sizin
firmanmizda buna benzer ¢calismalariniz oldu mu?

Su an kendi sistemimizi olusturuyoruz. Her yaptigimiz
isi kayda alip ileride degerlendirebilecegimiz bir
sistemi kismen yapmis durumdayiz. Yapilan her seyin
kayda gecmesi, karsilastinimasi bir sirketin ileriye

gitmesi icin en 6nemli unsurlardan bir tanesi ve bu
sirec bizim icin daha devam ediyor.

Ihracat trendleri nereye gidiyor?
E-ticaret firmalart ve portallar bu isin neresinde?
Neler soyleyeceksiniz Sibel Hanim?

Genelde Avrupaya calislyoruz. Trendler Turkiye'ye
daha gelmeden bir yil dncesinden bize geliyor.
Renkler, kumaslar ufak ufak ortaya cikiyor. Tabii
Ki bu slrecte drline bir onlik deyip gecmemek
lazim. Butin kumaslarla ilgili testleri biliyoruz. Artik
standartlar ¢ok ylkseldi. Ufacik bir onligin arka
sayfasl ¢ok daha fazla. Koleksiyonu olusturuyoruz.
Numuneler, kritikler, degisiklikler derken sonrasinda
musterilerimiz numuneleri aliyorlar ve kendi satis
aglarinda satiyorlar.

Pandemide hayat bize strdurdlebilirlik kavramini ve
biraz daha 6zimuze donmeyi 0gretti ve bu durum
bizim de sektorimUze yansidi. Tonlar daha toprak ve
pastel tonlari oldu. Bir ev kiyafeti disarida da giyilebilir
boyuta getiriliyor. Uriin gamimiz biraz degisti ama
yine sureg ayni.

19

Biz seni seodik, seninle
calismak istiyoruz, sen
de bizimle calismal
istiyorsan lisa vadeli
degil buradan emekli
olacaknussin gibi

diisiin. 99

Sibel Hanum kendi markamizla ilgili bir sey yapma
fikriniz var nu?

Denizlide gercekten cok guzel insanlar, iyi firmalar
var. Biz de alanimizda kendimizi kanitladik. Bebek
arlnleri sektorinde 22. yihmiz. Bu 22 yil bizim igin
cok giizel bir tecriibe. Urtinlerimiz Parise, Londraya,
Amerika'ya gidiyor, begeniliyor ve oduller aliyordu.
Seneye kisa artik biz de variz diyecegiz. Uriin
kopyalasaydik oradan bir marka cikartabilirdik ama
biz 0 yolu se¢cmedik. Her zaman yeni bir Urln, yeni
bir koleksiyon yapmayi tercih ettik. Ancak ekibimizi
olusturduk, artik bu yola baslayabiliriz.

Onur Bey siz bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?

Aslinda ben yillarca bu ise karsl ciktim. Firmamiz
istanbulda olsaydi simdiye kadar coktan bir marka
cikarmis olurduk ama Denizli kigUk bir yer. Ekibi
olusturabilecegime inansaydim bu ise ¢oktan
girerdim. Su anda bir IK sitesine ilan verdiginiz
zaman internet satisiyla ilgili yetkin, aradiginiz Kisileri
bulabiliyorsunuz. Benim artik buna inancim var.

Insamin hem ticari hem de sosyal hayatinda bir
ozgtinliigiiniin olmast gerektigine inamirun. Biz
bedenen degil, fikren ¢alisan insanlariz. Kafamizt
da dinlendirmemiz ve desarj etmemiz gerekiyor.
Peki siz Denizlide bunu saglayabiliyor musunuz?
Burada yasamaktan memnun musunuz?

Denizli yasamak icin ¢cok kolay bir sehir. Her yere iki
saat mesafede, konumu ¢ok iyi. Sehirde daha fazla
faaliyet olmasiniisterizama zaten hizla gelismekteyiz.
Denizlinin bu denli caliskan insani oldugu surece
her sey olur. Denizlinin ¢aliskan insanina cok
guveniyorum. Cevremizdeki vilayetlere baktiginiz
zaman birgogundan iyiyiz.

Sibel Hamum Denizli'nin giiclii ekonomisi ¢ok
biiyiik bir avantaj. Bir kadin goziiyle Denizli Geng
Is Insanlart Dernegi'nin aktivitelerini, durusunu
begeniyor musunuz? Bununla ilgili énerileriniz,
elestirileriniz var nu?

Oncelikle tebrik ediyorum, cok kiymetli konuklarla bizi
bulusturdunuz. Pamukkale'yle ilgili cok glzel bir proje
yaptiniz. Kendimizi nasil daha da gelistirebilecegimizi,
pandemikosullarindae-ticaretinnasilyapilabilecegini,
her zaman daha da ileriyi hedeflemekle ilgili cok
degerli soylesiler yaptiniz. Pandemi ddneminin
ardindan gerceklestirecediniz  aktivitelerinizi de
bekliyorum, zevkle katilacagim. DEGIAD Ailesi
icerisinde oldugum icin cok mutluyum.

Ben DEGIAD Denizlideki en etkili sivil toplum
kuruluglarindan biri olarak goriiyorum. Sehrimiz,
yasadigimuz bolgemiz veya ticaretimizle ilgili dogru
olan gey neyse bunu séylemekten cekinmemis bir
dernegiz. Hichir zaman dernegin icerisine siyaseti
sokmamus kiymetli bir kurum burasi. Bundan
sonra da boyle devam edecektir. Sibel Hamum siz
neler diistiniiyorsunuz?

Cok onemli bir misyonunuz var. Geng is insanlarini
topluyorsunuz, onlar da gelecegin yatirimcilari.
Arkadaslarimiz da bu kilturde yetiserek is ahlakini
gelecege taslyacaklar.
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DEGAD
Konusuyor

Konuk: Gil Anaokulu Kurucusu

Giil Sahin

Moderator: Emgl Demir / DEGIAD 14. Donem Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi -
Basin ve Halkla lliskiler Komisyon Uyesi

“Biz su anda ne yaswyorsak
ne hissediyorsak, her neyi
basardiysak veya her neyi
basaramadysak %90’t
coculluk donemimizden
kaynaklamyor.”

Yarinin huzurlu ve basaril
yetiskinlerini kiicuklikten dogayi
seven ve dogayla ogrenen bir
dusturla okulla tanistiran basaril is
insani Gul Sahin ile kariyer 6yktsunu,

pedagojiyi ve Turkiye'deki okul
oncesi egitimi konustuk.

Giil, sen uzun yillardir egitim sektoriinde faaliyet
gosteriyorsun. Okulun Denizlinin onde gelen
egitim kurumlart arasinda. Istanbulda da bir
okulun var. Cok aktif calisan bagartl bir is insant
ve rol modelsin. Bize is hayatinun hikayesini anlatir
nusin?

Ben de bir DEGIAD Ailesi {yesiyim. 1990 yilinda
Hacettepe Universitesine girdigim yillarda 16 yasinda
bir geng kizdim. Tabii ki hayallerim, ideallerim vardi.
Ancak hayat sartlari, cocuklugumuz, aile yapimiz,
bir gelecek kurma ve hayatimizi garanti altina alma
sorumlulugu vardi. 1994Un haziran ayinda mezun olur
olmaz kendi okulumu agtim ve bugtnlere geldik. Simdi
ise Gul Anackulu 27. yilini cosku ve mutlulukla yastyor.

Okul binamzt  gezdim. Cok giizel bir bina
yapmugsuuz, umarun senelerce orada faaliyet
gostermeye devam edersiniz. Okuldan mezun olur
olmaz kendi okulunu agmaya nasil cesaret ettin?
Bu fikir nasi dogdu ve nasil ilerledin?

Mekanlar artik insanlarin psikolojileri Uzerinde
cok etkili. Hele yeni bir nesilden bahsediyorsak.
Sorgulayan, dustnen, daha o©zeli ve daha guzeli
isteyen neslin ¢ocuklarina bakiyoruz. O nedenle
elimizden gelenin en iyisini yapmayi hedefledik.

Universitenin igtinct sinifindayken SSKnin  Akay
yokusunda bir kres ve gindiz bakimevi vardi. Orada
staj yapmaya karar verdim. 4 ay boyunca oyle bir staj
yaptim ki prensip, disiplin, kurallar...

0 stajin sonunda ytreklendim ve kiigliclik sermayeyle
farkli bir seyler yapmam gerektigine inandim.
Gercekten biz okul &ncesi editimcilerin elinde
sihirli birer dednek var. Ogrencilerimiz olumlu ya da
olumsuz ne yasiyorlarsa bunu bizler yasatiyoruz. En
onemli faktor glven. Guvenle basladi, yillar gecti ve
27. yihmiza geldik.

Senin Istanbulda da bir okulun ve bir egitim
sistemin var. Bundan da bahseder misin?

2004ten sonra kendimi tamamen bir egitim
yolculuguna ve arastirmaya adadim. “Bu kavramin
adl nedir?’, “Dunya Uzerindeki alternatif egitim
modelleri nelerdir?’, “Cocuk psikolgjisi tUzerine olan
testler ve arastirmalar hangileri?” 0 zamanlar Harvard
Universitesi profesérlerinden Howard Gardner 8 zeka
tlrd oldugunu soylerken ben, cok deger verdigim
Haluk Hocayla bunu tartisan, Dogan Culcelogluyla
gorlsen, Sabiha Paktuna’yla baglantilar kuran, Yanki
Yazgan'in editimlerine ve soylesilerine katilan ve

cesitli platformlarda istanbul Universitesi ve Bogazici
Universitesinin Okul Oncesi Bélimleriyle baglanti
kurup surekli olarak arastirma yapan biri olmaya
dzen gosterdim. 2013 yilinda istanbuldaki egitimlerim
cok yogunlasti ve oradaki dostlarimin tesvikleriyle
yatirimlarimiza basladik. Simdi ise Istanbuldaki 8.
yilimiz. Okulumuz istanbul New School Atasehir; MEB'
deki kaydi ile Ylzdil Anaokullari.

Biz Reggio Emiliadan ilham alan bir okuluz. Yaklasik
1 yildir bu tezi savunuyor ve bu yolculuga devam
ediyoruz. Reggio Emilia'nin iginde doga ve ¢ocuklarin
gozlemi var. Hayatta aslinda ne yasiyorsak birileri
bizi dogru dinlemedidi icin ve dogru anlamadigi igin
yaslyoruz. Bilgimiz olmayan konularda hep bir fikrimiz
var. Yani empati dedigimiz teknik gergekten dilimizde
var ama dzlimiizde yok. iste Reggio Emilia biitiin bu
tezleri kesiyor. Diyor ki; sakin ol, dinle, gézlemle ve
kayit altina al. Daha sonra izle ve oku. Yani o anki
hararetin, o anki heyecanin onu gérmene ya da onu
duymana engel olmus olabilecedinden bahsediliyor.
Diyor ki; cocugu dogal ortamlara gétir ve yasitinin
ozellikleriyle  kiyasla veya dederlendir.  Bizim
okulumuz su anda oyuncaksiz okul diyebilirim. Son
3 yildir sadece cocuklarin yaraticiligina yonelik olan
birbirine gecerek moduller olusturduklari, cocuklarin
kendi oyuncaklarini kendilerinin yarattiklari, hayal
dinyalarini konusturduklari ve yasadiklari lego ve
puzzlelar, clicksler var. Biz gerek Istanbuldaki
okulumuzda gerek buradaki okulumuzda uzun
dénemden beri mandala veya hilissel faaliyetler
dedigimiz etkinliklerin disinda c¢ocuklarin ellerine
belirli ebatlarda kagitlar vermiyoruz.



Pandemi siirecinde énlemlerinizi nasil artirdiniz?
Ne gibi onlemler aldimiz ve bu siireci nasil
Yonettiniz?

Pandemi streci dinya Uzerinde higbirimizin aligik
olmadigi ve bilmedigimiz bir strecti. Ama bildigimiz
tek dogru var ki o da hijyen, mesafe ve maske.
Pandemide ilk acildigimiz donemde cocuk kapidan
iceri girdigi andan itibaren ates olgimleri ve Uzerinin
degistirilmesi gibi onlemleri hayata gegirmistik. Bizim
en blyuk avantajimiz doga konseptli bir okul olmamiz.
Tabii yeni binamizin Denizlide bize sadladi§i cok biyuk
bir avantaj vardi. Tavan ylksekligimiz, boydan boya
acilan pencerelerimiz, her sinifin iginde cocuga ozel
tek kisilik tuvaletlerimiz, Turkiye'de tek diyebilecegim
her sinifin icinde kendine ait bir mutfaginin olmasi
ve igme sularinin o musluktan akmasi bizim yasam
standartlarimizi ¢ok artirdi. Mekanimizin gok blyuk
olusu, masalarin  ve sandalyelerin  mesafesini
de artiryor. Ellerini yikama ve saglikli beslenme
konusunda da olabildigince onlara rehberlik etmis
olduk.

Tiirkiyede okul dncesi egitime yeterince énem
veriliyor mu sence? Bu yas grubu cocuklarmn egitimi
ne durumda?

Tirkiye Okul Oncesi Derneginin goniilli ve gok
ylrekten calisan bir ferdi olarak soyle soyleyeyim;
Turkiye olmasi gerektigi duzeyde ve yerde dedil. Biz
2008 yilindan bu yana Denizlimin Altindere, Saraykoy,
Cameli, Yukarisamli ve Honaz ilgelerinde 11 tane
koy anaokulunun aglimasina ve kdy anackullarinin
yapilandiriimasina destek olduk. Sadece 3-4 gun
icerisinde 367 tane okul oncesi kitabi topladik ve
teslim ettik.

Biz su anda ne yasiyor ne hissediyorsak, her neyi
basardiysak veya her neyi basaramadiysak 790’
cocukluk donemimizden kaynaklaniyor. Yani sadece
bunu zekayla sinirlandirmamak gerekiyor. Biz
memleketimizde editimi olmasi gereken duzeye
getiremedik. Hep ona anneannesi bakabilir, ben
bakabilirim, bakiciyla ydriyebilir tezini savunduk ama
inanin Avrupada 6-8 aylik ¢ocuklar Kindergarden'la
tanistiriiyorlar. ~ Sektordeki  butin  arkadaslarimi
sayglyla kucakliyorum. Gergekten ¢ok zor bir meslek
okul oncesi egitim. Hem cocuklara bakip doyuracak
hem de glvende tutarak onun bilimsel ve egitimsel
gelisimine katkl sadlayacaksin. Bana gore cocuklar
18 aydan sonra mutlaka cesitli oyun gruplariyla
o0zellikle de 36 aydan sonra akranlariyla ginin 4
saatini birlikte gegirmeliler. Bazi ailelere “Cocugunuz
ile ilgili hayaliniz nedir?” diye sordugumda 6z guvenli

olsun diyorlar. Catal - kaslk tutamayan, ayakkabisini
giyemeyen ya da yatagini toplayamayan gocuklarimiz
var. Bu sekilde bir cocugun nasil 6z glvenli olmasini
bekliyorsunuz?
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“Kalbin, aklin
bilmedigi bir dili
oardir.” Kalp dilinizi
dinleyin ve her zaman
dilinizle kalbiniz
arasinda bir baglant
olsun. Viedanl
insanlar yetistirin.

%9

Kendine yetemedikten sonra oz giivenli olmast
miimkiin degil herhalde degil mi?

Birinci sart 6z bakim. Bu da anne, baba ve ev
ortamindan uzaklastiginda gerceklesiyor. Sahip
oldugumuz maddi ve manevi sartlarin hepsini onlara
kosulsuz seferber ediyoruz ve bu da cocuklari 6z
glvensizlestiriyor. Biraz sorumluluk vermek gerekiyor
hayata dair. Cocuklarin mutlaka kendilerine ait bir
dinyalari olmali.

Bu asamada otoriteyi de korumak lazim ashnda
degil mi?

Su anda gocuk buyUten ailelerde sinir problemi var.
Cocuklarin sinirlart yok ve hayir cevabinin karsiligini
bilmeyen bir nesil var.

7 kusagun cok farkl bir nesil olacagi soyleniyor. Z
kusagun nasil tammlarsin? Nasi bir nesil geliyor?

2009 senesinde Istanbulda bir sempozyumda
Karsilastigim bir karikatlrist bana; “Basparmagini
kullanan neslin cocuklari geliyor.” demisti. 0 zaman
ne dedigini anlamamistim. Bu parmadgina yuzik
takan, bu parmaguyla telefon kullanan, o parmadiyla
zile basan bir neslin gocuklariyla karsi karsiyayiz.
Sadece bu bile aradaki farki gok dogru anlatiyor.
YUzyillarca kullaniimayan bir parmagi islevsel hale
getiren bir neslin cocuklariyla beraberiz ve yarinimizi
onlar yonetecek. Otesi artik tartismaya gok agik bir
konu. Hayat o kadar doganin iginde ki... iki tane dall
veriyoruz ¢ocuga o iki tane dalla orkestra kuruyorlar.
500-600 liralik ksilofonu dallarla ve agac kabuklariyla
yapiyorlar. Dogru bir sekilde bilgiyi veriyorsun ama
materyali onlarin Ureterek yaratmasini sagliyorsun.

Peki egitim diinyasinda takip ettigin, érnek aldigin
ve bize de tavsiye edebilecegin kisiler veya yayinlar
nelerdir?

Erken cocukluk dénemi icin “Orman Pedagojisi” ve
“Dogadaki Son Cocuk” gibi icinde doga ve ¢evre olan
her tlrlu kitabi litfen ellerine alsinlar. Cok guzel
Kitaplar var.

Son olarak eklemek istedigin bir sey var mi?

Oncelikle beni konuk ettiginiz icin tesekkir ederim.
Cok guzel bir is yaptigima inaniyorum. Dinyaya tekrar
gelsemyine Gl Sahin olarak gelmek, yine Istanbul'daki
okulum New School Atasehir'in yoneticisi olmak ve
Gul Anaokulu'nda galismak isterdim. Hayatimizdan
ortalama 5.400%¢ yakin cocuk gegmis. 5.400 cocugun
500'Unden bir seyler dgrenebildiysek, bize bir seyler
kazandirdiysa ne mutlu diyorum.

Latfen egitimin hangi kademesinde olursaniz olun
egitimcilerinizi 6nemseyin. Cocuklariniza sorumluluk
verin. Hayati onlarla paylasin. Cok sevdigim bir s6z
ile bitirmek istiyorum: “Kalbin, aklin bilmedigi bir dili
vardir.” Kalp dilinizi dinleyin ve her zaman dilinizle
kalbiniz arasinda bir baglanti olsun. Vicdanli insanlar
yetistirin.
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DEG®AD
Konusuyor

Konuk: Dénmez Tekstil Yonetim Kurulu Uyesi ve Buldans Kurucusu

Mechmet Donmez

Moderator: Cevat Fahri Bermant / DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Saymani

- Sosyal Faaliyetler Komisyon Uyesi

Tarihi Tripolise dayanan, dokuma
gelenegini surduren, Buldanda
dogan ve o topraklardan beslenen
Buldans markasinin kurucusu;
Donmez Tekstil'in Gguncl kusak
yoneticisi Mehmet Donmez ile
musteriyle bag kurabilen bir marka
olmak, surdurulebilirlik kavrami

ve Uretici kimligine dair bir sohbet
gerceklestirdik.

Merhaba Mehmet, kendini kisaca tamitabilir misin?

1983 Denizli dogumlu ve aslen Buldanlyim. ilkokulu
Buldanda, ortaokulu ve liseyi Denizlide okudum.
Dokuz Eyliil Universitesi isletme B8lim{ mezunuyum.
Lisans egitimi bittikten sonra 2006 yilinda Gg¢lncl
kusak olarak Buldana, Donmez Tekstile geldim. Simdi
organizasyonel yapilanma geredi genel mudurlik
pozisyonunu ydrGtiyorum. Kiz kardesim Seren,
babam ihsan Dénmez, ben ve 90 kisilik ekibimizle
bugiin Buldandaki en yUksek istihdam saglayan
kurulusuz. Bundan mutluluk duyuyoruz. Donmez
Tekstilin gegmisi eski, bugin Buldans ile alakali
konusmak icin buradayiz.

Bize Buldans markasmnin nasil
kuruldugunu anlatabilir misin?

hikayesini,

Buldans'i anlamak icin Buldana hatta Tripolise kadar
gitmek lazim. Bahsettigimiz bolgelerde 2.500 yillik bir
dokuma Kkultrd var. Buglin Babadagda, Buldanda ve

KizilcabolUk'te bu dokumacilik kultirt yer yer devam
ediyor. Biz bu topraklarda, o gunki atalarimizin
temsilcileriyiz.

Dedem Mehmet Dénmez, Buldanda 1951 ile 1981
yillari arasinda iplik ticaretiyle ugrasiyor. Dedemin
rahatsizlanmasinin  ardindan babam gen¢ yasta,
1981 yilinda iplik ticaretini birakip bez dokuma isine
basliyor. Onun da yasinin ilerlemesiyle beraber 1994
yilinda, buginki Dénmez Tekstilin oldugu bdlgeye
gecip orada dokuma faaliyetlerine basliyor. Bu
dokuma faaliyeti fantezi Buldan bezi Gzerine kurulu.

Buldans'in kokinde hep standardi yikarak disina
ctkmak ve yapiimayani yapmak vardir. Her zaman
Buldan bezine, o koke, o mirasa sadik kaliniyor. Hic
unutmuyorum, babam 1998 yilinda bir gln aileyi
topladi. Dedi ki: “Ben bir marka olusturmak istiyorum.
CUnkd bu Urtn benim istedigim gibi dikilmiyor. Siz
devam ettirecekseniz. bu markayl kuracagim, bu
uzun bir yolculuk.” Bezin nereye geldigini de gortnce,
neler yapilabildigini ve yapilanlari gorince bundan
daha iyisi mumkin deyip Buldans baslyor. 1998
yilinda Tiirkiyede pek marka yok. Ozellikle ingilizce
olarak tercih edilip yola basliyoruz. Eski yillardan
beri dokunan bezi o halde birakmayip Buldan bezini
gunimUz modasina uyarliyoruz. Buldansin misyonu
bu sekilde olusuyor.

Her markanmin bir felsefesi ve karakteri oluyor.
Senin markanin felsefesi ve karakteri nedir?
Buldans'la 6zdeglesen kistmlar nelerdir?

Felsefe; markanin dlstncesine, neden o Urinde
o renkleri tercih ettigine, neden o tasarimlari ve
dokularr kullandigina kadar gidiyor. Tabii bir felsefeniz
var ve elinizde bir Urln var. O felsefenizi Urlnle
tlketicilerinize aktaracaksiniz. Bizim de aracimiz

urtn ve markamiz. Bu felsefeyi yansitirken cok genis
yelpazede Urln Uretiyoruz. Bir kere 0zgln olmasi
lazim. Cunku Buldan bezi 6zgln bir Grtn. Ama eski
haliyle dedgil, bizim modernize ettigimiz haliyle.
CUnky eskilerin kullanma aliskanliklari ile buglnki
beklentiler ayni degil. Bu nedenle o 0zgunligu
koruyarak kullanicinin yasamak istedigi his neyse onu
vermeyi amacliyoruz. Bu sevdigine sarilmak gibi bir
his olabilir. Bazen yeri gelir daha fiziksel bir hissiyat
olan serinlik hissi olabilir. Biz kendi tesisimizde hangi
urnl Ureteceksek standartlarin disina cikarak ve
ezber bozarak ona 0zel kumaslar Uretip hayalimizdeki
urtnleri tuketicilerle bulusturuyoruz. Aslinda ruhun
Urtne yansimasi bu sekilde oluyor. Tlketicilerle o
iletisimi rtinle kuruyorsun. Satin alinan drtinle benzer
hisler yasaniyorsa bu paha bigilemez bir deger haline
geliyor.

Markamin  siirdiiriilebilirligi ve devamliligi icin
stratejiniz nedir?

Buraya kadar strmesi bile ciddi bir emek. Ev tekstili
markas! olabilmek kolay degil. Geldigimiz noktada
yaptigimiz pijamalar, giyim Urunleri daha on planda
ama onceden ana Urin grubumuz ev tekstiliydi.
Buraya kadar maddi ve manevi olarak markanin
devamliligini saglamak Donmez Tekstilin yatirimlari
sayesinde oldu. Surdurulebilirlige  geldigimizde
ise aslinda sunu dustnmeliyiz; “Biz birey olarak ne
kadar surdurilebiliriz? Bizim dUsuncelerimiz ne
kadar surdurtlebilir?” Eger bireysel olarak yaratima
devam ediliyorsa, bu markaya da yansiyor. O
nedenle once kendimizi gelistirmeye calisiyoruz.
Kendimizi beslemeye, beslenmeye; isletmemizi,
calisanlarimizi daha fazla profesyonellestirmeye
ama profesyonellestirirken de bir taraftan icerideki
heyecani kaybetmemeye calislyoruz. Bunun icin
uzmanhgimiz ~ disindaki  konularda  profesyonel



danismanliklar aliyoruz. Bu gocuk yetistirmek gibi
bir sey. 0 nedenle nasil bir cocuk okula gidiyor, orada
6greniyorsa biz de 6grenmemiz gereken konularin
ogretmenlerini davet ediyoruz isletmemize. Onlar
bilmedigimiz konulari bize aktariyor, biz de neyi nasil
yapabilecegimizi danislyoruz.
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Bazen miisterilerimizden
ove liriin arastirmaya
gelenlerden duydugumusz:
“En azindan hikayesi olan
yesil bir yere geliyoruz.”
sozleri bizi mutlu ediyor.
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Peki, markanin devamliliginda seni motive eden
sey nedir?

Biz esasen dreticiyiz ve uretici olmanin getirdigi
birtakim agir sorumluluklar var. Uretim stireci
her zaman keyifli olmayabiliyor. Bugln bir Uretici
olabilir ve gok iyi Urlnler Gretebilirsiniz ama bunun
icerisinde cok az duygu var. Buldans bu konuda guzel
bir yol ciziyor. Tuketiciyle direkt temasta oldugu igin
cok keyifli bir yolculuk. Markamiz araciligiyla glzel
insanlarla tanisiyoruz. Son zamanlardaki gelismeler
hem beni hem de isletmedeki bircok arkadasimizi
motive ediyor. Bu motivasyonun ana kaynadi duygusal
bag kurulabilen bir marka ortaya koymak ve Urinin
yasattigi duyqulara ortak olabilmek. Diger turli baska
bir is de yapmak mimkin. Maddiyatsa eger tek amag,
daha guzel kazanclar da elde edilebilir. Ama marka
demek cok blylk kazanclardan ziyade ancelikle
manevi doygunluk sadlamak.

Déonmez  Tekstil Buldanda iiretim yapwyor ve
faaliyet gosteriyor. Uretim yerinizin ve calistiginiz
yerin Denizli’nin bir ilcesinde olmasinin artilart ve
eksileri neler?

Bénmez Tekstilin Buldanda olmasinin zorluklari ve
avantajlari var. Bu isi Denizlide yapmak konusunda
gecen seneye kadar ciddi olarak disindik. Tas
yerinde agirdir. Buldans séz konusu oldugunda ismini
aldigi topraklardan, Buldandan besleniyoruz ve once
cevremize vermek lazim. Herkes ilk olarak kendi
topragini gelistirse her yer cok daha verimli, cok daha
iyiolur.

Denizliden  organizeye  gitmekle,  Denizliden
Buldana gitmek arasinda yarim saat var. Buldanda
olmanin lojistik dezavantaji bulunmakta. Evet,
Denizli'ye gelebilirdik ancak &nceliklerimiz farkli.
Bugiin Buldanda en biylk istihdam saglayan
kurulusuz. Burada kalip 6zimizi kaybetmeden
optimum blyuklige gelmek icin calisiyoruz. Bazen
musterilerimizden ve @rin arastirmaya gelenlerden

duydugumuz: “En azindan hikayesi olan yesil bir yere
geliyoruz.” sézleri bizi mutlu ediyor.
Pandeminin sektoriiniize etkilerini anlatabilir
misin?

Biz 2019da DEGIADIn 6nderliginde Humanicadan,
Barbaros Kondan sirket vyapilandirma  egitimi
aldik. 2019un kasim ayinda isletmeyi tekrardan
organize edebilmek adina organizasyon, is slrecleri
ve akislariyla ilgili yeni bir strateji cercevesinde
yapilanmaya basladik ve projenin ismini de “Bahar”
koyduk. Ben bu pandemiyi eskinin kiyameti olarak
distndyorum. Bazi zamanlarda tazelenmek lazimdir
cunkd bahar yenilenmektir. Pandemide bir kriz
masas! olusturduk. Barbaros Hocanin bir lafi vardi:
“Kriz midir, firsat midir?” diye.

Pandemi boyunca herkes evine kapandi, Uretim
durdu ve siparisler ertelendi. Kimsenin ne olacagini
bilmedigi bir stregti. Bayilerimizin bir stri alinmis
siparisleri vardi. Magazalarin acllip aciimayacagi belli
olmamasina ragmen biz Gretmeye devam ettik. Etkili
bir iletisimle bunu atlatmaya calistik. Her gln yine
isimize gelip gittik eksik kadrolarla. Dedik ki: “Elimizde
bir deder var; Buldans.” Buldans' daha iyi anlatmak,
duygusal taraflarini ve hikayelerini tiiketiciye dijital
mecralardan aktarmak icin reklam yatirnmlarina
basladik. Clnkid oyun dedisti. Artik her sey dijitalde
naslil gorlindidgiyle alakall. Pandemi bittikten sonra
isler hemen hemen normale geldi. Yani 2019%a gore
2020 senesini normal kapattik diyebilirim, 2021 de

yiksek bir taleple basladi.

Pandemi Buldans'iyeniden yapilandirmamiz agisindan
bizi olumlu etkiledi. Bizim sektore olan talepler
artti. Clnkl eve ve insana dair; tene uyumlu, dogal
kiyafetler ve ev tekstil Griinleri Gretiyoruz. insanlar
evlerine kapandi ve evlerinde degisim ihtiyaci hissetti.
Bu durum, Urtnlerin her birine olan talebi artirdi. Bir
de suvar; 1981den bu yana kumas var, 1995'ten sonra
Buldan bezinin fantezi hale gelmesi var. Buradan
bakarsaniz hemen hemen 26 sene yapiyor. 26 senedir
aslinda dersine calistigimiz yerden ¢ikti sinav sorusu.
Clnki insanlar dodala dogru donmeye basladi.
Hazirlikliydik. Yeniden yapilanmanin verdigi sevkle su
an mutluyuz. Motivasyonumuz da yUksek.

Donmez Tekstil, Buldans ve Mehmet Dénmez icin
orta ve uzun vadeli hedeflerin neler? Markan,
liretimini ve kendini nerede gormek istiyorsun?

Donmez Tekstil icin yeni vizyona gore yeniden bir
yatirim planlamasi ve fizibiliteleri yapiliyor. Clink( arka
tarafta biz bir Greticiyiz. isin biiyik kismini kapsiyor,
birgok uluslararasi markayla calislyoruz. Dénmez
Tekstilin strekli canli kalmasi gerekiyor, surekli bir
rekabet ve yatirimlar s6z konusu.

Buldans'| perakendeye daha da vyakinlastirmak
istiyoruz.  Urtinlerimizin  her kumasi birbirinden
farkli. Bir felsefesi, hikayesi var. Bunu ne kadar
dijitale aktarmaya caligsaniz da insanlarin bunu bir
yerde deneyimlemesi gerekiyor. Bu nedenle tespit
ettifimiz bazi stratejik noktalar var. 0 noktalarda
magaza acmayl hedefliyoruz. Tirkiye'nin cografi
olarak en quzel yerlerinde gugli bayilerimiz var.
Bayilerimiz oralarin en nitelikli bayileri. Birlikte bu

fiziki yapilanmayl tamamlayip e-ticaret, onun da
aslinda en qlzel yeri olan e-ihracati planliyoruz.
Kaynaktan direkt tuketiciye olan glmriklerin izin
verdigi olclde dlnyanin her yerine yapabildigimiz
isi yapmaya calisiyoruz. Uriiniimiiz var, ekibimiz
var, koleksiyonlarimiz saglikli, geri bildirimlerimiz
guzel. Bugin isletmenin yaklasik %5'ini e-ticaret
olusturuyor. 5 yillik hedefimiz aslinda bunu %30'ara
kadar cikarmak. O zaman daha sadlikli izlenebilir,
daha hizli verilere dayali bir is modeline gegilebilir.
Ureticilik clinki kolay degil. Her seyi kendin iiretmek,
kumasini ve konfeksiyonu kendin yapmak, bunu
bastan itibaren AR-GE ile yonetmek... Bu mesakkatli
bir yol ve cok ugras gerektiriyor.

Tiirkiyede nerelerde Buldans magazalart oar?
Aymi zamanda Dénmez Tekstil'in koleksiyonlart
ve ihracat faaliyetleri ile ilgili bizi bilgilendirebilir
misin?

Alagati, Ankara, Antalya, Bozburun, Buldan, Bursa,
Cunda, Canakkale, Cesme, Denizli, Fethiye, istanbul,
izmir, Selimiye ve Urla olmak (zere 15 farkl
lokasyonda 50den fazla noktada Buldans drnleri
bulunuyor. Antalya Havalimani madazamiz ise cok
0zel bir noktada, stratejik bir konumda bizim icin.

“Yargici By Buldans” adinda 6zel bir kapsil
koleksiyonumuz var. O da yaklasik 60 noktada satiliyor.
Yargicl magazasinda bizim ismimizle istiyorlar Griini
ve bu bizim igin mutluluk verici ki blnyelerinde is
birligi yaptiklari tek marka da biziz.

Onun disinda yurt disindaki 8 dlkede butiklere
hizmetimiz ve satisimiz var. Dénmez Tekstil
tarafindaki yapilanmamizda 18 dlkeye ihracat var.
isimizin %651 ihracat. Orada uluslararasi markalar
da var. Isletmenin tabii ki bunun igin sertifikalari,
kalite belgeleri olmasi gerekiyor. Biz buglne kadar
hep kendi GrinimUza drettigimiz icin bunlari gok
onemsemiyorduk ama artik dinya ticareti ona gore
degil. Gerekli sertifikalari aldik ve simdi boyle yola
devam ediyoruz.

DEGIAD@ iiye olurken beklentin neydi? Su
zamana kadar neler gerceklesti ve bundan sonra
beklentilerin neler?

Yeni yonetimin Gye yapilanmasiyla 2019 yilinda araniza
katildim. Tabii eskilerden de ¢ok dederli arkadaslar
taniyorum.

Barbaros Hocanin edgitimleri, diger editimler,
pandemiye ragmen durmayan online editimler...
Tabii 6nce insanin kendini gelistirmesi gerekiyor.
Biz gelisirsek etrafimiz da gelisiyor. Bu kolektif bir
biling. Hepimiz beraber dgreniyoruz, yeniden ders
calisiyoruz. DEGIAD bu anlamda bilgi alisverisinin
ve aydinhk Qyelerin oldugu, birgok sektérde ciddi
temsilcilik yapan sektor lideri bircok arkadasin
oldugu bir dernek. Biz de her. zaman olmasa da
belli toplantilarda, olabildigince bir araya gelmeye
calisiyoruz. Onlarla tanisma firsati/bulmak, bir fikir
duymak bile giizel. DEGIADda olmak o nedenle ¢ok
glizel. Iste bugin de DEGIAD sayesinde buradayiz.
Tesekkir ederim.
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Yolculugumuz doganin bir parcasi oldugumuzu kabul etmekle baslad.
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DEG®AD
Konusuyor

Konuk: Tabea Baklava ve Gikolata & Tataroglu Kagitcilik Yonetim Kurulu Uyesi

Abdullah Tatar

Bu roportajdailgi alanlarindan

ticari basari elde eden iki kardesin,
babalarinin deneyimlerini yol haritasi
edinerek ortaya cikardiklari bir
marka olan Tabeanin hikayesine
konuk oluyoruz.

Tataroglu Kagiteithk ve Tabea’min  yonetim
kurullarinda yer aliyorsunuz ve sevgili kardesiniz
Osman’la cok giizel isler yapyorsunuz. Biraz sizi
tamyabilir miyiz?

Cok tesekkirler. Tataroglu Kagitcilik ve Tabea
Baklava ve Cikolata olmak (zere iki farkl sektorde
yer almaktayiz. Geri dénisim ve gida sektoriinde.
Sirketlerimizde yonetim kurulu Gyesiyim. EndUstri
mihendisiyim. Sakarya Universitesi mezunuyum.
Ayni zamanda cevre gorevlisiyim. Tataroglu Kaditcilik
olarak yaklasik 30 senelik bir gegmisimiz var. 2015
senesinde ise gida sektorline yonelerek Tabea
Baklava ve Cikolata olarak faaliyete gectik. Biz daha
cok butik bir isletmeyiz. Bu sektére basladigimizda
isimizin artik meslegimiz olmaktan cikip bir tutkuya
déndstigind fark ettik.

Cikolatasektoriicok eski bir sektor fakat biz sizin bu
sektore farkl bir boyut da kattiguiz diigiintiyoruz.
Cok kisa siirede ¢cok ciddi bir marka haline geldiniz.
Isinizi askla ve tutkuyla yaptigimz cok belli.

- is ve Genel Projeler Komisyon Uyesi - Basin ve Halkla iliskiler Komisyon Uyesi

Moderator: Emin Terzioglu / DEGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu Genel Sekreter Yardimcisi

2015 senesinde  kuruldugumuzda,  yoresel
lezzetlerimizi Tabea markasi altinda tim dinyaya
ulastirmak en buyuk hedefimizdi. Tabea baklavasi
olarak sundugumuz oncelikli Grinimuz yoresel
Kaledavaz Baklavasini en Ust kalitede, tamamen
yoresel ozelliklerde Ureterek su an tim Turkiye'ye
gonderimini yaplyoruz.

Tiim Tiirkiyeye gonderim saghyor musunuz?

Evet, tim Turkiye'ye gonderimimiz var ve su an aktif
olarak bunu yapmaktayiz. Ben bu surecte ozellikle
cikolata Uzerine yodunlastim, yurt disinda cesitli
oOzel editimler aldim. Kendimi surekli gelistirecek
ne yapabilirim dislncesindeydim ve bu sayede
buglnlere geldik.

Yanlis bilmiyorsam cikolatamin bizzat iiretiminde
yer aliyyorsunuz.

Yaklasik 2 senedir kendi gikolata markamizi iretmeye
basladik. Bunun yani sira en kaliteli el yapimi gikolata
markalarini da getiriyoruz. Her zaman gayemiz en
iyisini sunabilmek, en farkli olani getirebilmekti.
Kaliteden asla 6dun vermeyiz.

Sosyal medyada da cok ciddi bir takipei kitleniz
oldugunu gordiim. Bu da kisa siirede isinizde ne
kadar basarya ulastiginizin bizzat gostergesi
aslinda. Biraz da Risiye ozel olarak iirettiginiz
cikolatalardan bahsetmek ister misiniz?

Cikolata Gretimi yapmaya karar verdigimde “Bunu
nasll farklilastirabilirim?’, “Nasil en iyi cikolatayi

yapabilirim?”  derdindeydim.  Cesitli  ustalardan
egitimler alarak yurt disindan kendi arastirmalarimla
buldugum yerlere gidip kendimi surekli gelistirdim.
ilk hedefimiz el yapimi, dogal cikolatalar yapmakti
ve basardik. 2 aydir da cikolatanin bizzat kokenine
indik. Kakao cekirdedinden tamamen dogal, katkisiz,
gercek cikolatalar yapmaya basladik.

Cikolataya karst hassasiyeti olan, belki seker
hastast insanlar icin de cikolata iiretebiliyoruz
demek mi bu?

Evet, tabii. Diyabetik, vegan ve glutensiz cikolatalar
uretebiliyoruz. Bunlari 6zel istek Uzerine su an kendim
uretiyorum.

Bu da aslinda sizin sektériiniizii farkl bir boyuta
gotiriyor.

Su an bu tarz Uriinlere olan talep giin gegtikce
artmakta. Biz de bu dogrultuda “En iyisini nasil
yapabiliriz?" distncesiyle her zaman kaliteli
malzeme kullanarak urtin cikardik. Yakinda workshop
etkinliklerimiz de baslayacak. Bu konuda da ¢ok talep
var.

Biraz ekibinizden bahsedelim, bu isin arka
plaminda kimler var?

Bizim kurucumuz babamiz. 0, bugline kadar bize
yol gésteren en biyiik destedimizdir. Ona tesekkir
ederim. Kardesim Osman Alper Tatar'in ise kahveye
ilgisi bulunmakta. Sanatsal anlamda yetenekleri var,
mesledini basariyla icra ediyor.
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Hijyen en énemli
kuralimuz. Titiz bir
sekilde sunumlarimuz
hazwrliyoruz ve

tiim Denizli halkina

sunuyorus.
29

Tiirkiyede hizmet sektorii cok degerli. Hijyen,
dogru iiriinle dogru hizmet yapmak, sunuma ozen
gostermek cok onemli konular.

Hijyen en onemli kuralmiz. Titiz bir sekilde
sunumlarimizi hazirliyoruz ve tim Denizli halkina
sunuyoruz. Kardesim Osman, uluslararasi kahve
egitimleri aldi. SCA sertifikasina sahip, baristalar
sampiyonasinda  d'lnciligu  var.  Pandemiden
sektorimlz oldukca etkilendi. Ama biz her zaman
calislyoruz, her zaman en iyilerini yapmak icin
arastiriyoruz.

Iki kardes olarak Tabea markasini nereden
nereye getirdiginizi gozlemliyorum. Bu sebeple
isinizi sevgiyle yapmamz ve bunu egitimlerinizle
destekleyebilmeniz cok biiyiik bir basari. Pandemi
déneminden nasil etkilendiniz ya da daha az
etkilenmek adina ne gibi farkliliklar yapmaya
calistiniz?

Pandemi stireci herkesi ciddi anlamda etkiledi.
Sadece kafeden ziyade perakende satisimizin
da olmasi sebebiyle bu sirecte devamliigimizi
surdlrduk. Oturma alani, madaza kismi ve kafe
boltimleri kapaliydi.

Fiziki  hizmet vermiyordunuz fakat paket
servisleriniz devam etti degil mi?

Tabii. Ancak paket servis ambalajindan ulastirmasina
kadar ekstra bir vakit ve efor gerektiren apayri bir
hizmet.

Pandemi stireci sizin bu yonde hizli bir sekilde
ilerlemenize sebep olmustur.

Paket servis diizenimiz oturdu, dizenli bir sekilde bu
hizmeti de vermeye basliyoruz. Bu stirecteki en dnemli
konulardan biri de hizla ivme kazanan e-ticaret. Biz
de Tabea olarak danismanlarimizla birlikte sitemizi
kurduk. Guzel bir site olusturuldu, bitin drinlerimizi
yukledik ve simdi tim Turkiye'ye gikolata, baklava ve
kahve génderimi yapiyoruz.

Pandemi  siirecinde  zaten gelismekte olan
markamizt hizla djjital ortamda konumlandirarak
ulusal anlamda da bilinir konuma geldiniz.

Bir yandan krizleri firsata cevirmek anemlidir. Biz de
bunu yapmaya calistik. “Pandemi geldi, calismiyoruz.”
demedik. Strekli bir seyler katmak istedik, sektorde
kendimizi gelistirmemize olanak saglayacak ne varsa
bunlari anlamaya calistik. Cok glizel bir vakit vardi
onumUzde. Pandemi ulusal bir konu ve ciddi anlamda
herkesi etkileyen bir durum. Temennimiz bir an dnce
atlatmak.

Herkesin temennisi o yonde. Global boyutta bir
stkintwyla karst karswyayiz, tim tilkeler ve sektorler
etkilendi. Gida sektorii cok daha biiyiik yaralar
aldi. Ama tabii ki her krizin icinde bir firsat da
var. Bu krizi firsata cevirmek de aslinda bizlerin
elinde. Mesela djjital ortamda sektoriiniizii
taswyabiliyorsaniz ne mutlu. Sizin de e-ticarette
hizlica yol almamizin sebebi aslinda pandemi stireci
olmus.

Biz direkt hedeflerimizi koyduk ve iyi bir hazrlikla
bunu yerine getirdik. Karsiliginda glzel sonuglar
aldik. Dunya genelinden de siparislerimiz oluyor. New
York'dan olsun, Almanyadan olsun...

Yurt disina da agildim diyorsunuz.
Evet, orada da guzel msterilerimiz olustu.

Peki kafe, restoran, pastane tarzi yerlere de toplu
satislariniz oluyor mu? Isletmeler sizlerden siparis
alip cikolatalaruuz satabiliyorlar mi? Bu konuda
nasil bir hizmet veriyorsunuz?

Tabea olarak Urdnlerimizi  kendi bunyemizde
satiyoruz. Tabea acildigindan beri baska sehirlerden
de cok sayida franchising talebi oldu. Ulusal capta
projelerle karsi karslya oldugumuz zamanlar da oldu.
Fakat biz Tabea'ya bebegimiz gibi baktik, o sebeple
bu konuda temkinliyiz. Ne kadar iyi bakarsak o kadar
kaliteli bir sekilde buytyoruz.

Hakhsiz,  franchise verdiginiz zaman yanls
temsil edilirse yaratmis oldugunuz, bebeginiz
gibi  biiyiittiigiiniiz, deger verdiginiz markaniz
degersizlegebilir.

Biz bu kadar deder verirken karsidaki ayni hassasiyeti
gostermeyehbilir.  Elbette gelecek hedeflerimiz
arasinda yer alan bir konu ancak su an hala ilmek
iimek dokudugumuz bir is Tabea. Hizli hareket
etmektense saglam adimlarla agir agir gitmeyi tercih
ediyoruz. Yoksa ben de bazen bu tarz teklifler gelince
heyecanlaniyorum. Sirekli de geliyor, babamiz her
zaman bizi sakinlestirir bu konuda. Saglam adimlarla
ilerlememizi tavsiye eder.

Aslinda cok dogru. Baktigumizda markalasmanin
bir yerden sonra bayilerle, distribiitor ya da
firanchise ortaklarla gelistirilmesi gerekiyor. Ama
siz bunu daha saglam temeller iizerine oturtmak
istiyorsunuz.

Vakti geldiginde kendimiz de iginde olarak bu stirecleri
gerceklestirecegiz. Su an igin e-ticaret aracilidiyla

urtin gonderimi yaplyoruz. Cesitli yerlere de Uretim
yaplyoruz, slrecle bizzat ilgileniyorum. Kardesim de
kahve kismindan sorumlu. Diger ekip arkadaslarimizla
da her zaman ayni Ozveriyi géstererek, titizlikle,
gayretle Tabeayl hep birlikte daha guzel yerlere
gotirmek icin emek sarf ediyoruz.

Tamcigim ve ilk kez aligveris yaptiguim zaman
Tabea markasimin bir franchise oldugu izlenimine
kapilnustim. Ama sizler gibi iki degerli kardesin
yaratmus oldugu vizyoner bir markaynus. Bu da
aslinda Denizli igin biiyiik bir mutluluk.

Biz her zaman farkli olmaktan bahsediyoruz, isimizi
ne kadar iyi yaparsak o kadar farklilasabiliriz. Sadece
etrafimizda degil, global anlamda da neler yapildiginin
takibindeyiz. Tabea olarak en blyiuk degerimiz
babamiz. Babamiz bu projenin temelleri atilirken
birakin Denizli'yi, dinyada ses getirecek bir magaza
istiyorum demisti. Bu sekilde Tabea ortaya cikti.

Aslinda iki kardesin arkasinda da vizyonunu
aktarnus bir baba var. Ne mutlu size.

Bizimicin herzaman en buylk destek onun destedidir.
Son olarak eklemek istediginiz bir sey var mi?

Oncelikle sektorle ilgili, Tabea olarak basta Denizli
halkina olmak Uzere, her zaman en iyisini sunmak
icin elimizden geleni yapacagiz. Isimiz kalite ve bunu
sizlere hissettirecegiz. Onun diginda DEGIAD (yesi
olmaktan, degerli is insanlariyla bir araya gelmekten
dolayr cok mutluyum. Dernek blyuklerimizin
tecrubelerinden faydalandigimiz bir yer, bunun igin de
DEGIADa gok tesekkiir ederim.

Biz tesekkiir ederiz. Umarim Tabea markasinin
Denizli, ulusal ve evrensel boyutta bir marka haline
geldigini en yakin zamanda goriiriiz.

165



166



167



168

DEG8AD
Konusuyor

Konuk: Elsa Bilisim AS Kurucu Ortagi

Mert Ece

Moderator: Cahide Fenli Akman / DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Uyesi -

is ve Genel Projeler Komisyon Baskani - Basin ve Halkla iliskiler Komisyon Uyesi

Gelecegin dijitallesen dinyasinda
blockchain, kripto para ve kurumsal
sistem entegrasyonlarinin énemine
birlikte degindik.

Kisaca sirketinden ve kendinden bahseder misin?

Bilgisayar Muhendisligi Bolumd‘'nden mezun olup,
teknoloji ve bilisim alaninda 4 sene 6zel bir sirkette
calisip, hep hedefim olan teknoloji ve bilisim alaninda
kendi sirketini kuran bir girisimci olarak kisaca
kendimi tanitabilirim. Yaklasik 6 sene kendi sirketimde
calisip hedeflerime ulasmaya calisirken, is vasitasiyla
tanistigim su anki iki ortagimla birlikte 2016 yilinda
Elsa Bilisim Sirketini kurduk. Kendileri benden cok
daha uzun sireden beri sektdrde olan ve alanlarinda
gayet iyi olan iki arkadasim. Biz Elsa Bilisim'i kurarken
aslinda hepimiz kendi sektarlerimizde iyi olmamiza
ragmen; “Teknoloji ve bilisim alaninda bazi seyleri
nasll farkl yapariz?” diye distnirken bir araya gelip
2006 yilinda bu sirketi kurduk ve o zamandan beri
birlikte calisiyoruz.

Aslinda yaptigin is, kurumsal sistem entegrasyonu.
Blockcehain ya da yazilimsal sorunlarin ¢oziilmesi
ve siber giivenlik. Tam da dijital bir diinya. Aslinda
bizim pandemi siirecinde yasadigimiz, bugtinlerde
ihtiyacimuz olan hizmetler. Dogru degil mi?

Pandemi ile birlikte hayat biraz daha farkli hale
geldi. Dijitalizasyonun, dijital dinyanin veya adina ne
derseniz deyin ne kadar énemli oldugunu, hayatimizin
aslinda ne kadar farkli oldugunu bir sekilde gordik.
Clnki artik nerede oldugunuzun higbir énemi
olmadan veriye erisme ihtiyaci %100 zorunlu oldu.
Evden calislyoruz, bir seye erismek igin artik bir
yere gitmek zorunda kalmiyoruz veya gidemiyoruz.
Tabii bu bir yandan iyi bir yandan kotu. Teknoloji
dogru kullanildigi zaman ne kadar yararli oldugunu
gosteriyor ama bir yandan da her seye aninda erismek
glvenlik sorununu ve birtakim tehditleri de ortaya
cikariyor. O ylzden her seyin iyi yani oldugu gibi bunun da

bazi kot yanlari var. Yine de herkesin icinde olmak
zorunda oldugu bir sey haline geldi.

Bu kadar hizl dijitallesme icine girmisken siber
giivenlikten bahsetmeye basladik. Gergekten biiyiik
bir tehlike var nu sence?

Gergekten biylk bir tehlike var deyip herkesi
korkutmak cok dogru olmayacak ama 6zellikle
pandemide herhangi bir yerden her turlG veriye
ulasiimasi aslinda bir yandan da herkesin her verisine
ulasilabilir demek. Bu durum her zaman vardi. Yani siz
evinizden disari ¢iktiginiz zaman nasil bir potansiyel
hirsizlik, bir araba kazasi veya bilingli bir kottlige
maruz kaliyorsaniz; herhangi bir verinizi, sirket veya
kimlik verinizi, dijital bir ortama koyduktan sonra ister
istemez bir saldiriya maruz kalabiliyorsunuz.

Yani bir istatistik verirsek herhangi bir veri, online
olarak dijital bir yere koyulduktan sonra ortalama
iki dakika icerisinde bir saldiri aliyor. Onemli olan
bu saldirllar sonucunda ne olacagi. Bu da saldirinin
yapildigi yere gore degisiyor. Filmlerde izlediginiz
gibi bu bir enerji sirketi olabilir ya da bir su aritma
tesisi olabilir. Bu saldiri elektrigi kesmekten bir veriyi
calmaya kadar farkli konular igin yapilabiliyor. Verinizi
alabiliyor, sifreleyebiliyar, silebiliyorlar. Giin sonunda
zarar verecek bir koz ellerine gegmis oluyor. Bunun
sonunda da tabii ki birtakim talepleri oluyor. Bu
genelde para oluyor. Maalesef bdyle bir tehlike var
hayatimizda ve pandemiyle birlikte teknoloji kullanimi
seviyesi arttikca bunun tehlike potansiyeli de artiyor.

Peki bu siber giivenlik %100 bizi koruyabilir mi?

Dirist olmak gerekirse higbir sey %100 korunamaz.
Hichir kasa icindekini %100 koruyamayacadi gibi
siber glvenlikte de %100 koruma diye bir sey yok.
Bir kere insan faktorl var. Ama bunun igin panige
kapilmaya gerek yok. Bunun dinya capinda kabul
edilmis birtakim standartlari var. ISO sertifikalari gibi
bazi politikalari var. Tabii ki bunlari yapmak énemli.
Biz de bir siber glvenlik sirketi ve ayni zamanda
AR-GE sirketi olarak kendi yerli ve milli Grinlerimizle
firmalara bunlari nasil yapabileceklerini, %100

olmasa bile %90'n tzerine, %95-96 korumaya nasil|
gelebileceklerini gostermek icin calisiyoruz. %100
koruma yok diye hichir sey yapmamak da dogru degil
kesinlikle. 0 yizden firmalarin ozellikle de dijital
dinyanin ¢ok kullanildigi bir donemde elinden geldigi
kadar buna 6nem vermeleri gerekiyor.

Her sektorde farkl bir sablonla giivenlik konseptini
olusturuyorsunuz. Dogru mu?

Biraz evet biraz da hayir. Yine ev drneginden gidecek
olursak, ozellikle benzetme yapiyorum clnku bu
aslinda teknik gibi gortinen bir sey ama konseptler
teknik degil. Sonugta bir evin farkli cesit kapisi
olabilir. Tek anahtarli kapi, 10 anahtarli kapi. Ahsap
veya celik kapi. Dolayisiyla bu da boyledir. O kapi
olmak zorunda. Olmazsa olmaz; bir kapiniz olmali, o
kapiy! kilitlemelisiniz. Ama o kapinin sekli, tipi, kag
kilit olacagi tamamen iginde neyi korudugunuza
ve igine kimin girip kimin girmesini istemediginize
gore degisiyor. “Dolayisiyla tek bir sablon var
mi?” Temel anlamda evet. Bahsettigim gibi kabul
gormus politikalar, kanunlar, kurallar var ama ondan
sonrasinda kapiya kag kilit koyacaginiz gibi konular
artik sizin verinizi ne kadar gtivenli tutmak istediginize
bagl olarak degisen bir sey.

Bilgisayar korsanlart diye bir sey duyuyoruz.
Mesela bankalar birbirlerine saldirt icin bir korsan
tutuyor mudur?

Hem evet hem hayir. Mutlaka tutuluyordur tabii ama
bu gibi seyleri daha cok filmlerde izliyoruz. Bunlar
cok kolay olmuyor artik. Dijital dunya gelistikce,
glvenlik onlemleri bizde oldugu gibi baska tlkelerdeki
firmalarda da artti. En onemlisi de farkindalik
yukseldigi icin bu kadar kolay olmuyor. Ama nasil
kolay olabilir onu bir ornekle anlatayim. Mesela
ozellikle kurumsal buylk firmalarda glvenlik cok
yuksek seviyede tutulur. Bu sirketlerde en basitinden
sirket calisanlarinin kullandigi cep telefonlarini sirket
Uzerinden saglayip bu cep telefonlarina guvenlik
yazilimlari kurulur. Baktiginiz zaman ¢ok guvenli ve
sirket calisani o telefonu kullanarak bir sey yapamiyor.
Ama pozitif anlamda guvenlik sayabilecediniz sey ayni



zamanda bu kisi telefonunu bir yerde unuttugunda
cihaz kotl niyetli bir siber suclunun eline gegtigi
takdirde sirkete cok basit bir sekilde girilebilecek bir
gecit oluyor. Bu gegcitle sirket alanina girdikten sonra
da maalesef birgok sey cok basitlesiyar. Sifreleriniz
calinabiliyor veya silinebiliyor.

Aslinda firmalara gittigimizde sistem entegrasyonu
taniminda yaptiginiz diger ise de atifta bulunuyoruz.
Yedeklemek. Yedekleme kavrami gok dnemli. Ciinki
hichir seyi %100 koruyamazsiniz ama en azindan
dijital dinyada bu verilerin yededi bir yerde varsa,
bir veriyi kaybetseniz bile en azindan obir taraftan

opsiyonu devam eder.

Blockchain, kripto para, Bitcoin gibi kavramlar
artik giinliik hayatunmiza girmeye basladi. Bunlarin
arasindaki fark nedir? Neden bu kavramlart arka
arkaya konusmaya basladik?

Blackchain, blok zinciri dedigimiz bir teknolaji. Bitcoin
ve bunun gibi kripto paralar da aslinda bu teknolaji
uzerinde gelismis bir uygulama. Yani aslinda ikisi
farkli seyler. Ama bagimli ve bir teknolojiden gelismis
uygulama oldugu icin sirekli ayni yerde ve ayni sekilde

aliniyorlar.

Bitcoin, ilk kripto para olarak 2009 yilinda ortaya
cikti ama blockchain teknolojisi bundan birkac
yil 6nce ortaya cikmis bir sey. Burada ben yine
benzetme kullanacagim. Bir mahalle magi disinan.
Bizim zamanimizda macta oynayan oyuncularin da
bir ug noktasi yani not dedigimiz bir seyi oldugunu
disunelim. Bir pozisyon oldugu zaman su anki
Stiper Lig veya resmi lig maglarindaki gibi hakem
karar vermez, yani bir merkezi otorite yok. Bizim
cocuklugumuzdaki bu ‘u¢’ dedigimiz cocuklarin
hepsinin bir s6z hakkl vardir. Herkes soz sahibidir
ama ortak bir karar alinir. Blockchain dedigimiz
teknolojinin yapisi buna benziyor. Her blockchain
kullanan yani o magta oynayan oyuncular birer ug
nokta ve hepsinin bir s6z hakki var. Qrtak bir kararla o
pozisyon faul olup olmadigina karar veriliyor. Yani bir
hakem yok, daha dogrusu herkes hakem. Bu bdyle bir
teknoloji ve boyle bir yapi. Mesela skoru herkes biliyor.
Yani bir mac 2-0 iken birinin cikip da “Mac 2-0 degil
5-0" deme olasiligi yok. Daha dogrusu olasiligi var
ama kabul edilme olasilidi yok. Clink( orada oynayan
herkes skorun 2-0 oldugunu biliyor. Yani bir seffaflik
var ve bu seffaflik da degisebilen, bozulabilen bir sey

degil. Nasil bozulur? Oradaki kisilerin bunu tamamen
kabul etmesiyle bozulur. Dlsunln ki blockchain
veya bu teknolojiler milyarlar, milyonlar tarafindan
kullaniliyor. Siz bunun bir tanesini dedistirebilirsiniz

ama hepsini degistiremezsiniz.

Bunun gunumizde bize faydasi ise; bu teknolojinin
Uzerine bir parasal deger, kimlik bilgisi, sanat eseri
veya menkul kiymet koydugunuz zaman dijital
ortamda bu degistirilemezlik, glvenlik, seffaflik
gibi ozellikleri birlestirdiginiz zaman c¢ok farkl
uygulamalar ortaya ¢ikabiliyor. Bunun ¢ok fazla 6rnegi
var ama en gliindemde olan iki tanesi merkezi finans
ve dijital sanat. Dijital sanat dedigimiz sey aslinda
bizim bildigimiz bir sanat eseri. Bunun sahtesinin
yapilabilme ihtimali var. Givenliginin saglanmasi ¢cok
zor. Dijitalde ise aidiyetinin sahtesini yapmak ¢ok zor.
Dolayisiyla bu hayatimiza giren, anlamasi kolay dedgil
gibi goziken ama hiraz arastirip baktikca ¢ok da zor

olmayan bir sey. Tabii ki somut olmadig igin farkli bir
yapl.

Komplike gibi geliyor. Neler soylemek istersin?

Geliyor evet. Clnkl biz biraz dokunsalliga alisigiz.
Kripto paralardan da ok hizli bahsedersek aslinda
kripto paralar da belli bir matematiksel sifrelemeyle
bir verinin sifrelenip bir yerde tutulmasi. Bunun igine
parasal bir bilgi yuklediginiz zaman bu kripto para
oluyor. Diyebilirsin ki: “Bu para neye, kime gére?” 0 da
cok basit: “Biz bir seyin dederini nasil anlariz?, “Altin
neden dederli?” Cunkd biz degerli olarak saymisiz.
Dolayisiyla kripto para da blockchain teknolojisi
uzerinde bir bilginin sifrelenmis bir sekilde saklandig
bir yap1, bir yazilim, bir teknoloji. igine parasal deger
kabul edilen bir bilgi koydugumuz icin buna kripto
para diyoruz.

Bitcoin niye su anda popduler? 2009 yilinda ilk ortaya
ciktl, kullaniimaya baslandi. Bugln baktiginiz zaman
birileri buna bir deger veriyor ve bu da bizim igin
onemli hale geliyor. Ama aslinda bir kayit tutma,
seffaflik, birilerinin kolay kolay degistirmedidi bir
teknoloji. Bununla ilgili cok fazla teori var. Ona girmek
cok dogru dedil ciinki herkes farkli bakis agisina gore
farkli cevap verebilir. Ben isin biraz daha teknolojik
yapisini anlatmaya calisiyorum. Bitcoin 6nemlidir,
degildir ben dyle bir sey diyemem. Bunu kimse
soyleyemez. Ama bu farkli, yeni bir teknoloji ve bunun
uzerine de ¢ok farkli seyler kurulmaya basliyor.
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Kendi bildigimiz veya
calistigumiz konuda
etrafimizdakilere ne
kadar farkindalil:
yaraarsak, bizim icin
de o kadar mutluluk
oerici oluyor.
L

Son olarak DEGIAD ile ilgili séylemek istediklerin
neler?

Acikcas! ben bu dénemle birlikte DEGIADa dahil
oldum. Ondan 6nce de yine buradaydim ama bu
donemle birlikte aktivitelerin daha gok arttigini net
bir sekilde gorebiliyorum. Tabii ki algida segicilik
vardir. Gergekten birlikte gok guzel ve farkindalik
yaratan isler yapiyoruz. Ben de aktif bir Gye olmaya
calisiyorum veya aktivitelere katilmaya calisiyorum.
Bu tarz STK'ler farkindalik yaratmak adina bence ¢ok
onemli.

DEGIAD sadece iiyelerine degil; bulundugu yerde ve
sehirde yasayanlara da gindemi, gelecedin gittigi
yeri, her tirli sektordeki gelismeleri aktariyor.
Biliyorum farkli sektorlerden Gyelerimiz de var. STK'ler
bunlari anlatmak igin bence gok 6nemli yapilar. Sizler
de bununicin ugrasiyorsunuz. Biz de elimizden geldigi
kadar buna katkida bulunmaya calisiyoruz. Kendi
bildigimiz veya calistigimiz konuda etrafimizdakilere
ne kadar farkindalik yaratirsak, bizim igin de o kadar
mutluluk verici oluyor. Bunun icin de tekrar tesekkir
ederim.
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insurtech

Sigorta acentenizicin
yapay zeka destekli gelismis
CRM/ERP yazilimu.

Gallus Insurtech ile istediginiz her yerden ve
internete bagli istediginiz bir cihazla policelerinizi,
musterilerinizi, bagli acentelerinizi,
komisyonlarinizi, resmi sigorta muhasebenizi
takip edebilir, diger subeleriniz ile is paylasimi
yapabilirsiniz.
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Konusuyor

Konuk: Ezel Sarapcilik Yonetim Kurulu Uyesi

Ezgi Atalsin Korkmaz

Moderatér: Berkay Alkaya / DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Uyesi - is ve Genel Projeler Komisyon Uyesi -

Basin ve Halkla iliskiler Komisyon Uyesi

Ulkemizin en kiymetli Gziimlerinin
yetistigi Cal'in en blyuk
potansiyellerinden biri olan
sarapciligin tretim incelikleri,
sarap Uretiminde global piyasadaki
konumumuz ve kadinin sektordeki
varligi ile ilgili Ezel Sarapcilik
Yonetim Kurulu Uyesi Ezgi Atilsin
Karkmaz'la keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

Bize kendinizden bahseder misiniz?

Ben 3,5 senedir aile sirketimizde calisiyorum. Bunun
oncesinde Denizlide gida mihendisligi egitimi aldim.
Ardindan da Ingilterede isletme yiiksek lisansim
tamamladim. Aslinda aldigim egitimle isimiz cok
bagdaslyor. Mezun olduktan sonra Tlrkiye'ye dondim
ve bir anda kendimi sezonun ortasinda buldum, tam
kapasitenin bir milyonun Uzerinde artis gosterdigi
bir gecis donemiydi. Bir sure yardim ederim sonra
ingiltere'ye donerim diye diisindiim, doktora yapmak
istiyordum ¢unkd. Ama isin icine girdikten sonra ne
kadar keyifli ve degerli oldugunu fark ettim ve devam
etmeye karar verdim. ikinci nesil olarak bizler bunu

devam ettiremeseydik bu is yok olup gidecekti. Bu cok
uzun surecli bir is. Bir insanin 6mru iyi sarap yapmayi
ogrenmeye yetmezmis derler. O ylzden ne kadar
erken baslanirsa o kadar iyi olur diye disundim.

Pekisirketinizde neler yapwyorsunuz, nasi saraplar
liretiyorsunuz biraz bahseder misiniz?

Sirketimiz 2005 yilinda babam Mehmet Atilsin
tarafindan kuruldu. Babam 06nceden askeriyenin
restoranlarinda isletme muduri olarak gérev aliyordu
ve hayali bir restoran acgmaktl. Cocuklugunda
Calda sarap Uretiliyormus, o da kendi baglarimizin
UzUmlerinden sarap Uretmeye karar vermis. 0
ginden buglne her sene yavas yavas kapasiteyi
artirarak bugtnlere geldik. Bugtn yillik 2 milyon 200
bin litre Uretim kapasitemiz var ve yatirimlarimiza
devam ediyoruz. Bundan sonraki buttn yatirimlarimizi
baglara yapacagiz ¢lnku her sey bagda basliyor. En
son bir mahzen yaptik ve dolumhanemizi yeniliyoruz.

Bu ciddi emek ve zaman harcanan bir sektor.
Denizlinin Cal, Giiney, Bekilli ilcelerinde ciddi
anlamda iiziim liretiliyor, ulusal markalar bile
gelip iiziimiinii buradan alyor. Biz Denizli olarak
sarap tiretiminde neredeyiz?

Aslinda Turkiye'ninen cok sarap tretilen bolgelerinden
biri Denizli. Ama marka olmak konusunda sorunlarimiz
var. GlnkU sonyillardareklamyasaklarivar, Urettigimiz
sarabin  reklamini  yapamiyoruz. Web sitemize

Urettigimiz sarabin resmini bile koyamiyoruz. Reklam
yapmadan taninmak cok zor, 6zellikle bizim gibi yeni
firmalar icin. Bugln bildiginiz en blylk firmalardan
en butiklerine kadar tim firmalar buraya geliyorlar
ve UzUmleri saraphanelerine gotlrip isliyorlar. Biz
bu noktada cok avantajliyiz ¢linki bulundugumuz
bolgenin baglarinin GzGmlerini ayni yerde saraba
doéndsturuyoruz.

Sanirum garabin online satist da yasak. Bunlarmn
hepsi marka olma siirecinde bir dezavantaj
sektortiniiz icin. Tiirkiye sarap ihracatinda ne
durumda?

Istedigimiz noktanin cok gerisinde. En son 3 milyon
litre bile degildi. Biz Uzim dretimi bakimindan
dlnyada ilk siralardayiz. Ama drettigimiz Gzimun ¢ok
az bir miktarini sarap olarak degerlendiriyoruz.

Burada sarabt katma degerli ihra¢ etmek onemli.
Fransa, ltalya gibi sarapta daha uzmanlasnus
lilkeler bunu markayla daha katma degerli ihra¢
ediyor. Biz diinyada ne konumdayiz?

Sarap, Uzumun katma degerli olarak ekonomiye katki
saglayabildidi bir arn. Biz en son 2018 ya da 2019da
dlnyada 54. siradaydik. Yani cok gerideyiz. Bizim tek
basimiza Ezel Saraplar olarak pazara girmemiz ve
pazarda surdurulebilir bir sekilde hayatta kalmamiz
cok mUmkun degil. Ancak Tlrk saraplari markalasirsa,
biz de onun altinda saraplarimizi saglikl bir sekilde



satabiliriz. Sili, Gney Afrika, Avustralya gibi sonradan
pazara giren ve guclu kalanlara baktigimizda devlet
ve Ureticiler bir arada masaya oturuyorlar, bu konulari
tartisiyorlar ve politikalar yaratiyorlar. Ureticilerin de
bir araya gelmesi ve is birligi yapmasl ¢ok onemli.
Belli standartlar yaratiyorlar ve o kurallara uygun
olarak sarap Uretiyorlar. Maalesef bizde bu yok. Biz
Fransada egitim almis enologlarla ¢alisiyoruz, onlar
da ayni seyi soyllyorlar. Bizim béyle bir kuralimiz,
standardimiz, politikamiz yok ama Denizlide, Calda
bilingli olmadan aslinda Fransadaki standartlarda
iiretim yapiyormusuz. insanlar bilincli olmadan susuz
bagcilik yapiyor ve bu kaliteyi cok artiran bir sey.

Merak ettigim bir diger konu da ithalatta sarap ve
tiztim liretirken ne kadar disa bagimliyiz? Ihracatin
ithalati karsilama orani nedir?

Sarap Uretimi konusunda bayadi disariya bagimliyiz.
Sadece Uzimu ve siseyi Tlrkiyeden temin
edebiliyoruz. Onun disinda mantar, kapuson akliniza
gelebilecek butln yardimeci malzemeler, makineler,
kimyasallar yurt disindan geliyor. Bizim girdilerimiz
hep doviz bazindaama ciktilarimizhep TL olarak, bu da
bizi dlinya pazarinda olumsuz etkileyen faktérlerden
biri cunku Glney Amerikadan Avrupa'ya insanlar ¢ok
ucuz fiyatla temin edebiliyor, sarap ganderebiliyorlar.
Biz o fiyatlara sarabi mal edemiyoruz, maliyetler ¢ok
fazla.

Rekabetci bir politika izleyemiyor muyuz?

izliyoruz ama diinyada 1avroya da 10 avroya da sarap
var, fiyat skalasi ¢ok genis. Dodru fiyat ve kalite
noktasini bulmak gerekiyor. Optimum denge, fiyat ve
kalite anlaminda saglanip ileride ihracatin 6ni daha
cok acllabilir.

Cal holgesindeki saraphanenizde ne cegit tiziimler
tiretiyorsunuz? Hem beyaz hem kwrmizt sarap icin
tiziimleriniz var nu?

Biz beyazlar icin sultaniye, chardonnay ve narince
uretmeye basladik. Kirmizilarda; shiraz, 6klizgozu,
merlot ve calkarasi Uretiyoruz. Tabii bu yildan yila
degisiyor. Mesela son iki senedir merlot yapmaya
basladik ama istedigimiz kaliteye ulasmazsa tGzimleri
kullanmiyoruz. Ayni sekilde bu sene ilk defa kendi
bagimizdan 5.000 sise chardonnay drettik.

Aslinda bu da bir AR-GE yatirumina giriyor. Dogru
mu?

Evet, dedigim gibi enologlarimizdan da ¢ok buylk
bir danismanlik ve destek aliyoruz. Rose sarapta da
kalecik karasi GzimUnd kullaniyoruz. Kalecik karasi
aslinda Denizli'ye 6zgu bir tzim degil ama biz Cal'da
cok guzel sonuglar aldik bu Gzimden.

Ulkemiz bir turizm iilkesi fakat turizmde
de her sektorde oldugu gibi katma degeri
yakalayamiyoruz. Elimizde Cal gibi diinya kalite
standartlarinda iiziim ve garap lirettigimiz bir

kaynagumiz var fakat bunun icinde bildigim
kadarwyla  bir butik otel, insanlarin  tadun
yapabilecegi bir restoran gibi bir yatirum yok.
Neden boyle bir yatrim yapinuyor bizim
baglarimizda yok?

Bunu herkes soruyor, bayle bir talep olmaya basladi.
Urlada bunu ¢ok guzel basardilar. Bizim bolgemizin
altyapisi yoktu bu zamana kadar, cok turistik bir
yer dedildi aslinda. Yavas yavas bizim baslatmamiz
gerekiyor. Firmamiz adina da konusursam, daha ¢ok
saraphaneye yatirim yaparak belli bir noktaya gelmeye
calistik ama bundan sonra Cal'daki Greticiler olarak bir
araya gelerek boyle projeler yapmak istiyoruz. Sadece
birimizin yapmasiyla yeterli olacak bir sey dedil bu.
Biz de tadim yeri olacak kiguk butik bir otel yapmayi
planlyoruz.
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Bugiin en biiyiik ve eski
firmalardan, en butik
ove yenilerine kadar bu
saraphaneleri yoneten
kisiler kadin.
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Peki, sarap sektoriinde kadin istihdam orant nedir
ve kadin olarak bu sektirde calismak Tiirkiye'de
nasil?

Kadin olarak Turkiye'de calismak ve yasamak genel
olarak zor ama ben sansliyim ¢lnkU sarap kadinlarin
egemen oldugu bir sektor. Bugin en blyik ve
eski firmalardan, en butik ve yenilerine kadar bu
saraphaneleri yoneten Kisiler kadin. Sadece yénetim
kisminda degil badlarda hasattan Gzim toplamaya,
asllamadan budamaya kadar %85'in Gizerinde kadinlar
calisiyor. Laboratuvarda Uretimde kadinlar galisiyor.
Biz bunu yurt disinda da gururla anlatiyoruz. Once
Tlrkiye'de sarap yapildigina sasiriyorlar, sonra da bu
sektorl kadinlarin yonettigine sasiriyorlar ama bu
olumlu bir izlenim birakiyor. Kadinlarin is hayatinda
yer almasi dlkenin gelismisligini de gdsteriyor.
Tlrkiye'de sadece bizim sektorde degil birgok global
ve kurumsal firmanin CEQ'lari da kadin. Umuyorum
bizim sektérimizde oldugu gibi her sektorde
kadinlarin sayisi artar.

Son olarak DEGIAD haklkindaki diisiincelerinizi
alabilir miyim?

DEGIAD'In benim icin &zel bir yeri var. Ciinkii ben
cok gec Denizli'ye tasindim ve sehre adaptasyon
surecimde dernegin hem network agisindan hem de
alisma slreci agisindan glzel katkilari oldu. O sebeple
dernekteki herkese tesekkir ediyorum.
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Konuk: Katman Enerji Yonetim Kurulu Baskani

Omer Besim

Moderator: Cihan Emre inceoglu / DEGIAD 14. Dénem Ydnetim Kurulu Uyesi -

Uye iliskileri Komisyon Baskani - Sosyal Faaliyetler Komisyon Uyesi

Giindemimizdeki en biiyiik
konulardan biri haline gelen iklim
dedgisikligine karsi siirdiiriilebilirlik
projelerine ve yenilenebilir enerjiye
talep artarken GES projeleri maddi
avantajlari sebebiyle tiim yatirimei
ve isletmelerin yiiziinii dondiigii bir
konu haline geldi.

Bu réportajimizda Katman Enerji
Yonetim Kurulu Baskani Omer Besim
esliginde, gelecegin yenilenebilir ve
strdurdlebilir enerji kaynaklarindan,
enerji ve endustri sektorindeki

teknolojik gelismelerden soz ettik.

Kendinden ve sirketinden bahsedebilir misin biraz?

35 yasinda Denizlili bir elektrik mihendisiyim. Katman
Enerjinin  kurucusuyum. Sirketten bahsedecek
olursak Katman Enerji; bilgiyi ve karakterini sermaye
edinmis bir muhendislik firmasi. %100 gines enerjisi
projeleri yapmakta ve gelistirmekteyiz. Glines enerjisi
sektorine kendini adamis bir muhendislik firmasi
diyebiliriz.

Gliniimiizdeki en dnemli konulardan biri de
stirdtiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji. Sence
yatarumellar veya isletmeler giines enerjisi santrali
yatwrum yapmali nu?

Glnes sonsuz bir enerji kaynagi. Aslinda iki farkl
bakis acisindan bakabiliriz. Bir manevi bir de maddi.
Maddi olarak agciklarsak mevzuatin ve enerjinin
su anki satis fiyatlarini yatinm maliyetleri olarak
inceledigimizde cok avantajli bir konumda. GES
yatirimlarini soyle dustnebiliriz; 4 yillik elektrik
parasini pesin veriyoruz. Kalan 6dan sonraki ilave
yillarda da elektrik faturasi 6demiyoruz. Yani bir
isletme icin dustndigimuzde gayet mantikli ve
avantajli oldugunu diistintyorum. Gegcmis donemlerde
yatinm maliyetleri biraz daha yuklu oldugu icin geri
donus sureleri 8-10 yila dayaniyordu fakat simdi geri
donls sureleri 4-5 yil civarinda oldugu icin maddi
olarak gok avantajli.

Manevi kismindan bakarsak enerjide disa bagimli
bir Ulkeyiz. Enerji Uretmek, dogal olarak Ulkemize ve
gelecek nesillere fayda saglayan bir sektar. Ayrica
herkesin konustugu, bizim de yasadigimiz iklim
degisikligi problemi goz ardi edilmeyecek buyUklikte.
Yenilenebilir enerjiler karbon nétr mottosuyla iklim

degisikligine ve kiresel 1sinmaya en blylk ¢6zim
kaynagi gibi gézikmekte. Dolayisiyla maddiyati ve
maneviyatl birlestirdigimizde yatirimcilarin  daha
dogrusu isletme sahiplerinin GES kurmalari kadar
mantikli bir sey yok. Bu siregteki mevzuat ve
matematik de onu gosteriyor.

GES yatirimu yapilirken hangi hususlara dikkat
edilmeli?

isin matematigini dodru yapmak lazim. Dogru
yapmak icin de proje asamasini ve imalat asamasini
ayirabiliriz. Dikkat edilmesi gereken en biylk konu,
elektrik Ureten bir tesis kurulurken mutlaka bir
elektrik mihendisligi projesinin icinde olmasi lazim.
Hatta mimkinse muhendislik sirketlerinin, elektrik
mihendislerinin projenin gelisiminde pay saglamalari
gerekiyor. Gegcmiste alakasl olmayan sektdrlerden bu
islere girenler var.

Tabii ki herkes bir seyler Uretiyor ama biz hem
mihendislik firmasi olmamiz hem de benim elektrik
mihendisi olmamdan kaynakli projeye mutlaka bir
elektrik muhendisinin elinin degmesi gerektigini
dlsunuyoruz. GES tesisi strekli yasayan bir yap. Yani
bir bina yapildiginda 20, 30, 50 yil orada kaliyor. Ama
bizim yaptigimiz tesis; glines enerjisi santralleri, ati
uygulamalari ve arazi uygulamalariyla siirekli yasayan
bir tesis. Yani proje gelistirirken kesinlikle mihendis
dokunusu gerekiyor.

imalat ve kontrol kisminda da kesinlikle miihendis
bakisl gerekiyor. Tesisin saglikli ilerlemesi, 6mrinin
daha uzun olabilmesi i¢in bakiminin ve isletmenin bir
mihendis gézlyle yapilmasi olumlu olacaktir. Buna
dikkat etmek lazim.



Pandemi déneminin  bircok sektore fazlaswyla
zarari oldu. Enerji sektorii pandemi doneminden ne
kadar etkilendi ve avantaja dontistiirebildigi yerler
oldu mu?

Cok guzel bir soru. Son glnlerin  popdler
kelimelerinden birisi; strdurdlebilirlik.  Pandemi
surecinde de gordik ki fabrikalar kapandi, tesislerin
ve isletmelerin Uretimleri durdu. Esnaflarin isleri
durdu. Ama gunes enerjisi santralleri dretmeye
devam etti. Zaten vyenilenebilir ve sdrdirdlebilir
olmasi en buylk iki etmen. Dolayisiyla pandemi
déneminde bunu hepimiz yasadik. Kapanan fabrikalar
uretimlerini durdurdugu icin gelir akislari kesildi ama
catidaki tesis ya da arazideki tesis Uretmeye devam
etti. Yani bizim sayacimiz islemeye devam etti.

Bugtin Amazon, Google ve Apple gibi deo firmalar
artik kendi enerjilerini tiretiyorlar. Bu baglamda
Endiistri 4.0 ve enerjinin arasinda nasil bir iliski
oar?

Aslinda cok ic ice kavramlar. Apple'dan drnek vererek
anlatayim bunu. Apple'in binasinin Gzeri yaklasik
15 megavat glclnde. Gines santrali ve yaninda da
yaklasik b megavat biyogaz tesisi var. Yani enerjisini
tamamen kendisi Uretiyor. Applein marka degerini
vizyonuyla yansittigini distntyorum. Simdi EndUstri
409, dijitallesmeye, lights-out fabrikalara gecis
yapacadiz. Yani insani minimize edecediz ama bizim
enerji kaynagimiz insana bagli olacak.

Mikro sebekeler olarak adlandirdigimiz gelecegin
sebekeleri  var.  Ornegin;  organize  sanayi
midarligunan rizgar enerjisi ve GES gibi cesitli enerji
kaynaklarinin oldugu yenilenebilir ve sirdirdlebilir
mikro sebekesi olacak. Bu sebekeyi de Yatagan
Termik Santrali dedil; organizenin kenarinda, icinde
veya blnyesinde bulunan alternatif enerji kaynaklari

besleyecek. Dolayisiyla biz enerjiyi Yatagandan
tasimaktansa  mikro  sebekelerle  organizenin
tamamen kendi kontrolinde olan bir kaynaktan
almis olacagiz. Ben Apple'in, Google'in karbon notr
amaglayarak yaptiklari bu yatinmi aslinda mikro
sebekelerin bir altyapisi olarak gortyorum. Kendi
mikro sebekelerini olusturduklarini distnayorum.
Apple; gundlz glnesten enerji elde ederken gece
de biyogaz santralinden enerji elde ediyor. Yani
Endlstri 4.0da lights-out fabrikalar kullanacagiz.
Isik yanmayacak fabrikada ama enerji ilkel bir
yontemden saglanacak. Dolayisiyla; Endstri 4.0 hem
surduralebilirlik agisindan hem karbon notr acisindan
enerjinin, GES'in, yenilenebilir enerjinin, siirdardlebilir
enerjinin ana kaynaginda olur diye distndyorum.
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En azindan su anki
yatarumlar olarak
bakaginuzda
Denizli‘'de giines
enerjisi santrali
kurabilmek icin

ayda ortalama 20-25
basouru yapilyor.

Oniimiizdeki 20 il icinde enerji sektoriinii nasil
gortiyorsun?

Enerji sektortnin cok gelisecegini dustnuyorum.
Buna aslinda ulke olarak bakmak lazim. Hatta
Almanyadan oOrnek verecek olursak bizim enerji
kaynaklarimiz cok kisitl. Enerjide tamamen disa
bagimliyiz. Oniimizdeki 20 yil olarak baktigimizda da
bu dis bagimliligl yok etmek icin enerji yatirimlarinin,
enerji Uretimlerinin fazlalastirimasi lazim. Gunes
acisindan cok verimli topraklardayiz. Almanya ve
ingilterenin giineslenme oraniyla bizim lkemizin
guneslenme oraninin kiyaslamasl dahi yapilamaz.
Fakat diger Ulkelerin yaptiklari yatinmlar bizden
kat kat daha fazla. Biz bunun ulke olarak farkina
varmaya basladik. En azindan su anki yatirmlar
olarak baktigimizda Denizlide gunes enerjisi santrali
kurabilmek icin ayda ortalama 20-25 basvuru
yapiliyor. Bu durumun ilerleyecegini distintyorum. Su
anki mevzuat catiya yonlendiriyor. Tlkettigin kadar
uret mantigi var. Catilar bittiginde tekrar arazilere
dondlecedini, alternatif diger enerji kaynaklarinin
da yayginlasacadini dustniyoruz. Dolayisiyla enerji
sektorl ontimuzdeki 20 ve (zeri yillarda ¢ok parlak
olur diye dustniyoruz. Olmasi da gerekiyor zaten

Peki bu sektoriin geligimi iilkemizde diinyaya gore
ne durumda su an?

Filizlenmeler basladi diyebiliriz. Ama bu tlkemizdeki
verimli topraklara gore yetersiz. Glnes acisindan
verimli bu topraklarda enerji yatirimlarinin, glnes
enerjisi santrallerinin; arazi, cati, balkon ya da
cephelerde yayginlastirilmasi gerekiyor. Biz oyle
umuyoruz ki enerji bizim tlkemizde hem onumuzdeki
yirmi yil boyunca hem de ginumuzde popdlerligini
artirarak buylyecek bir sektor. Zaten biliyorsunuz
biz mihendislik dallarinda cok faaliyet gosterdik.
Bu faaliyetlerimizi sadece enerjiye ve glnese
yoneltmemizin sebebi bu.

Biraz da DEGIAD hakkindaki diisiincelerini,
gortislerini ve beklentilerini 6grenebilir miyiz?

Bunu daha butik cevaplamak isterim. Mesela isini
giictinii birakip su an benimle ilgileniyorsun. Oncelikle
bu ilgiyi gdsterdiginiz igin senin nezdinde DEGIAD
Ailesime tesekkir ederim. Herkesin malumu oldugu
Uzere anormal bir sire¢ yasiyoruz. Bu surecgte bu
calismalari dstndp, uygulamak, vakit ayirmak bizi
ok mutlu eden seyler. Hepinizin emegine, yiredine
saglik. Gok tesekkiir ederiz. =
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Konuk: Bozalioglu Dis Ticaret AS Genel Mud(ird,
WoodBoz ve Ovva Works Kurucu Ortadi

Enis Emre Boz

Moderator: Halit Coza / DEGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu Uyesi - is ve Genel Projeler Komisyon Uyesi -

Uluslararasi liskiler Komisyon Uyesi



Kardesimin gelmesiyle beraber ve pandemi sirecinde
mustakil bahceli evlere talebin artmaslyla, arsasi olan
Kisilerin bir an evvel bahgeli bir alana sahip olmasini
saglayacak modiil yapi projesine basladik. insanlarin
rahatlikla icinde her seyi barindirabilecegi 20
metrekarelik moduler evler Uretmeye basladik. Ovva
Works de bayagi bir talep gordu. Gidisatimiz gayet
glzel.

Orijinal bir iriin liretiyorsunuz ve bunun
potansiyelinin oldugunu fark ettiginiz icin Denizli
oleeginde degil diinya olceginde satma gayreti
icindesiniz. Bu baglamda hem Woodboz hem de
Ovoa Works’te ne gibi zorluklarla karsilastn?
Sirketi getirmek istedigin nokta neresi?

Woodboz konusunda ailede baska bir e-ticaret ile
ugrasan ve duayen olan kuzenim Bedrettin Boz var.
Hoagard markaslyla 2010 yilinda sektére girdi. Kendisi
aslinda ogretim gorevlisi ve mimardi. Gorevinden
ayrilarak bu isin ontnln acik oldugunu fark etti ve su
anda dlnyada metal duvar aksesuarinda soz sahibi
bir yerde. Onun gidisatindaki basariy gordiikten sonra
Woodbozun da basarili olacagini tahmin ediyorduk.
Bedrettin'in de destegiyle esimle birlikte bu ise hizli
bir giris yaptik. Esim Irem tamamen bu isle ilgileniyor.
Kendi gozlemleri ve yorumlariyla drlnlerimizin
basarisi hizli bir sekilde ilerliyor. ihtiyaca ve zevke
gore duvarlarin doldurulmasi gerektiginin bilincinde
olarak dlnyada ve Tirkiyede bos olan duvarlarin her
yerini doldurmayi planliyoruz. Misterilerimizden cok
glzel yorumlar aliyoruz.

Tlrkiye'de pandemistureciyle birlikte baslayan moduler
yapllardaki talep artisina ve imari acidan sikinti
yaratmamasina ragmen belediye onay sireclerinde
bazi sorunlarla karsilasiyoruz. Bunun asiimasiyla
beraber Ovva  Workste de basarili projelerimiz
olacagini distntyoruz. Ovva Works Tirkiye'nin bir
ihtiyacl. Bizim ihracatla baslayan yurt disi gezilerimiz
ve musteri ziyaretlerimiz esnasinda Avrupada benzer
isleri fazlasiyla gorebiliyoruz. Herkesin bahgesi ve
bir moduler evi var. Hafta sonlarinda gocuklariyla
birlikte dogayla i¢ ice yasama imkanlari sunuluyor.

Tlrkiye'de bunlar hobi bahceleri olarak basladi ama
tam anlamiyla ilerleyemedi. Belediyelerin, imardan
muaf olan modiler evlerin altyapr sorunlarini
desteklemesiyle hem vergi almasi gerekiyorsa alabilir
hem de vatandas kendi imkanlariyla doganin icinde
sevdikleriyle bir arada olabilir.
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Insanlari bir araya
toplayarak fikirlerini
ortak bir paydada
bulusturmak ve éniinii
acmatk icin gayret
gostermek DEGIAD in
ana goreoi.
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Pandemi sonrasindaki siirecte bu isin ontiniin ¢cok
actk oldugunu diistintiyorum ve senin gibi vizyonlu
profillerin bu tarz iglere girmesi beni motive ediyor
actkeast. Seninle farkl: sivil toplum kuruluglarinda
da beraber cahstk. Bu noktada DEGIADin
misyonunu yorumlayabilir misin?

Derneklerin - kurulus amacl, insanlarin ortak bir
paydada bulusarak tizel kisilige kavusmasini
saglamaktir. Kisilerin, kurumlarin ya da sirketlerin
tek basina cozemedigi problemleri veya eksiklikleri
dernekler ve odalar sayesinde Ust yonetimlere,
belediyelere ya da bakanliklara bildirmesinde tizel
kisiliklerin  btiyiilk &nemi var. Burada DEGIADIn
yaptigi projelerle sehrimizin ve dlkemizin eksiklerini
glindeme getirmesi blyuk bir olgu. Biz sikintilarimizin
sahsi veya sirket olarak st makamlara iletilmesinden
bir fayda ve basari saglayamiyoruz. Sehirlerin ve
Kisilerin stkintilarinin - ¢oztlmesinde sivil toplum
kuruluslarinin ve odalarin ¢ok blyik etkisi var.

Stirekli ihracat yapan ve aym zamanda sosyal
anlamda aktif bir insan olarak yorumluyorum
seni. Boyle bir insan olarak Denizli kentiyle ilgili
tespitlerin var mi?

Hem is hayatimdan dolayl hem de kisisel olarak yurt
disinda cok zaman gegiriyorum. ihracattan dolayi da
musterilerimizin yurt disindan ziyaretleri ve bizim
onlari ziyaretlerimiz sz konusu oluyor. Denizli ile
ilgili sikintilarimizin basinda ulasim geliyor. Ulasim
saglanamadigindan dolayr 2 giinde yapacagimiz is
gezilerini 3 ya da 4 gline sarkitmamiz gerekebiliyor.
Bu da bizim ticaretimizi zorlastiriyor. Burada
kaybettigimiz 24 saati en az 3 glnle telafi etmemiz
gerekiyor.

Denizlinin kiltlrel, dogal ve tarihsel zenginliklerini
de misterilerimize ve yakin arkadaslarmiza
tanitmakta zorluk cekiyoruz. Ornegin italyadaki
musterimizi Denizli'ye hafta sonu tatili igin davet edip
Pamukkale'de konaklamasini sagladiktan sonra Cal'da
glizel saraplardan tattirarak italya'ya geri géndermek
bizim icin blytk bir basari. Clnki Italyanlar saniyor
ki en guzel saraplar ve yemekler onlarda. Cal ve
Glney bolgesi Toskanayla es deger seviyede sarap
uretmekte ve bu sarap basarisi literatUrlere girmekte.
Yarismalarda 1. olan saraplarimiz var. Bir Calli olarak
da bundan gurur duyuyorum.

Su an DEGIADIn baslattigi Pamukkale Projesi
ile de ilgili bir konu olan mimari mekan tiretme
kaygin oldugunu fark ettim. Diyorsun ki; siz bu
isi potansiyeline kavusturun, bu sayede turizm
kallansin, ulasum agi gelissin ve ben de misafirlerimi
konforla agirlayarak is baglantlarum ove
ihracatimi daha kolay saglayabileyim. Dogru mu?

Burada derneklerin 6nemi ortaya cikiyor. Biz en
az 5-6 yildir Tirk Hava Yollar'nin ucak seferlerinin
artirilmasiyla ilgili  komitemizden bakanliga vyaz
gonderiyoruz.  Ancak  “Uygun  gorGlmemistir,
ucak seferleri yeterlidir.” cevabi geliyor. Denizli
olarak birlesip turizmi, tarihi ve kiltiri daha cok
benimseyerek ucak seferlerinin artmasini  ve
ticaretimizin gelismesini saglamaliyiz. Bu sayede
biz misterilerimize daha giizel ortamlar sunacagiz,
burada da yasamin ve kiltirin oldugunu géstererek
daha mutlu ve basarili Gretimlerde bulunacagiz.

Peki DEGIAD nerede goriiyorsun? DEGIAD
elinden geleni sence yapabiliyor mu? Sivil toplum
kurulusu olarak potansiyelimizi kullanabiliyor
muyuz?

insanlari bir araya toplayarak fikirlerini ortak bir
paydada bulusturmak ve 6ninud acmak icin gayret
gostermek DEGIAD'Inana gorevi. DEGIAD; tim yonetim
donemleriyle bunu tam anlamiyla basarmis durumda.
Uretim ve gelir artisini saglayacak problemleri ortaya
koyup ¢6zUmind de sunarak idari yonetimlere bunun
bilgilerini verip gelismesini ve dlizelmesini saglayacak
yol gizmeleri biytk basari. Bunun layigiyla yapildigini
distnuyor ve tesekkir ediyorum.
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DEGPAD
Konusuyor

Konuk: ASIES International Tekstil Yoneticisi

Okan Oguz

Moderator: Fatih Kundak / DEGIAD 14. Donem Yénetim Kurulu Uyesi -
Is ve Genel Projeler Komisyon Uyesi - Uluslararasi lliskiler Komisyon Uyesi

Roportajimizda Orta Asyadaki tekstil
sektortnun ilerleyis sureclerinden
ve girisimcilikte hedef olusturmanin
oneminden bahsettik.

Okan Bey biraz kendinizden bahsedebilir misiniz?

1982 yilinda Denizlide dogdum. ilkokulu Emsanda,
ortaokulu ve liseyi Denizli Anadolu Lisesinde
tamamladiktan sonra Gniversite egitimi icin izmir'e
yerlestim ve 4 yil orada yasadim. Dokuz Eylil
Universitesi Iktisat Fakiiltesinde ekonomi egitimi
aldim. Evliyim, Alina ve Asya adinda iki kizim var.

Okan Bey is hayatiuzin baslangier hakkinda bize
biraz bilgi verebilir misiniz?

Cok kiglk yaslardan itibaren dokuma tezgahlarinin,
dikis makinelerinin arasinda biyadiim. Universitede
ogrencilik yillarimda ne zaman bosluk bulsam
isletmemizin icindeydim. O donemlerde bitun Denizli
firmalarinin yaptigi gibi blyik markalara fason tretim
yapiyorduk. Bir giin son dretim ¢iktiginda bir bornozu
elime aldim ve c¢ok Unld bir Amerikan firmanin
logosunu gérdum, etikette fiyat da vardi. Satis fiyatini
cok merak ettim, dosyasini bulup baktim. Rakamlari
tam olarak hatirlamasam da perakende fiyatla,
fabrika satis fiyati arasinda yaklasik %1500 fiyat
farki vardi. Bu gérdiigim manzara benim igin dénim
noktasi oldu. “Kendi etiketimle nasil Grlin satarim?”
diye dlstnmeye basladim. Bu asamadan sonra
buttn tniversite 6grencilik yillarimda arastirmalarim,
kendimi gelistirmeye g¢alismam bu konuyla ilgili oldu.
Bu konuda da ciddi bir bilgi birikimine ulastim.

Bu stirecte bir Rusya yoleulugunuz var. Bununla
ilgili de bize biraz bilgi verebilir misiniz?

Ana hedefim olan kendi drinimu satabilmek adina
bir rota gizmeye, uygun zemini ve zamani belirlemeye
calistyordum. O dénemde 2005 yilinda Moskova'ya bir
fuarziyaretimoldu. Moskovada ev tekstilininamatorce
yapildigini gérdim. Bu noktada Bati mantiginda bunun
nasil yapilabilecegini diisiinmeye basladim. ingilizce
ile hichir sey c¢ozilemiyordu, Rusca 6grenmeye
karar verdim ve Moskova Devlet Universitesi Yabanci
Diller Fakiltesinde bir kursa dahil oldum. Oradaki
arkadas grubum, bundan sonraki slrecte benim
yol arkadaslarim olacak insanlardi. 9 aylik bir Rusca
0grenme macerasinin arkasindan tekrar Denizli'ye
dondim. O arayis suregleri icerisinde Kazakistan'la
ilgili bir firsat dogdu. Birkac defa fuarlara gittik ve
rotamizin Kazakistan olduguna karar verdik.

Peki neden Kazakistan?

Dagilan Sovyetler Birligi Ulkelerinin icerisinde en
liberal Ulke Kazakistandi. Tirkiye'nin G¢ bucuk kati
blytikliginde bir cografyaya sahip ama Iistanbul
gibi 28 milyon ntfuslu bir Ulke. Kisi basi milli geliri
neredeyse Tirkiye'yle ayni. Ulkenin liberal yapisi ve
dis yatinmcliya getirdikleri aciklik politikalari bizi bu
konuda rahatlatti. Esas hedefimiz kendi markamizla
Urtn satmakti ve bu noktada markalasma slrecini
baslattik. O donemde buna ayirabilecek cok fazla
bir btgemiz yoktu. Avantajlarimiz; dretim glcumiz,
is bilgimiz, girisimciligimiz ve bu projeye olan
tutkulu bagliigimizdi. Bana gore Kazakistan, Rusya
cografyasina arka kapidan girmekti.

Kazakistan'daki ilk ev  tekstili
hikayenizi biraz anlatabilir misiniz?

magazacilik

Bu donemde projeye baslayabilmek, bu cografyada
is yapabilmenin ana kurallarindan biri; isin basinda
olmak. Bu sebeple 2007 yilinda tam zamanli olarak
Kazakistan'in Almati sehrinde yasamaya basladim.
Hayallerimi bu noktada gerceklestirebilmek icin bire
bir projenin icinde olmak istedim. 25 yasindaydim.
Kagit Gzerinde ¢ok az is tecribem vardi. Rusyadaki
arkadaslarimdan bazilarini  projeye sirayla dahil
ederek gugcli bir ekiple ana kadromuzu olusturduktan
sonra ayni hedefle bu yola ciktik. Tabii bu noktada is
hayatinda tecribe biriktirebilmem aile buytklerinden
ayri, 6 bin kilometre uzakta bir cografyada blyuk
sorumluluklarlabas basakalarak oldu. Bubenimkisisel
gelisimime de ¢ok blylk katki sagladi. Hep beraber
glizel bir ekiple gece giindiz calistik. Ugiinci yilin
sonunda; 15 magdaza, 80 calisan ve yaklasik 3 milyon
dolar ciro vardi. Bu slirec icerisinde biz markalasmaya
odaklanmistik. Benim kendimce yaptigim tespitler
sonucunda magazalasmadan markalagsmanin
olamayacagini, perakende satisin olmasi gerektigini
tespit ettim. Havlu bornoz disinda ev tekstilinin hicbir
boyutunu bilmiyorduk. Bu noktada ev tekstili fuarlari
bizim igin kurtarici oldu. Her yilin mayis ayinda butin
holleri ayaklarimiz sisene kadar dolasip, bilmedigimiz
Urn gruplarini burada tespit edip, markamizin
cizgisini  belirlerdik. Koleksiyonlarimizi olusturup
satisa hazir hale getirirdik. Havlu, barnoz, nevresim,
battaniye, yastik, yorgan Urunleriyle; Denizli, Usak,
Bursa, istanbul gibi sehirlerdeki bittin Greticilerimizle
bu macerayl hayata gecirdik. Ayni zamanda 5 yildizli
otellerin coguna hizmet vermeye basladik. Bu projenin
fikir sahibi ve hayata gecireni olarak yaptigimiz isin ne
kadar dogru oldugunu zaman igerisinde anladim ve bu
projeyle hep gurur duydum. Bu projemiz daha sonra
girisimcilik kangrelerine, isletme tezlerine konu oldu.



Denizli ve toplum olarak Avrupa’ya daha asinayiz.
Bize biraz Orta Asya’dan bahsedebilir misiniz?

6 yil Kazakistanin Almati sehrinde yasadim. Ortalama
her Tirk gibi ben de bu cografyada yasamadan énce
Dusanbeyi, Taskenti bilmiyordum. Londra, Briksel,
Parisi hepimiz ¢ok hizli sekilde biliriz. Maalesef Ulke
olarak Batl'ya bakarken buralari es gegmisiz. Bu pazarlar
hepimiz icin potansiyel tasidigi gibi ayni zamanda ham
madde tedarik noktasinda da dogru adresler. Kazakistan
cok blyUk cografyaya sahip bir tlke, Tirkiye'nin yaklasik
¢ bucuk kati. Onun yaninda ¢ok ciddi yeralti kaynaklarina
sahip. Bildiginiz gibi Hazar petrolleri dodal gaz noktasinda
ciddi rezervlere sahip. ilging bulabilirsiniz, Kazakistanda
bir uzay iissii var; Baykonur Ussii. Kazakistan yillar 6nce
uzay programini baslatmis bir tlke. Su anda Orta Asyanin
parlayan yildizi, cok basarili bir gidisati var. Ulkenin ilk
Kurucu Cumhurbaskani Nursultan Nazarbayev cok
vizyoner politikalarla Glkeyi bu noktaya getirmeyi basardi.

Peki, markaniz Lux Home'un hikayesinden bize
biraz bahsedebilir misiniz?

Aile sirketimiz Kazakistan'daki projede istedigimiz
hedeflere ulastiktan sonra Kazakistanda ulusal
kanalda reklami dnen bir firma haline gelmistik. Isi
blyUtup yakin cografyada daha basarili olmak, daha
genis bir yelpazeye is yapabilmek adina isi istanbul
merkezli olarak yapmaya karar verdik ve ben tasindim.
0 arada evlendim, bir kizm oldu. Istediklerimizi
yapabilmek adina bu projeyi tekrar baslatmis olduk.
Denizlideki ana sirketimizin finansal problemlerinden
dolayl maalesef bu proje devam edemedi ve ben
Denizliye dénmek durumunda kaldim. Denizliye
dondikten yaklasik bir buguk yil sonra hedeflerime
devam edebilmek adina 2014 yilinda aile sirketinden
ayrildim.

Bu sirecte kendi dis ticaret firmam olan ASIES
Internationall kurdum. Lux Home markasiyla da
Adan Z'ye ev tekstilinin bitin kategorilerinde drin
Urettirip bunlari Rusya cografyasi ve Balkan tlkelerine
pazarlamaya basladim. Ayni zamanda Lux Home
kontrat etiketiyle de otel tekstilinde ayni sekilde bir
yol izledim. Daha dnceki yol arkadaslarimla beraber
2017de tekrar Kazakistanda ev tekstili magazaciligina

merhaba dedik. 2017 yilinda kurdugumuz Lux Home
markaslyla artik Kazakistan'da sanal magazalar harici
8 madgaza, 2 depoyla bu isi devam ettiriyoruz. Bu
noktada cok iddiallyiz ve isin en iyilerinden olmaya
devam ediyoruz.

Kazakistann ~ ardindan  Rusyada da  bir
yaptlanmaniz var bildigim kadaryla. Oradaki
olusumlar hakkinda biraz bize bilgi verebilir
misiniz?

2017 yiinda Lux Home markasiyla Kazakistanda 7
projeyle basladigimiz magazacilik adimlarimizi daha
genis codrafyalara yaymak adina araglar aradik.
2019 yilinda yine arkadaslarimla beraber Rusya
Federasyonunun Tataristan Ozerk Cumhuriyeti
Baskenti Kazanda ilk magazamizi actik. Burada
bir magaza ve bir depoyla projemiz devam ediyor.
Bu projemizin sanssizlig, biylime asamasinda
pandemiye yakalanmak oldu. Bu sebeple tim biyime
stratejilerimizi yeniledik. Su anda biraz rélantide
bekletiyoruz ve zaman igerisinde gidisata gére bir yol
haritasi gizmeyi diistnuyoruz.

Pandemide Rusya ve Kazakistan nasil etkilendi?
Sektire yansimast oldu mu?

Rusyadaki sirketimiz ciddi anlamda etkilendi ¢unku
daha isin ¢ok basindaydi. Blyime asamasindaydi ki
magazalar kapatildi, tedarik zincirlerinde sikintilar
yasandi. Kazakistandaki sirketimiz biraz daha
oturmus bir yapidaydi, sekiz magazamizin yedisi
zaten cadde madazaslydi. En blyUk avantajimiz bu
oldu. Cadde magazalariniisletebilme noktasinda biraz
daha rahat hareket edebildik ve bu bizi cok rahatlatti.
2020 yil Kazakistan'daki, Rusyadaki ve Denizlideki dis
ticaret firmamiz agisindan finansal olarak kayip bir yil
gibi gorllse de biz b yildir baslattigimiz dijitallesme
projelerini  bu donemde hizlandirdik.  Eskiden
onceligimiz baska seyler oluyordu ama pandemi
sureci bizim onceliklerimizi bu noktaya kaydirmamiza
sebep oldu. Aslinda biz kayip yasamadik, eksiklerimizi
tamamladik. Bu zamani da bosa harcamamis olduk.

Denizli ve tekstil hakkinda ézellikle geng
girisimeilere goriiglerinizden bahsedebilir misiniz?

Denizli binlerce yil 6ncesine dayanan dokuma kiltrtne
sahip, doksanli yillardaki disa acgilma politikalariyla
beraber ihracata odaklanmis bir sehir. Mermeri,
gidayi, kabloyu da icine katarsam Denizli yaklasik 4
milyar dolara varan bir ihracata sahip. Bu ¢ok ciddi bir
basari ama bundan sonrasinda blyime anlaminda bir
tikanmaya gelindigini distnGyorum. Bu noktada bizim
yapmamiz gereken ihracatimizin kilogram degerinin
artinlmasidir. Bunun da iki yolu var. Birincisi tGretimde
AR-GE yoluyla inovasyon yapmak, yeni drlnler ve
kumaslar tasarlamak ya da pazarlamada markalasmak.
Magazalasmadan, markalasmak mumkun degil.

Clnkl kendi fikrinizi ve kendi markanizin kimligini
olusturmanizin  yolu bu. “Ureticiden magazaci
olmaz.” diye bir makale okumustum yillar énce ve
buna katiliyorum. Cinkd ikisi birbirinden gok farkl
konular. Uretici; verimliligi, hizli Gretimi, diisik
maliyeti hedeflerken bu isin son noktasinda olan
perakendeci; uygun fiyath olmasini, dogru zamanda
tedarik edilmesini ve hizli Gretilmesini istemektedir.

Bu birbirinin rakibi olan bir yapidir. Bu noktada ayni
catl altinda rakip olarak bulunmasi ¢ok muimkuin
olmadigindan  markalarin ~ basarili  olabildigini
gérmuyoruz. Bunun tek bir yolu var, rekabet edebilir
sekilde ticaret boyutunda ayristirabilmek.

Peki bu noktada gen¢ girisimcilere ne gibi
tavsiyelerde bulunursunuz?

s hayatina yeni baslayan arkadaslarima tavsiyem belli bir
hedef belirlemeleri olacaktir, hedef belirlemeden bir is
hayati cizmek mumkun degil. Tabii bu ayaklari yere basan
bir hedef olmall. Gergekgci olarak imkanlarin el verdigi
olclide hedefler... Hedefe ulasmak icin ok calismak
gerektidinin altini gizerek sdylemek istiyorum. Calismadan
bir noktaya varilabilmesi mumkun degil, ¢ok calismak
gerekiyor. Yeni is hayatina baslayacak arkadaslarima
tavsiyem stirekli arastirmalari. Ogrenmek sonsuz bir
diinya. Ogrenmek icin okumak, takip etmek, tecriibeli
insanlarin deneyimlerinden faydalanmak gerek. Ben ve
arkadaslarim biraz sansliydik. Denizli Anadolu Lisesi gibi
bir ekolde yedi yil egitim gorme sansi yakaladik. Neden-
sonug iliskisi bize ogretildi.

Neden - sonug iliskisini kurmadan, hayatin highir
boyutunda basarill olunabilecedine inanmiyorum. Bu
ekolden gelen arkadaslarimin er ya da gec ne is olursa
olsun ¢ok basarili oldugunu gortyorum.

Girisimeilik noktasinda, sivil toplum érgiitlerinden
ozellikle DEGIAD gibi derneklerden beklentileriniz
nedir?

Girisimcilik bir Ulke igin sirekli canli tutulmasi
gereken bir atmosfer. Bunu canli tutmak Ulkenin
refahina, ekonomisine, gelecegine ciddi anlamda
katki saglayacaktir. insanlarin girisimci olmasi adina
egitiimesi ve tesvik ediimesi sadece kamu kuruluslarinin
isi olmamali. Bunun icin meslek odalari, birlikler ve sivil
toplum orgutunin olmazsa olmazi derneklere buyik
bir gérev ve sorumluluk diisiiyor. DEGIAD bunun igin
guzel projelere imza attl. Bundan sonra da guclu tye
kadrosuyla, yonetim yapisiyla ve fiziki imkanlariyla bu
noktada daha da iyi isler yapacagina inaniyorum. Bu
gucll ailenin bir ferdi olmaktan gurur duyuyorum. Meslek
odalarimizin maddi ve fiziki anlamda diger derneklere
gore bir nebze daha iyi imkanlari var. Bu odalarimizdan
beklentimiz, bikmadan usanmadan uyelerinin lehine
olabilecek her konuda gorUgsler ortaya cikarmasi ve
bunu kamuoyuna ifade ederek gercege donismesi igin
adimlar atmasi yonunde.

Giizel bir soylesi oldu. Son olarak soylemek
istediginiz bir sey var nu?

Son s6z olarak genc girisimci arkadaslarima ve bitiin
is hayatindaki bilytklerime ifade etmek isterim ki; 6z
guven ile kibir, caliskanlik ile hirs. Cok ince bir ¢izgide
olan bu iki yapiyr birbirinden ayirmayi gézetebildigimiz
ve bencil olmadigimiz sirece bitin paydaslarimiz,
vatandaslarimiz, toplumun butin fertleri (lkemiz
icin glzel gunleri gorecektir. Ekonomide refaha
ulasacaktir. Cok biyiik potansiyeli olan bir Glkeyiz. Bu
potansiyeli ortaya ¢ikarmamiz gerekir.
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DEGéAD
Konusuyor

Konuk: EKZ Proje Danismanlik Miihendislik Yonetim Kurulu Baskani

Serdar Ekiz

Moderator: Hasan Demir / DEGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu Uyesi - Uye iliskileri Komisyon Uyesi

Bu roportajimizda gunimuzin ve
gelecegin enerji kaynagi glines
enerjisi sistemlerini, yapilan
yatinimlari, girisimciligi ve gelecegin
is dunyasini konustuk.

Biraz kendinizden bahseder misiniz?

1973 Denizli dogumluyum. ilkokul, ortaokul ve
liseyi Denizlide tamamladiktan sonra Hacettepe
Universitesi Nikleer Enerji Mihendisligi Bolimi'ni
1997 yilinda tamamladim. Daha sonra 6zel sektérde
Denizli ve istanbulda dedgisik sirketlerde calistim. 2011
yilindan beri kendi isimi yapmaktayim. Evliyim, 2 tane
cocugum var; Zeynep ve Sarp. Esim Yelize de buradan
selam gonderiyorum.

Hacettepe Universitesi Niikleer Enerji Miihendisligi
BolimU'nG  bitirdikten  sonra  bolimimle ilgili
Tlrkiyede bir calisma alani yoktu. Bu nedenle
okudugum alan disinda is yapmak istedim. Calistigim
ilk yerler; Denizlide ilke Celik ve hemen akabinde

Erbakirdi. Tabii Erbakir bizim igin bir okul oldu.
Yaklasik bir bucuk sene calistim. Ardindan istanbula
gittim ve Uzel Makine Bilgi Sistemleri BolimU'nde
SP Yazilim Projesinde gdrev aldim. 2002 yilinda
Denizli'ye tekrar dondim ve Denizlinin en blylk kablo
firmalarindan biri olan Nexans Kabloda otomasyon
muhendisi olarak ise basladim. Orada planlama
yoneticiliginden ayrilarak Erikoglu Grubuna gegtim.
Yaklasik 6 yil kadar calistigm dénemde yazilim
projesi ESEV'i gerceklestirdik. Strec iginde yonetimle
beraber yan yana calisirken bakis agilari, vizyonlari
bize de yansidi. Bu tecriibeler ve degerler beni kendi
isimi yapma konusunda, enerjiyle ilgili olan bir firsati
degerlendirme siirecine itti. Bizbu isleriyaparken yurt
disinda glnes enerjisinin gelisimini takip ediyorduk.
2006 yilinda Almanyada bir fuara katildik ve orada
glnes enerjisinin  Almanyada yarattigi firsatlari,
hangi alanlarda kullanildigini gézimuzle canli olarak
gorduk. Turkiye Aimanyadan daha gunesli. Turkiye'de
bunun rahatlikla olabilecegini dustnirken Glkemiz
de bu konuda adim adim hazirlik yapmaya basladi
ve 2011 yilinda Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
strecini baslatti. 0 donem Tirkiye'nin enerjisinin
yarisi ithal dogal gazdi ve petrolimuzin %807 ithaldi.
Enerjimizin buyltk kismi ithal oldugu icin yenilenebilir
enerji kaynaklari icinde glnes enerjisini bytk bir
firsat olarak gdrdiim ve yatirim yapma karari aldim. lyi
ki yapmisim! Gecirdigimiz stregte Denizlide ciddi bir
potansiyelimiz ve portfoyimiz olustu. Su ana kadar
20've yakin cati projesi gergeklestirdik. Sanayicilerimiz
artik kendi elektrigini Gretmeye basladi.

EKZ Projeyi yakindan tanyabilir miyiz?

2011 yilinda calistigim sirketten ayrilarak 2012 yilinda
ilk sirketimi kurdum. Akgun Elektrik Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Akgun ile bir ortaklik yaptik. Ama o
dénem gunes enerjisiyle ilgili yasada bir dedisiklik
yapildi. 2 yil kadar bekleme suresinde kaldik ve bu
donemde yatinmci bulmak zorlasti. Baslangicta
arazilerde glnes enerjisi kurulumuyla ilgili izinler,
basvurular gibi surecleri degerlendirdik. 2014 yilinda
yatinmcilari bulduk, bazen de yatinmcilar bizi buldu.
Denizlide hemen hemen bitin isinsanlarina o dénem
projeyi anlattim. Hatta DEGIAD y&netiminde beraber
bulundugumuz, cok sevdigim dostum rahmetli Sadik
Caputcu ile gorustlk. Allah rahmet eylesin. Onunla
ve su anki baskanimiz Hakan Urhan’la birlikte bayle
bir imkan olabilir mi diye gorismustik ancak Sadik'in
0 donem saglik sorunlari vardi. Hakan ise ¢ok blyuk
bir insaat projesine baslamistl, ilgilenemedik. Hemen
hemen butin dostlarima anlattim. Yatirim yapan oldu,
bekleyen oldu ama geldigimiz sureg itibariyla glines
enerjisi su anda Turkiye'nin ¢ok buyuk potansiyeli.
Cografyasi glnesli olan balgeler icin firsat ve
sanayiciler agisindan buytk bir rekabet avantaj.
Yaklasik b yilda yatirniminiz geri déntyor. Banka kredisi
ya da sermaye saglayarak aylik elektrik faturasi
oder gibi boyle bir isletmeye sahip olup avantaj
saglayabiliyorsunuz. Hem ¢evreci hem ekonomik hem
de Turkiye'nin sanayideki rekabet glclnu artiracak
bir enerji kaynagi.



Diger kaynaklara gore giines enerjisinin bu kadar
ilgi cekici olmasuun nedeni nedir?

Ham maddenin gunes olmasi ve islemi gorecek olan
paneller ile ekipmanin su anda ¢ok ucuzlamasl. 10
fiyat birimine sahip olan bir emtia su anda 1 birim.
Burada en buy(k etken Cin'in sektdre girmis olmasi.
Bu firsati Cin Uretici olarak, TUrkiye ise enerji iretme
ve vyerli kaynak olma anlaminda dederlendirdi.
Blyuk catisi olan isletmelerin harcayacadi enerjinin
belki yarisini, belki hepsini, belki de fazlasini
Uretme imkani var. Bu sayede ihtiyacinizin olmadig
elektrigi sebekeye verip ay icinde istediginiz zaman
kullanabiliyorsunuz. Artani ise size bir gelir kaynag
oluyor. O da sizin maliyetlerinizi azaltiyor ve sektérde
rekabet avantajina neden oluyor. Ayrica gevreci bir
kaynak. Karbondioksit emisyonu yok, sulfir dioksit
emisyonu yok ve sel etkisi yaratmiyor. Bu anlamda da
dinyanin gelecekteki en blyik enerji kaynagi olmaya
namzet bir kaynak.

Fabrika catilarinda uygulama oldugu gibi evlerde
de olacak mi?

Cati uygulamalar anlaminda glines enerjisi harika bir
firsat sunuyor. Rlzgar, jeotermal gibi kaynaklar belli
bolgelerde konumlandiginda fayda sagliyor ama glnes
odyle dedil. Gunes herkese esit olarak kendini sunan bir
kaynak ama cografi olarak degisiklik gosterebiliyor.
Ekvator bizden daha glnesli, biz ise Almanyaya gére
veya kuzeye gore daha gunesliyiz. Bu bizim agimizdan
Almanyaya gore daha biylk bir firsat yaratiyor.
Almanyadaki yatinmlar yaklasik 100 gigawatta yaklasti.
Su anda Turkiyede toplam 6-7 gigawattlik bir uygulama
buyukligumiz var. Almanya bunu bizden on yil énce
baslayarak 100 bin megawatta getirdi. Biz ise bu yola
Ulke olarak 2012de basladik. 2011 yilinda ¢ikan Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmelidi tzel kisilere kendi enerjisini
Uretme imkani saglyor. Mistakil olarak evinizde kendi
elektriginizi Gretmek amaciyla glnes enerjisi yatirimi
yapabilirsiniz. Bu yatinm size 5-6 yilda maksimum
finansman maliyeti dahil geri déner. Yani siz 6 yillik vade
ile uygun sartlarda bir bankayla anlasirsaniz, elektrik
paras! 0der gibi cebinizden ekstra para ¢ikmadan bu
yapinin sahibi olabilirsiniz.

Bu konuda tesvikler var nu?

TKDK sorumlulugunda, Avrupa Birligi'yle yapilan
anlasma neticesinde kirsal sanayi destekleniyor.
TKDK alanina giren yerlerdeyseniz drnegin; Buldan,
Saraykdy, Cameli, Honaz. Buralarda yapacaginiz
yatinmlar kirsal kalkinma tarafindan %55 kadar
destekleniyor. Bir milyon TLlik yatinm yapacaksaniz
550-600 bin liraya yakin hibe alabiliyorsunuz. Ancak
bir soguk hava deponuz, mermer fabrikaniz, dokuma
ve tekstil fabrikaniz veya bir isletmeniz olmasi
gerekiyor.

Peki, bir isletmemizin olmamast durumunda
arkadaglarumizin, dostlarimizin catistn fizerinde
bayle bir yatirim yapabilir miyiz?

Burada onemli olan yatinmcilarin statik anlamda
catisinin yatinma uygun olmasi. Sartlari sagliyorsa

yatirimel bu ise rahatlikla yatirnim yapabilir. Tlrkiye'de
ciddi bir ¢ati yatinmi basladi. Bizim ilimizde de var ve
cok hizli ilerliyor. Her ay Aydem’e yapilan listelerden
gorlyoruz ki; yaklasik 20, 25 tane glnes enerjisiyle
ilgili basvuru var bélgemizde. Bu artarak devam
edecek. Bunun bekleme sansi yok. Neden? Siz bugln
kullanmazsaniz yarin dogacak her gln aslinda sizin
kaybiniz. Buradan Uretilen elektrik gergekten de
satilabilir ve kullanilabilir elektrik. Bugln fabrikasinin
catisinin Uzerine giines enerji sistemi kuran yatirimci
enerjisini  alttaki dokuma makinesinde,  dikis
makinesinde kullaniyor. DEGIADdan, camiamizdan
olan arkadaslarimizin fabrikalarinin, isletmelerinin
Uzerine yatinmlar yaptik. Hepsi o kadar memnunlar
ki, keske bu yatinmi daha 6nce yapsaymisiz diye bilgi
veriyorlar.

Bir is insamt olarak gelecegin Tiirkiye'sinin ve
diinyanin nasil sekillenecegini diisiiniiyorsunuz?
Degigen is diinyasinda hala girisimei  olma
konusunda istekli misiniz?

Tahii ki ben de kendi sektérimdeki yeni alanlarda
girisimci olmak istiyorum. Onimizdeki déneme
firsat olarak baktigimizda yatirnm icin en buylk is
alani depolama olacak. Peki ne demek bu depolama?
Glnes enerjisi streklilik arz etmedigi icin gece bir
kaynak sorunu vyasiyorsunuz. Streklilik olmamasi
bir handikap. 3-4 qin hava kapali oldugunda
buna glvenip sanayinizi ve is yasaminizi buna
adapte ediyorsaniz o anda bir durma, duraksama
yasayabilirsiniz. 0 yizden enerjiyi depolamamiz
lazim. Nasil depolayacagiz? Gunduz fazla Urettigimiz
enerjiyi gece kullanmak Uzere bir yerlerde potansiyele
cevirip, tekrar elektrik enerjisine cevirmemiz lazim.
iste burada depolama sistemleri devreye giriyor.
Avrupada bu sistem devlet tarafindan tesvik ediliyor.
Maliyetleri biraz ylksek. Ekstra tesviklerle yatirm
yapilabilir dizeye cekiliyor. Avrupada, Amerikada,
Kanadada buna benzer uygulamalar var. Tlrkiye'de de
bu konuyla ilgili bir yonetmelik cikiyor ve 6grendigimiz
kadariyla onay asamasinda. O noktadan sonra yatirim
yapilabilir. Ama onun disinda yazilim gibi is hayatinin
farkli alanlarindaki ihtiyaclarla ilgili de her zaman bir
firsat kolluyorum. Melek yatinmci olmak en blyik
hayallerimden biri. Umarim onu da en kisa surede
gerceklestirecegim.

66

Girisimcei olun,
korkmayn.

29

Peki okurlarumiza aktarmak istediginiz sozleriniz
nelerdir?

Is hayat! biiyiik ve heyecanli bir alan. Uretmek harika
bir sey. En basit tabirle fatura almak, fatura 6demek
ve fatura kesmek bilyiik bir mutluluk. Is insani olmak
Tlrkiye'nin ihtiyac duydugu sey esasinda. Simdi
gorlyoruz ki firsat girisimcilikte. Dlnya endUstrisini
ve insan yasamini gelistirmenin temelinde hep
daha iyiyi, daha mikemmeli arzulamak yatiyor.
Girisimciligin altyapisi bu esasinda. Ben genc yastaki
egitimli, editim asamasindaki ve is yasaminin ilk
yillarindaki arkadaslarimiza hep sunu soyllyorum:
“Girisimci olun, korkmayin.” Yani hata yapmaktan ya
da is hayatinin baslarinda ciddi bedeller 6demekten
korkmamak lazim. Mutlaka emeklerinin karsiligini
alacaklardir.

DEGIAD iiyesi olarak DEGIADn cahsmalarin
nasil buluyorsunuz?

DEGIADaben 2010 yilinda tiye oldum. Rahmetli Sadikin
ilk doneminde de 2 yil boyunca yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev yaptim. Cok guzel bir donem gegirdik
Sadikla ve DEGIADa...

DEGIAD bir aile. Mithis bir ic dayanismamiz, iyi
iliskilerimiz var. Bence Tlrkiyede hakkini veren
kurumsal koklU bir dernek. Tarkiye'nin ilk is insanlari
derneklerinden biri.

Bizler emekli DEGIAD'I olacagiz yakin zamanda ama
kalbimiz, gonlimiiz DEGIADTa. Uyesi olmaktan biiyiik
mutluluk ve onur duyuyorum. O rozeti tasimak bizim
icin buylk gurur. Durusu, bakis acisi, Atatirk ilke ve
devrimlerine karsi olan yaklasimlari ve bu konudaki
kesinlikle taviz vermeyen tavri bizim en buyik
cizgimiz.
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Konusuyor

Konuk: Dalaman AS Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan Soylu

Moderatér: Cengizhan Oztiirk / DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Uyesi -

is ve Genel Projeler Komisyon Uyesi

Réportajimizda Dalaman AS'nin
Aydindaki subesinden, sektortindeki
firsatlardan ve DEGIAD Basketbol
Turnuvasrnin baslangicindan
donemimize kadar uzayan
hikayesinden so0z ettik.

Denizli'nin en koklii firmalarindan Dalaman AS ve
Yonga Mobilya AS nin bugiine gelis hikayesinden ve
kendinizden bahseder misiniz?

Ben Sinan Soylu. 1973 Denizli dogumluyum. ilk, orta
ve lise tahsilimi Denizlide yaptiktan sonra Marmara
Universitesi Iktisadi Bilimler Fakiiltesinden mezun
oldum ve 1995 yilinda Denizlide aile sirketimiz olan
Dalaman Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret ASde
Yonetim Kurulu Uyeligine basladim. Firmamiz 1968
yilinda rahmetli dedem Necati Dalaman tarafindan
kuruldu. Daha sonraki slrecglerde su an yonetim
kurulu baskanimiz  Turgut Dalaman tarafindan
faaliyetlere devam ettirildi. 1995-1996'da ben geldim.
20001 yillarin basinda kardesim Hamdi Soylu geldi ve
2007nin basindan itibaren G¢imiz; Yonetim Kurulu
Baskani Turgut Dalaman, Hamdi Soylu ve ben yonetim
kurulu Uyeligimize devam ediyoruz. Firmamiz bir aile
sirketi. 1968 yilinda kisitl imkanlariyla mabilyaci ve
marangozlara Urin tedariki saglayan, 20001 yillara
kadar bu musteri portfoylyle ticari hayatina devam
eden, 20001 yillardan sonra gelisen piyasa sartlarina
adapte olup daha farkli Grin gamlarini portfayine
ekleyen bir firma. 53 yillik bir serliven. Su anda hem
Denizlide hem Aydinda toplam 8.000 m” kapali alanda,
mobilyaci ve marangozlarin yani sira; miteahhitlere,
mimarlara ve son tiketicilere yonelik drin alim satimi
yaplyoruz. Firmamizda su anda cok cesitli Grlnler
var. Yani bir mobilyacinin, bir mateahhitin arayip da
bulamadigr hicbir sey yok diyebiliriz.

Biraz da Aydindaki firmadan séz eder misiniz?

Aydinda piyasanin daha farkli oldugunu, talebin ¢ok
fazla ama arzin o kadar fazla olmadigini gozlemledik.
Orada 2014 yilinda bir is yerimiz faaliyete gecti. Aile
sirketlerinin glgld yonleri var. GUcli aile baglari,
uyumlu bir calisma, hizli karar verebilme yetenegi
gibi pozitif yonlerimizin var oldugunu distnGyorum.
Yonetim kurulu baskanimiz Turgut Bey, kardesim
Hamdi Bey ve benim uyumlu c¢alismamizin
neticesinde piyasadaki firsatlari zamaninda gorGp
oraya yatirim yapiyoruz. Denizlili bir firmanin disariya
yatirim yapmas! ve baska illerde Denizliyi temsil
etmesi, yakin bir lokasyonda da olsa farkl bir yerde
kendini kabul ettirebilmesi, orada bir istihdam
saglamasi c¢ok onemli diye dislnGyorum. Ticari
hayatta strekli firsatlar ve riskler oluyor. Onlari iyi
dengelemek gerekiyor. Clinku aile sirketinde bire bir
kurumsallik bazen ters tepebiliyor. Bizim 40-45 yillik
musterilerimiz var. Misterilerimizle sirekli beraberiz.
lyi ve kéti glnlerimizde hep bir aradayiz. Artik aile
gibiyiz. Bunlari bir dengede goturiyoruz. Aydin' biraz
daha kurumsal bir yapiyla yénetmeye calisiyoruz.
Disarida yeni bir ilde, 6zellikle bizim sektorde kendini
gosterebilmek kolay is degil. Biz Ggimiiz de yonetim
kurulu Uyesiyiz. Aydin'daki arkadaslarimizla da surekli
diyaloglarimiz devam ediyor. Ama artik onlar orada
belli bir yetki cergevesinde kendi ticaretini yapiyorlar.
Denizli ile Aydin'l ciro olarak ve calisanlar agisindan
esitledik ve musteri portfoyimiz her gecen giin artti.

Aydinda yakaladiguuz bagarimin arkasinda 50
yulik bir firma ve bu firmamin oturmuslugu var. Siz
sadece oraya gittiniz ve bunlarin Aydinda ortaya
ctkmasini sagladiniz, ashinda bunun icin geri plana
bakmak daha dogru olabilir mi?

Biz Hamdi Bey'le beraber Aydin‘a strekli gittik. Misteri
ziyareti ve ikili iliskiler igin ziyaretlerimiz oldu. Bu
ziyaretler neticesinde orada bir ticaret gelismeye
basladi. Daha sonrasinda talepleri karsilayamaz olduk.
MUsterilerden gelen asiri talepten dolayi biz orayi
acma noktasina geldik. Once kiicik bir yerle basladik.

Daha sonra artis gosterdi ve Denizli ile ayni seviyeye
geldi. Dogru bir karar verdiginiz zaman, dogru bir
hamle yaptiginizzaman onun mutlaka pozitif anlamda
geri donustnu cok net bir sekilde gorebiliyorsunuz.
Bizim agimizdan Aydin'da boyle bir sey.

Is hayatwyla lgili size basaruyi getiren prensipleriniz
nelerdir?

Bana gore ticaretteki en onemli seylerin basinda
durustluk ve cok calismak geliyor. Ardindan isini
sevmek geliyor. lyi bir ekibe sahip olmanin da bu
islerde buyuk artisi oluyor. Bunlarin hepsini bir araya
getirdiginizde basar kacinilmaz oluyor. Benim genc
arkadaslara, is hayatina yeni baslayanlara tavsiyem
mutlaka sevdikleri isi yapsinlar. Clnkd hayatlarinin
buylk bir bolumunl is yerinde ve is hayatiyla
dolduracaklar. “Bir insan sevmedigi bir iste ne kadar
basarili olabilir?” Bizim firmamiz 53 yillik ama-bizim
aile gibi oldugumuz, 40-45 vyillik misterilerimiz
var. Yeni katilan misterilerimiz de var. Onlarla
siki iligkiler icerisindeyiz. Clnkl bizim en biyik
dederimiz musterilerimiz. Calisanlarimizin emekleri
ve musterilerimizin bize olan bakis acilari bizi basarili
kiliyor diye dustnlyorum. Biz de yénetim kurulu
baskanimiz Turgut Bey'in tecrlbelerinden elimizden
geldigince bir seyler grenmeye calisiyoruz. Ozellikle
is hayatinda surekli bir degisim oluyor. Bu degisimleri
yakinen takip etmek gerekiyor. Bu biraz da kaygan bir
zemin. Glnimuz Tirkiye kosullarinda dzellikle piyasa
sartlari surekli degisebiliyor. Bu piyasa sartlarina hizli
sekilde adapte olabilmek gerekiyor. Bu hem risk hem
de firsat acisindan iyi takip edilmesi gereken bir sey.
Bu konuda da kardesim Hamdi Soylu ve Turgut Bey’le
beraber ¢ok uyumlu bir calisma ortami igerisindeyiz.
Bunlarin hepsi birlesince basari kaginilmaz oluyor.



Aymizamanda Tiirkiye Baskethol Federasyonunun
Denizli Il Temsilcisisiniz. Sizin ~ddoneminizde
baslayan  basketbol  turnuvasiun  hikayesini
dinleyebilir miyiz?

Esim Burcu TED Kolejinde okul aile birligindeydi. Bir
gln bizim dernedi ziyarete geldiler, Melek baskanla
beraber otururken bu fikir ortaya ¢ikti. Ben dedim
ki: “TED Koleji'nin spor salonu ¢ok gizel. Biz burada
bir basketbol turnuvasi diizenlesek nasil olur? Bunu
yapabilir miyiz?” Bir anda isin icinde bulduk kendimizi.
ilk sene handikaplar oldu, bir altyapi hazirlamadik. 0
zamanlar TED Koleji Mudurd Fatih Canpolat, sevagili
Tolga Yilmaz, sevgili Caglar Kolbasl bana ¢ok destek
oldular. Badyle bir turnuva dizenliyorsunuz ama
turnuvaya kac kisinin katilacagini bilmiyorsunuz
clnku ilk defa yapiliyor. “Sadece dernek Uyeleri mi
olacak? Disaridan Kisiler alinacak mi?” Bizim acemilik
yilimizdi. Ama glzel gecti ve o ddnem ¢ok glizel anilar
oldu.

Basketbol turnuvasina ilk sene ylz kisi katildi ve
akabinde Uyelerden cok talep oldu. Biz de ikinci sezon
isi profesyonellestirdik. Basta Melek baskanimiz
olmak Uzere yonetim kurulumuzun gayretleri ve
bize destekleriyle U¢ sene yaptik. En son 5incisi
gecen sene yapildi, her sene artti. Bu turnuva
Denizlide marka oldu. Is insanlari hem spor yaptilar
hem de birbiriyle olan iliskilerini glgclendirerek yeni
dostluklar olusturmaya basladi. 5 senede ben bire bir
icindeydim, en ufak olumsuz bir seyle karsilasmadim.
Bemek ki insanlarin boyle bir seye ihtiyaci varmis.
Is hayatimizdan, stresli ortamdan cikip béyle bir
spor yaptigimiz zaman binyemizde saglik acisindan
pozitif bir dontstm oldu. Bahsettigim gibi arkadaslar
arasinda dostluk baglar olustu. ilk basladigimiz
gunden beri bizim sloganimiz “Dostluk kazansin!”
oldu. Bunda kazanan kaybeden cok onemli dedil.
Gocuklara da bir rol model oldu. izlemeye gelen
cocuklar babasini spor yaparken gordidgu igin onlara
da pozitif bir katki oldu. Turnuva zamaninda yapilan
farkli aktivitelerde sehirle ilgili bazi fikirler de ortaya
ciktl.

Sizin sosyal faaliyetlerle ilgili bagkanlik yaptguz
donemde  gerceklestirdiginiz ~ gezilerden  de
bahsedebilir miyiz?

Rahmetli Sadik zamaninda komisyonlar olusturuldu.
Sadik, sohbet sofralari yapmamizi ve sosyal
faaliyetlerden sorumlu olmami istedi. Ben de
kabul ettim. Her ayin ilk sali giini Denizlide kendi
Uyelerimize ait restoranlarda sohbet sofralar
etkinlikleri ~ dizenlemeye  basladik.  Basketbol
turnuvasl baslamadan dnce bu sosyal aktivitelerden
de olumlu geri donusler aldik. Herkes gelmek ve bir
ortama girdigi zaman tanidigi insanlarla beraber
olmak istiyor. Bir restorana, kafeye veya bara
gittiginde tanidigin yuzlerle ayni-ortamda bulunmak
insana keyif veriyor. Ondan sonra iki kere Akyakaya
gezimiz oldu. O da gok edlenceliydi ¢lnkd farkli bir
ortamda olunca insanlarla daha siki fiki bir iligki
icerisine giriliyor. Kaynasma biraz daha hizli oluyor.
Bir tatil organizasyonunda insanlar biraz daha rahat
oluyor, daha farkli konulardan konusuyor. Cunkl
gunluk hayatta ve is hayatinda konu déntp dolasip bir
yerde tikaniyor. Bu gezilerde is pek konusulmadi. Daha
sonralarinda Glzelgamlr'ya balik turu organizasyonlari
yaptik. Orada da c¢ok glzel anilarimiz oldu. Bizim
komisyonun en 6nemli gorevi insanlari sosyal bir
ortamda birbiriyle tanistirmak ve kaynastirmak.
0 tamismalardan dostluklar olusmasini saglamak.
Gezilerde bu cok keyifli ve glzeldi.

Sadece igle degil aymi zamanda sosyal faaliyetlerle
de ilgileniyorsunuz ve anladigim kadaryla da
basarimuin sirrt biraz da burada. Sosyal hayat
gercekten olmal mi?

Is sadece is hayatindan ibaret deil. Benim hayatimda
DEGIADIn gok ayr bir yeri var. Gok insan tanidim
DEGIAD sayesinde. Yirmili, otuzlu yaglarda gok tiyemiz
var. Benim onlara en biiyiik tavsiyem DEGIAD4 sahip
¢lkarak DEGIAD'In yaptigi aktivitelere katilsinlar.
Yani sadece isin icine gomulip fazla hirsa kapilip
da zamanlarini harcamasinlar. Ben 2004 vyilinda
rahmetli Giines baskan zamaninda DEGIADa iye
olmustum. O donemde benim tanidigim pek bir
insan yoktu ama birgok aktivitelere katildim. DEGIAD
Sosyal Faaliyetler Komisyon Baskanligi gérevi bana
verildikten sonra daha farkli bir cevre icine girdim.
insanlarin zaten belli bir kiiltiir seviyesi ve bir hayat

gorlsl var. Sosyal aktivitelere ve gezilere katilanlar
da daha sonraki aktivitelere tekrar geldiler. Bu durum
DEGIAD olan aidiyet duygularini artirdi. Bu sayede
tekrar soyleyeyim; genc arkadaslar DEGIADa siirekli
gelsinler, kapilari asindirsinlar, aktivitelere katilsinlar.
Ciinkii DEGIAD insan hayatina ok sey katan, ticari ve
sosyal hayata arti saglayan ¢ok kiymetli bir dernek.

Sizin ortaya cikardiguz bir turnuoamin sizin
gozliniizde simdiki durumu nedir?

Turnuva her gecen sene (zerine bir sey koyarak bir
sene 6nceki hatalardan ders alarak belli bir yere geldi.
Hep talep artisiyla karsilastik. Bizim zamanimizda
DEGIAD Basketbol Turnuvasinda oynayabilmek igin
DEGIADa katilmak isteyen cok insan oldu. Sirekli
Uzerine koyarak bir marka haline geldi. Sosyal
faaliyetler komisyonunuz buylk bir emek sarf etti.
Bizim dénemde ben ve Cadlar agirlikl bir galisma
icerisindeydik. Yonetim kuruluyla surekli beraberdik
ama turnuvanin organizasyonunu genelde Cadlar'la
ikimiz yapiyorduk. Simdiki donemde 4-5 kisinin bir
araya gelerek yaptigl organizasyonlar daha farkli
oluyor. Daha genis kapsamli calismalar igerisine
girilebiliyor. Ben gayet glizel goriyor ve sizi tebrik
ediyorum. Gézlimiz arkada kalmiyor.
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DEGIAD bir okul

gibi aslinda. Kisiler
gelip geciyor ama
kurum siirekli iizerine
koyarak devam
ediyor.

%9

DEGIAD ™ son yillardaki cahsmalarini nasil
buluyorsunuz?

Ben iyi buluyorum acikcasi ¢lnkU surekli bir gelisim
icerisinde. Ornegin rahmetli Sadikin adi verilen bina
temeli 13. dénemde atilmisti. 14. dénem zamaninda
kabasl yapildi ve Hakan baskan zamaninda da
bitirildi. Denizliye ve DEGIADa yakisan cok giizel
bir dernek binasi oldu. Boyle bir dernedin boyle
bir binayla batlnlestiginde cok glzel aktiviteler
yapacagina inaniyor ve uzun yillar boyunca marka
degerini artiracagini diisiinidyorum. DEGIAD bir okul
gibi aslinda. Kisiler gelip geciyor ama kurum surekli
tzerine koyarak devam ediyor. Dayim Turgut Bey 2.
dénemde yonetim kurulundaydi. Ben de o zamanlar
gelip gidiyordum bazen. O glnlerden buginlere
DEGIAD'In gelisimi gercekten miithis. Her gelen
yonetim (izerine katkl koydu. DEGIADIn sadece
Denizliyle alakali dedil Eqge Bolgesinde de artik ses
getiren bir dernek oldugunu dislnGyorum.. Sizin
yonetiminizi de tekrar tebrik ediyorum.
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DEGéAD
Konusuyor

Konuk: TAFF Mimarlik Kurucu Ortagi

Ezgi San Ozansoy

Moderatér: Halit Coza / DEGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu Uyesi - Is ve Genel Projeler Komisyon Uyesi -

Uluslararast iliskiler Komisyon Uyesi

TAFF Mimarlik Kurucu Ortagi Ezgi
San Ozansoy ile birlikte sektorel
yolculugundan ve Pamukkale
Projesinin detaylarindan soz ettik.

Bize biraz kendinden bahsedebilir misin?

1987 Safranbolu dogumluyum. Kimya muhendisi
bir baba ve bankaci bir annenin g¢ocuguyum, bir
erkek kardesim var. Ogretmen lisesi mezunuyum.
2006 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiltesini kazandim ve Ankarada yasamaya
basladim. 2011 yilinda Gniversiteden mezun olduktan
sonra 2016 yilina kadar Onciioglu Mimarlik biinyesinde
calistim ve bu surecte yurt ici, yurt disi cesitli
olceklerdeki projelerde gorev aldim.

DEGIAD Uyesi Saliha Yavuz ile TAFF Mimarlik’
kurdunuz ve Denizlide 2016 yiindan bu yana
sektorde faaliyet gosteriyorsunuz. Ankara ve
Istanbulu da deneyimlemis, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nden mezun olmus iki mimar olarak
Denizlidekicalismahayatininasildegerlendirirsin?

Saliha ile Universiteden arkadasiz. Saliha da belli bir
dénem Istanbulda calisti ve daha sonra Denizliye
geldi. Ben de ona 2016 yilinda katildim. O zamandan
beri de TAFFa deder katmayi hedefliyoruz. TAFF

olarak amacimiz; kendi ogrendiklerimizi Denizli
olceginde gelistirerek, her gegen giin yeni bir sey
uretmeye calismak. Otel, toplu konut sitesi, kamu
kurulusu binalari ve kurumsal binalar olmak uzere
cesitli dlceklerde projeler yapiyoruz ve bunun bize
ekstra kazang getirdigini disunuyoruz. Hep kendimizi
yenilemek durumunda kaliyoruz. O yizden bunun bizi
dinamik tuttuguna inantyoruz.

Denizlide faaliyet gosteren geng ve dinamik bir
mimarlik ofisi olarak nitelikli projeler tirettiginizi
diistintiyorum. Denizlide is yaparken mimari
anlamda hangi kriterler sizin tasarun yoniiniizii
kisitlyor?

Aslinda pek cok faktor var maalesef. Ama bunun
basinda gelen sey yonetmelikler ve imar kanunlari
oluyor. 5 sene boyunca yurt igi ve yurt disinda her
olcekte konsept projelerde calistim. O ylzden cok
fazla proje gordim ve deneyimledim. Yurt disinda
proje yaptigimizda Ankara ve Istanbuldaki kadar
yonetmeliklerle bogusmuyorduk agikcasl. Oradaki
yerel yonetimler size destek olmaya calisiyorlar.
Buradaki kisitlamalar ise bizi olumsuz etkiliyor.

DEGIAD burada sana nasi bir destek verebilir? Bu
konuda bir diistincen var mi?

DEGIAD iyesi olmanin yani sira dernek ile projeler de
yapiyoruz. DEGIAD'In baglantilarini giizel kullandigini
dusuntyorum. Gonulli olarak calismak isteyen bircok
{iye ve mimar bulabilirsiniz. 0 yiizden DEGIAD'n onlari
birlestirme adina bir gucu oldugunu diustndyorum.

Beraber Denizli Mimarlar Odastnda da ¢caligtik.
Oradaki sesimizi duyurma potansiyelinden daha
fazla bir muhatap goriyoruz su anda dogru mu?

Evet, su anki yaptinnm guclnin eskisinden ¢ok daha
fazla oldugunu hissediyorum burada.

Bir sivil toplum kurulusu olarak arkamizda
duracagin diistindiigiimiiz bir dernegin iiyesiyiz
ayni zamanda. Sen de oyle diisiiniiyor musun?

Evet, belki icinde olmasam bdyle distinemezdim.
Uyeler olarak bile kendi mesaimizden artan
zamanlarda calisiyoruz ama bunun disaridan
gorinduginden ya da bilindiginden emin degilim
acikcasl.

Senin de icinde bulundugun bir ekip olarak DEGIAD
tiyesi mimarlar ve bize destek veren Pamukkale
Universitesi'nden mezun mimar arkadaslarimizla
birlikte nitelikli bir proje stireci yiiriitiiyoruz.
Stirece nastl déhil oldun? Senin projeyi sahiplenmen
nastl gelisti?

Aslinda biraz komik bir hikadye. Pamukkale Projesini
biraz da senin sayende sahiplendim diyebilirim.
Ben Denizlili degilim. Safranboluda dogmusum,
blyumusum,  Ankarada  yasamisim.  Yazlar
Karadenizden sicak denizlere inerken gegctigim bir
rota benim igin Denizli.

Pamukkale'nin de bende bir anisi yok. 0 yizden
Pamukkale Projesine sizin kadar bagl dedildim
acikcasl. Ama yapilmasli gereken bir is vardi. Bir



yarisma yaplimist, bir kitap olusturulmasi gerekiyordu
ve destege ihtiyaciniz vardi. Aslinda ben sadece bir
mimar olarak onu gorev bildigim, orada size yardimim
dokunacagini hissettigim icin kitaplastirma projesine
dahil oldum. Bir tek ben de degil. Nedim 0z Mimarlik,
Kip Tasarim Ofisi...

Mimar arkadaslarimiz; irem Selcuk, Cankut Kiling,
Merve Baser, Baris Manav, Ahmet Kafa, Ece Gizem
Simsek.
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Denizli’nin nitelikli
sosyal ortamlara
ihtiyaci oar ve
Pamukkale bunun
icin gerceleten biiyiik
bir potansiyel

ama maalesef su

an potansiyelini
kullananuyor.
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Profesyonel anlamda islerinden giiclerinden vakit
ayirip buraya mesai harcadilar. Senin de benim
de bu igle ilgili bir sivil toplum kurulu olarak
liretebilecegimizin maksimumu bu samirim. Daha
fazlast istenirse onu da vermeye hazwriz ama bir
yerel yénetimin bu projeye sahip cikip bu isin
devamint getirmesi gerektigini diistiniiyoruz. Sen
ne diistiniiyorsun?

Evet, clnki biz gondllilik esasina dayanarak
olusturmaya calisiyoruz bu projeyi. Biz hepimiz sabah
islerimize gittik, aksam eve geldik; online toplantilar
yaptik, projeler olusturduk. Sonunda glzel bir sey
ciktigina inaniyorum ben.

Sizler boyle anlattikca, paylastikca biraz ben de icine
dahil oldum. Bu yapiimasi gereken bir seymis ¢iinki
Denizlide eksikler var. Ozellikle sosyal anlamda,
sosyal hayatta bircok eksik ile karsilaslyoruz.

Ben Ankaradan Denizli'ye gelmis biri olarak o sosyal
achgl burada cok hissettim ilk geldigim zamanlar.
Denizlinin nitelikli sosyal ortamlara ihtiyaci var ve
Pamukkale bunun igin gercekten blyuk bir potansiyel
ama maalesef su an potansiyelini kullanamiyor. 0
yizden orayl ayaga kaldiracak bir kivilcima ihtiyac
var. Belki bu proje degil ama bir seylerin yapilmasi
lazim. DEGIAD bunu gériip elini tasin altina koydugu
icin bence bu konuda takdir edilesi bir noktada. Orada
yarattigimiz projeyi hayal ettigimizde o bizi motive
ediyor.

Sen Safranbolulusun, orada dogmusg biiytimiigsiin.
Safranbolu evleri Tiirkiye'de yasayan her insamin
bildigi, mimari kimligi olan bir yer. Potansiyelini
kullanan  bir Safranbolu var. Ama Denizliye
baktgimizda Denizli'nin belli dinamikleri var.
Pamukkale, Laodikya, Hierapolis, Bozdag Kayak
Merkezi...

Bana gore Denizli potansiyelini kullanamayan,
dinamiklerinden  faydalanamayan  bir ~ sehir.
Bu durumda yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluglart ne yapmal ki bu potansiyeli,
dinamikleri canlandirmah?

Bu konuyu Pamukkale Projesine baslarken
konusmustuk ve ben Safranbolu 6zelinde ikisini kendi
icinde hep kiyaslamistim. Bence Safranbolunun
yaslyor olmasinin sebebi dénlstlrilen alanin yasayan
kesimle ic ice olmasl. Yani orada halk o donistirlen
evlerin icinde de yasiyor. Biz oradan kopuk dedgiliz.
Aligveris yapmak icin oraya gidiyoruz, orasl hep
yaslyor. ClnkU yasamak zorunda kaliyor.

Turistik bolge olmaktan c¢iknus, orada dogmus
ve biiytimiis insanlar hala orada yasworlar.
Aslinda senin Pamukkale yle ilgili tespitin ve benim
soyledigime karst ciktigin durumlar da bununla
iliskiliydi. Beraber caligirken sundan bahsetmistim.
Oradaki varolus hikdyesi devam ederse, esnaf
hala orada var olmaya devam ederse sistemin
calismayacagun tespit etmistim. Sen de bunun tam
tersi bir yaklasgimda bulunmugtun. Neler soylemek
istersin?

Safranbolu Gzerinden anlatacak olursam, mesela biz
bir yerden bir yere giderken istesek de istemesek de
o tarihi dokununiginden gegmek zorunda kaliyoruz ve
oradan gecerken o bdlge gelisiyor ve giinlik hayatin
bir parcasi haline geliyor. Oyle oldugu zaman da orasi
0lU olarak kalamiyor. Sizinle beraber orada yasayan
halk da bir sekilde her gin gelismek durumunda
kaliyor. O ylizden orayl her gin kullanan bir kesimin
olmasi onemli. Pamukkale'yle ilgili olarak karsl
oldugum konu da oydu. Oradaki halki yok sayamayiz,
oradan disari ¢ikartamayiz. Yaptigimiz seylerin icinde
olmasida ¢ok dogru bir yaklasim dedilama o ince ayari

bulmak zorundayiz. Belki onlari 6n ¢eperden alacagiz
ama arka geperde onlar igin bir alan olusturmamiz
gerekecek. Benim her zaman destekledigim ikisini
beraber dusUnerek bir proje gikartmamiz geregiydi.
Safranbolu'nun yasamasinin sebeplerinden biri de bu.
Aslinda orayr ayakta ve canli tutan sey bitin ve genis
bir alanin bir anda dontsmesi, bu déntsim fikrinin
orada yasayan insanlar tarafindan benimsenmesi ve
glnluk hayatin iginde olmasi.

Giinliik hayatin icinde olmast turistik bir alan
olmasindan da ctkarwyor ayni zamanda. Insanlar
Safranbolu’ya  gittigi  zaman, orayt  gorip
deneyimledikten sonra ikinci kez gitme ihtiyacin
duymast icin oradaki hayatin var oldugunu,
yapay bir diizenin olmadigun hissetmesi gerekiyor.
Mesela istanbul'a gelen bir turist Istanbul’u iki
giin deneyimledigi zaman Sultanahmet, Taksim
Meydani, Ayasofya ve Topkapt’yt gezip doniiyor.
Halbuki orada yasayan halkin éyle bir hayati
yok. Burada farkl bir hayat var ve ben onu her
gittigim iilkede deneyimlemek istiyorum. Bu sistem
ancak boyle ayakta kalir. Insanlarin yediklerini
ve ictiklerini, onlart test etmek istiyorum.
Safranboluda da bu hayat devam ediyor ve bu
sayede sistem ¢alistyor. Ne diigiiniiyorsun?

Yoksa kopukluklar olmaya baslyor. Cinkd devam
etmiyor. Aslinda bizim tam olarak Pamukkale'yle ilgili
yapmak istedigimiz bu. Mesela biz oraya gittigimiz
zaman arkadaslarimizla “eski ¢ars!” dedigimiz korunan
alanda bulusuyoruz. Gidiyoruz orada yiyor, igiyor ve
egleniyoruz. Sosyal hayatimizin blyik ¢ogunlugunu
oralarda gegiriyoruz. O yiizden de orasi kalkiniyor,
gelisiyor ve bir sekilde de kendini yenilemeye devam
ediyor. Bu sebeple de korunmasi giderek daha da iyi
bir sekilde oluyor.

Senin Safranbolu hikayende oldugu gibi biz de
Pamukkale’yi béyle hayal ediyoruz. Keyifli sohbetin

icin tegekkiir ederim.

Ben tesekkur ederim.
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DEGéAD
Konusuyor

Konuk: Cocuk Isi Anaokulu Kurucu Miidiirii

Nazife Demirkap:

Moderatér: Cahide Fenli Akman / DEGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu Uyes_i -
Is ve Genel Projeler Komisyon Baskani - Basin ve Halkla lliskiler Komisyon Uyesi

Roportajimizda  ozellikle  veliler
tarafindan merak edilen Montessori
Egitimi hakkinda keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

Biraz kendinizden bahseder misin?

10 Mart 1985 dogumluyum. ilkokul, ortaokul ve
lise egitimimi Denizlide tamamladim. 2003-2007
yillari arasinda Baskent Universitesinde Ingilizce
Ogretmenligi Bolimiinde okudum. Mezun olduktan
sonra farkli is deneyimlerinde tecriibelenmek adina
cesitli sektérlerde bulundum. Istanbul'da bir tekstil
firmasinda 1-2 yil deneyim sansim oldu. Sonrasinda
Denizli'ye geri dondim. Denizliye geri déndigumde
de Pamukkale Universitesinde 2 yil hazirlik blimii
ogrencileri igin okutmanlik yaptim. Daha sonrasinda
0zel bir kolejde ingilizce 6gretmeni olarak yoluma
devam ettim. O esnada ana siniflarinda c¢alisma
sansim oldu. Aslinda isin ¢cikis noktasi biraz da burada
basliyor.

CUnkd o kolejdeki ana sinifinda calistigim yillarda
cocuklarla birlikte olmanin buytk hazzini yasadim.
Egitimin temelinin 3-6 yasta basladiginin, bu yaslarin
enverimli 6grenme yasi oldugunun ve bu yas araliginin
cok kiymetli oldugunun farkina vardim. Daha sonra
"Bu yas araligindaki ogrencilere sevgi ve ilgiyle
nasil dokunabilirim?’, “Nasil yardimci olabilirim?”
disuncesiyle 2014 yilinda Erken Basari Montessori
Anaokulu ile kendime ait bir okul agmis oldum.

Aslinda aile olarak tekstileisiniz. Rahmetli baban
CHP Denizli Milletvekili Kazum Arslan uzun yilar
tekstil isi ile ugrasti. Sen de bir dinem tekstile
yonelmigsin. Ingilizcen var ve ihracatin yogun
oldugu bir sehirdeyiz. Seni anaokulu icin motive
eden neydi?

Temelde Ingilizce var elbet. Rahmetli babam da
tekstilci olunca beraber bir seyler yapmak istedi.
Bunu kendi firmamizda degil ancak baska bir firmada
deneyimlersem daha dogru ve gergekgi olacakti. O
yiizden Istanbulda bir firmada 2 yil deneyim yasadim.
Universite yillarinda, staj yaptigim déneme nispeten
ucundan da olsa 6gretmenligin tadina bakma sansim
oldu. Ogretmenligin benim fitratima daha uygun
olduguna karar verdim ve kendi yolumu c¢izmis
oldum. Ogrencilerle calistigim yillarda geleneksel
sistemi deneyimliyorduk. Fakat ben biraz daha farkl
yontemler pesindeydim. Kendi ogluma her yeni anne
gibi “Nasil daha faydali olabilirim?” distncesiyle
arastirirken Montessori yéntemiyle tanisma firsatim
oldu. Montessori; tam olarak ¢ocuk odakli ve her
cocuga cok iyi gelen bir sistem. Montessori ile
yollarimizin kesismesinin ardindan kendimi editmeye
basladim ve hemen okulumu agtim.

Montessori Egitimi nedir?

Montessori ok derin ve genis bir egitim ama

okulumuza gelen velilerimizin akillarinda daha
iyi kalmasi igin bildigimiz geleneksel sistemle
kiyaslayarak anlatiyorum.  Geleneksel sistemin

en basinda yas araligina gore siniflandirma ve
sinif 6gretmeni kavrami var. Montessoride karma
yas mevcut. Yani 3 ve 6 yas bahcede, egitimde,
yemekhanede, okulun her yerinde hep bir arada
oluyorlar.

Genelde bana 3-6 yas aralidinin ¢ok genis oldugundan
bahsediyorlar ve herhangi bir c¢atismanin c¢ikip
ctkmayacadini soruyorlar. Eger 6grencileri yaslarina
gore siniflandirip sinirlandirirsaniz, belli zamanlarda
bir araya getirirseniz 0 zaman catisma ¢ikar. Ama
bizim okulumuzda 3-6 yas hep bir arada. Dolayisiyla
buylk kigUkle, kicuk de buylkle bir arada olmanin
hem tadina variyor hem de ayni ortami paylasmayi
daima yaslyor. Blyukler icgldisel olarak kucukleri
korumaya ve sefkat gdstermeye yéneliyorlar. Ayni
zamanda 3-6 yas arasinda c¢ok fazla potansiyel fark
ortaya ¢lkiyor. Montessari'ye gore sinif kavramiyla
degil, istasyon sistemiyle devam etmelisiniz egitime.
Dolayisiyla bizdeki her sinif bir istasyon ve bir
dgrenme merkezi. Istasyondan sorumlu bir 8gretmen
bulunuyor. Hatta biz Montessoride 6gretmen dedgil,
kilavuz veya rehber deriz. Clnk( zaten cogu isi
cocuklar kendileri yaparlar ve dgretmen daha cok
kilavuzluk ve rehberlik yaptigi icin bu sekilde soylenir.
istasyonlarda en basitten en zora giden materyal
silsilesi var.

Ayni alanda 3-6 yas birlikte hareket ediyor. Ornegin;
matematik alaninda herkes matematik calismasi
yaplyor ama 3 yasindaki bir 6grencinin yaptigi calisma
cok baska, 6 veya 5 yasindaki bir 6grencinin yaptigi
matematik calismasi kendine has.

Biz annelerin hamilelik dénemindeki beslenme
sekillerinden  kaynakl  olarak  yeni  dénem
cocuklarin hepsi gercekten cok zeki. Yeni dénem
cocuklar st seviyede ama yas gruplaruun
standartlasmast gerekiyormus gibi bir anlayis
var. Aslinda 3 yasindaki bir cocuk 6 yasindaki bir
cocugun kullanabildigi materyalleri kullanabilecek
seviyede olabiliyor. 3 yasinda bir ogrenci 4 yas
potansiyeli gosterebiliyor. Degil mi?



Mesela bizim okulumuzda, codu alanda 4 ve 5 yasin bir
arada oldugu grup calismasinda bunu gorebilirsiniz.
Ayni anda ayni potansiyeli gésteriyorlardir. O ylizden
hichir cocugu yastyla sinirlamamak, her cocugu kendi
hizina ve potansiyeline birakmak, dogustan gelen
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ilerlemesini tesvik
etmek gerekiyor.

Bu pandemi siirecinde yeni aliskanlklar, yeni
tecriibeler edindik. Senin sektoriin kapanmayan
bir gruptaydi. Sen bu siireci nasil yonettin?

Biz pandemi slrecinde ¢ok fazla etkilenen okullardan
olmadik. Az 6nce bahsettigimiz istasyonlarda biz
zaten maksimum 10 6grenci aliyorduk. Milll Egitim
Bakanlgi kontenjanin yarisi kadar 6grenci almamizi
soylediginde biz zaten kendi sayimizla devam
etmis olduk. Bizim 6grencilerimiz maske takiyorlar,
kurallara uyuyorlar. Aslinda bunun i¢ disiplinden
kaynaklandigini distnlyorum. Zaten Montessorideki
asil  felsefe; cocukta i¢c disiplin yaratmaktir.
Baktiginizda Montessoride bu yizden ddul ve ceza
yoktur. Yani bir cocuk o6dile ulasmak ya da cezadan
kacinmak icin dedgil; “Bir seyi kendim icin yapmaliyim
ya dayapmamaliyim.”bilincini 6grenmeli. Aileler de bu
konuyu evde konustuklari ve bizim giindemimizde de
oldudu icin 6grencilerimizi bunun bilincine vardirdik.
Bir bilinmezle savasiyoruz ve bunun gayet farkindalar.
0 ylzden ogrencilerimiz maske takmanin bilincine
vardilar. Zaten rehberlerimiz ve tim personel
maske takiyor. Bunun yani sira tek kullanimlik tabak,
catal, kaslk vesaire kullanmak durumunda kaldik.
Ogrencilerimiz evlerinden, hijyenik bir ortamdan,
o6zel araglarla geliyorlar. Yine de ne olursa olsun biz
bu konuda inanilmaz titiz davrandik. Kapinin girisinde
bir odamiz var. Personellerimiz ve dgrenciler orada
ustlerini  dedistirerek binaya girdiler. Qyuncak
paylasim glnimiz oluyordu, 6grencilerimiz evden
oyuncak ve kitap getiriyorlardi. Bunlari bu donem
almadik. Evden hicbir seyi kabul etmedik. Her seyi
kendi bunyemizden kullandik. Bu materyalleri ve tim
ortami giin sonlarinda dezenfekte ettik. Denizlide bir
ilki gerceklestirerek Tirk Standartlar Enstitisi’nden
“Okulum Temiz Belgesi” almaya hak kazandik. Bu
belgeyi kazanan ilk butik anaokulu olduk. Bu yizden
de kendimi gergekten cok mutlu hissediyorum.
inanin tiim kurallara harfiyen ve titizlikle uyuyoruz,
uygulamak da zorundayiz. Cinkl dedigim gibi bir
bilinmezle savasiyoruz.

Erken Basart Anaokulundan Cocuk Isi Anaokulu
ismine gecis yaptin. Neden bir isim degisikligine
geetin? Farkl bir egitim modelinden dolay: mu?

2014 yilinda Erken Basari Anaokulu ismiyle agiimistik.
Kurumla beraber 2 yil programi yurittik. Daha
sonrasinda ben kendi markami kurmak istedim.

“Oyun, cocugun isidir.”
Peki neden Cocuk isi?

Maria Montessarinin bir séz(: “Oyun, cocugun isidir.”
diyor. Bizler nasil her gln ise giderken bir ciddiyetle
gidiyoruz ve yaptigimiz isi 6nemseyerek yapiyoruz.
Cocuklarda bu oynadigi oyunu is gibi ciddiye alarak
yapar ve ugrasir diyor. Aslinda ¢ok derin bir ctimle.

Ayriyeten yaptigimiz her sey cocuk isi. Her sey onlara
gore ve tim anlamda materyallerimiz ve donanimimiz
bu sekilde. O yuzden gok glzel oturdu yerine.

Cocuklarin  okulun bahgesinde dogayla ic ice
olmalart yine egitim modeliyle mi ilgili? Montessori
Egitimi’'ne uygun bina veya okul bahgesi olmasi
gerekiyor mu? Bunu belirleyen kriterler nelerdir?

Aslinda Montessori sinifini genis ve kolonsuz bir
salonun bolimlere ayrilmasi gibi distnin. Fakat simdi
Milli Egitim Bakanligi'na badli bir kurum oldugumuz
icin boyle bir yapilanma kabul edilmiyor. Mutlaka bir
sinir gérmek istiyorlar. Dolayisiyla bizim siniflarimiz
mevcut ama o siniflar bir istasyon veya atélye gibi
diyebiliriz.

Atolye icerisinde Odrenciler kendi seviyelerindeki
calismalari yaparak ilerliyorlar. Cocuklarin sireyle
kisitlanmiyor olusu ¢ok kiymetli ve énemli. Cocuklar
etkinliklerinde stre kisitlamasi olmadig icin tam
olarak doyuma ulaslyor ve dyle birakiyor. Montessori;
hichir ~ 6grencinin  calismaya  odaklandiginda
kesilmemesi, bélinmemesi ve siireyle kisitlanmamasi
gerektigini savunur. Tam o6grenme, i¢sel 6grenme
ve ic¢ disiplin dedigimiz nokta fazla midahalelerle
degil biraz daha 6zglr birakarak meydana geliyor.
Ozgiir denildiginde cok dzgiir bir model gibi de
akla gelebiliyor aslinda ama sinirlar iginde 6zgur
ogrencilerden bahsediyorum. Biz her 6drenci icin
tlim istasyonlarda bir program ¢ikariyoruz ve égrenci
o istasyonlarda adim adim ilerliyor. Ama bunu
hissetmeden ilerliyor. Cinki her alanda basitten zora
giden bircok materyal var. Hangisi ona uygun, hangisi
degil bilemez. Dolayisiyla orada mutlaka bir rehber
yonlendirmesiyle ilerliyorlar ama alanlar arasindaki
secimlerini kendileri yapabilirler. Ama o alanda ne
calisacagina rehberi karar veriyor. Dolayisiyla sinirlar
icinde 6zgUrluk diyebiliriz.

Montessori Egitimi'nden klasik egitim sistemine
gecen cocuklar bocalama yagwyorlar mi?

Akademisyenlerin hazirlamis oldugu bir
degerlendirme formu var. Biz bu formu tamamen
kendi icerigimizde kullaniyoruz. Bir &grencimiz
okulumuzdan mezun oldugunda bu 0grencimizin,
tim alanlarda hangi beceriye sahip olduguyla ilgili bir
Montessori Karnesi oluyor. Benim bu karneyle mezun
olan 6drencilerin sinif 6gretmenleriyle bulusmalarim
oluyor. Bizden mezun olan her égrencinin ilk dnce
eylll ayinda karnesiyle okuluna gidiyorum ve sinif
ogretmenine 6grenciyle ilgili bilgileri aktariyorum. Bu
da o 6grencimizin taninmasinda hiz kazandiriyor.

Ornegin:  "Bu  6grencimizin  Ulkelere, kitalara,
bayraklara 6zel bir ilgisi var. Bu baglamda bir proje
yaparsaniz, bu 6grencimize rol verebilirsiniz.” veya “Bu
ogrencimizin cok ciddi bir sanat algisi, yetenegi, mizik
kulagi var. Koro olusturacak olursaniz bu dgrencimizi
koroya dahil edehilirsiniz.” diyorum. Sene sonunda
ogretmenleriyle tekrar bulusuyorum. Montessori
Egitimi alan ve almayan 6grenciler arasinda belli
acilarda ve kriterlerde kiyaslama yapmasini istiyorum.
Bir de klasik editim sistemine gectikleri icin kirk
dakika oturuyorlar ve ders dinliyorlar. Ogretmenlerine
bizim sistemimizde istasyonlar arasinda gegisleri
kendilerinin sagladiklarini, gezindiklerini belirtiyorum.
Buylzden 6rnegin;Sizlaboratuvaragiderkenbahceye

¢ikma isteginde bulunuyorlar mi?” diye soruyorum.
Bu anlamda olumsuz bir geri donat almadim. Hemen
adapte oluyorlar. Aslinda zaten bizler ve aileleri son
yil 6grencilerimize 6nimuzdeki yil ilkokula yani
daha blyuk bir okula gideceklerinin sinyalini vermis
oluyoruz. Dolayisiyla 6grenci baska bir bina, baska
ogretmenler ve baska kosullar fikrini benimsemis
oluyor. Benim en ¢ok hosuma giden kisim ilkokul
ogretmenlerinin, bizden gelen égrencilerin muthis bir
kilttrel edinimi olduklarini séylemeleri. Ayni zamanda
cocuklara bu yasta kiltlrel aktarim saglamak cok
glizel bir sey. Ogrencilerimize hem kendi kiiltirimiizi
hem de diger kilturleri aktariyoruz. Bir alanimiz
tamamen kiltdr, mizik ve sanat alani. Biz disaridan
brans 6gretmeni almayiz ¢linki kendi igimizde spor
istasyonu, miuzik istasyonu, sanat istasyonu gibi
branslasmamiz vardir. Zaten bir 6grencinin hangi
istasyona yani hangi alana daha yakinlik duydugu,
sureyle kisitlanmadidi icin belli oluyor. En azindan
bir degerlendirmemiz ortaya cikiyor. Bu sayede
cocuklarinilgi alanlarini da belirlemis oluyorsunuz.

“Cocugun Yeri Doga” kamp etkinliginden bahseder
misin?

Pandemi sireci bizi bu konuda tetikledi. Her seyin
cok farkina varip kiymetini anladik aslinda. Bence
kiymeti anlasilan konulardan biri sadlik digeri de
dogaydi. Ozellikle cocuklarimiz telefona, televizyona,
tablete ¢ok fazla maruz kaldilar. Biz de neden bayle
bir sey yapmiyoruz diye diisindik. Eda ¢ok sevdigim
bir arkadasim. Zaten kendi alaninda ¢ok basarili. Eda:
“Sen okul 6ncesine ¢cok hakimsin, cocuklara gittigimiz
yerde cok guzel etkinlikler yaptirabilirsin. Ben de
fiziksel olarak onlara yardimci olup, gelisimlerine
katkida bulunurum.” dedi. Bizde dogada biraz
enerjimizi atalim, temiz havayi koklayalim, dogayla i¢
ice olalim istedik.

Dolayisiyla bayle bir program hazirladik. Doganin
icinde bir vadiye oturtulmus butik bir otele gittik.
Anneler cayini, kahvesini icip kitabini okurken biz
cocuklarimizla birlikte dag bayir gezdik. Bazi aileler
pandemi dolayisiyla tedirginlik duyuyorlardi. Ama
inanin orada virsin bulasma ihtimali gundelik
hayata gore c¢ok daha az c¢lnkli hep disaridayiz.
Sadece aksam yemedini bir kere iceride yeme
sansimiz oldu. Onun disinda yemeklerimizi de disarida
yedik. Cocuklar dogada oynadilar, zipladilar, bir
araya gelmenin keyfine vardilar. Eda otelin sefiyle
bire bir iletisim kurarak cocuklarin tamamen dodal
beslenmesini sagladi. Cocuklar saglikli beslenmeye
alistilar. Bu agidan da velilerimizden gok glizel geri
dénusler aldik. Ruhumuzu, bedenimizi arindirdik.

Dernegimizin bir iiyesi olarak DEGIAD ile ilgili
neler diigiiniiyorsun?

DEGIAD'In yeni Gyelerindenim, dolayisiyla cok derin
tanidigim bir dernek oldugunu soyleyemeyecegim.
Ama en azindan aylik dergileriniz ¢ikiyor. Dergilerden
ve sosyal medyadan yapilan calismalari takip etme
sansim oluyor. Bu sekilde bizim gibi Gyelere kendini
tanitma sansi vermeniz bence ¢ok giizel bir davranis.
Sektorlerin birbirini tanimasi ve insanlara sektérini
tanitmaslagisindan dahafazla etkinliklerin yapiimasini
gondlden isterim acikcasi. Tesekkir ederim.
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markalari var, ne istediklerini biliyorlar. Kendi
markamizi sattigimizda fiyati sektortn belirlemesiyle
birlikte muUsteri sadakati yakalamis oluyoruz. Kendi
markasini Urettiren Kisi, 5 dolara yaptiracak yeri her
zaman bulabilir ama sureklilik konusunda bir garanti
olusmayabilir. Kaldikiihracat verileriniincelediginizde
birim maliyetin déviz bazli hep distigund gériyoruz.
Eskiden herhangi bir tekstil Urtnd dolar bazinda ¢ok
daha yuksek fiyata satilirken, rekabetin hat safhaya
cikmasiyla birlikte asagi dogru indi. Belki total ticaret
artiyor ama katma deger hep azaliyor. Kendi markani
satmama  durumunun  sdrddrdlebilir — oldugunu
ddstunmuyorum. Kendi markani satmak musteri
sadakati sagliyor. Fakat dedigim gibi 40'tan fazla
ulkeye ihracat yapip Tirkiye icerisinde 81 il, 1000den
fazla noktada satis yapiyor olmanin bir getirisi olarak
herkese hitap edecek bir seyler sunmaliyiz. Bu
nedenle katalogumuz ¢ok genis bir yelpazeye sahip.

Bu kataloga nasil ulasabiliriz?

Web sitemizde mevcut. Onun disinda her glincellemeyi
bayilerimizle paylasiyor, katalog uzerinden siparis
aliyoruz. Bayi aginda, ic piyasada mikro pazarlama
diyebilecegimiz binden fazla musteriye ulasiyoruz.
Turkiye'de ikamet eden farkli illerde ve bdlgelerde 10
pazarlamacl arkadasimiz var. Sarekli Trkiye'nin dort
bir yanina gidiyorlar. Biz yonetim olarak masa basl
ticareti ¢cok sevmiyoruz, biz de geziyoruz. Bu rakip
analiziyapabilmemizisagliyor. Aynizamanda piyasada
ne satildigini ve neyin moda oldugunu anlayabiliyoruz.
Clnkl biz desenlerimizi kendimiz tasarlyor ve
sunuyoruz fakat pazarda karsiligi olmadiktan sonra
hichir anlami yok. En guizel desen satisa donUsebilen
desendir. Dolayisiyla bunlari anlamanin en guzel yolu
gezmek. Ozellikle son dénemde katalogumuz gok
begeniliyor. Bircok saglam yere katalogumuzdaki
iirinler sayesinde girdik. insanlar artik Cottonbox
satmak istiyor, zevkli Grlnler yaptigimiz icin tercih
sebebi olmaya basladik.

Yurt digindaki pazart nasil olusturdunuz?

Bundan 3 - 4 sene oncesine kadar bizim en gzel
ticaret yaptigimiz (Glkeler; Arabistan ve iran
cografyasiydi. Maalesef son dénemdeki sosyal ve
siyasal olaylardan dolayi, en glcli kalemiz olan Arap
Yarimadasini yani giiclii cirolarimizi kaybettik. ihracat
Benizlinin olmazsa olmazi; can damari. Dolayisiyla
biz de hedef pazarlar aradik, (lke Ulke gezip fuarlara
gittik. Simdi 40'tan fazla Ulkeyle aktif ticaretimiz
var. Su an en biyik agirhgimiz; Balkanlar, Ukrayna,
Rusya ve Tiarki Cumhuriyetler. Azerbaycan, Kibris,
Kuzey Afrika ve Tarkiye'nin bltiin komsulariyla su an
aktif olarak calisiyoruz. Bunun disinda Bati Avrupa,
Almanya, Cek Cumhuriyeti ve Amerika'yla ¢alisiyoruz.
Amerika ve Bati Avrupa cografyasinda hedefimiz
cok daha buyUk cunki orasi Denizlimin havlu bornoz
konusunda tek basina doyuramayacagi kadar blyik
bir pazar. Kendi markani oralara satmak gok zor ¢nk(
Bati Avrupa'da Italya ve Fransa zaten marka cenneti
ulkeler. Kendi markasini rahatlikla satabilen dinya
capinda marka olmayi basarmis firmalar. Bu nedenle
hedef pazari olarak Amerika ve Bati Avrupa payimizi
cok guglendirmemiz gerekiyor. Bunun ekonomik
olarak bize katkisi olacak. Cinki o codrafyadaki
musterilerin sadakatleri cok daha ylksek oluyor. Bir
Kuzey Afrika Ulkesi isine geldigi zaman sizinle ticaret
yaparken Almanyadaki partneriniz iyi glinde de
kotu glinde de yaninizda oluyar. O yizden biz de bu
bolgelerle ticaretimizi artirmaya galislyoruz.

66

Diinyamin her kutasinda
her insan Cottonbox
neovresimlerinde uyansmin

istiyoruz.
2

Bircok Avrupa markasimin diriinlerini  burada
tirettirip etiketine kadar bastirp, paketleyip
gonderiyorsunuz ve orada satiliyor. Boyle bir
markaya ulasmak cok mu zor?

Her sey bir hayalle baslar. Ama bu gercekten dev bir
yapilanma ve sermaye gerektiriyor. Yakin gelecekte
Tirkiye'de boyle bir sey olmasi ¢ok zor. Bu konuda
dinya dominasyonu Avrupanin elinde. Hedefimiz
elbette bu. Dlnyanin her kitasinda her insan
Cottonbox nevresimlerinde uyansin istiyoruz.

Denizlideki tekstilin rekabet durumunu anlatip,
sektoriin genel bir analizini yapabilir misiniz?

Pandemi oncesi e-ticarete yatirm yapmis olmamiz
bu dénemde ¢ok olumlu bir donls sagladi. Farkl
siniflarda, farkl kalitelerde yeni markalar Ureterek
nihai tliketiciye son donemde ciddi anlamda dokunur
olduk. Bu bize geri dénis anlaminda gok olumlu seyler
sagladi. CUnk{ yalnizca kendi web sitemizden

satiyorduk ama farkli bir firma adi altinda ulusal pazar
yerlerine girmek dogrudan musterinin duymasina da
olanak sagladi. Bu da bir avantaj. Gerek i¢ piyasada
gerekse ihracatta, sokaga gikma yasaklarinin oldugu
zaman ciddi anlamda hacim yakalayarak pozitif
anlamda ayristik. Baska isletmeler kapaliyken,
cogu sektor zor durumdayken biz ekstra mesailerle
perakende satislarimiza yetismeye calisiyorduk.
Nakit akisimiz higbir zaman kesilmemis oldu. Bunun
yaninda normal sartlardakinden cok daha yiksek
bir kar marjiyla perakende satisina ge¢mis olduk.
Son dénemde bununla ilgili olarak yatirmlarimizi da
artiriyoruz. Uzun vadede en az Cottonbox kadar ciro
yapacak bir firmamiz da su anda yolda.

Fo tekstili pandemi kosullarinda sansh bir sektor
miiydii?

Yalnizca ev tekstili degil, ev dekorasyonuyla ilgili
bitiin sektorler gercekten sansliyd. lsini dogru
yapan, dinyanin dilinden konusabilen, dlnyayi
takip eden firmalarin hepsinin pozitif ayrstigini
distndyorum. Avrupada, Amerikada kendi markasini
urettiren insanlar dinya kapaninca siparislerini
durdurdu ve onlarin siparislerini Gretmek icin
bekleyen saticilar ellerindeki islerin  bir kismini
kaybetmis oldular. Biz tam tersi stok igin Grin Grettik
daha sonra kapi acilir agilmaz gonderdik. Bu surecte
kapilar kapaliyken, ticaretimiz hi¢ durmamis oldu.
Glizel planlamalar yaptigimizi dasindyoruz. Kigik
bir aile firmasi olmamizin béyle bir avantaji oldu. Cok
hizli karar alabiliyoruz. Bu durum &zellikle acil eylem
planlarinda gergekten hayat kurtarici olabiliyor.
Bunun disinda e-ticaret ve ihracat bizim oncelikli
hedeflerimiz. ihracatta tamamen nakit calisiyoruz,
herhangi bir agik hesabimiz yok ama kazandirdiklar
oldugu gibi kaybettirdikleri de var. Bunun icin farkl
stratejiler de gelistirdik. Nakit oranini cazip kildik,
miisteri secerken dikkat ettik. ilerleyen siirecteki
hedeflerimiz; ihracatta musteri sadakati, given ve
hizli donis saglayan kisiler kazanmak. Bir misterinin
birkez yuksek meblagda siparis vermesindense disiik
meblagda strekli siparis vermesini tercih ediyoruz.
Bizim istedigimiz musteri tarzi budur. Rafinda strekli
drinlerimizi bulundursun, bizi iyi temsil etsin ki hem
rinlerimizi guzel bir sekilde sunalim hem de bu
sayede farkli yerlerden de taninabilelim.

Son olarak DEGIADla ilgili neler soylemek
istersiniz?

Ben yaklasik Gic yildir DEGIAD iiyesiyim. insanlarla
yeni yeni kaynasmaya basliyorum. Fakat iginde
bulunmaktan hem gurur duydugum hem de ¢ok mutlu
oldugum bir ortam. Benim igin ok keyifli ¢ yillik bir
DEGIAD seriiveniydi. ilerleyen stirecte cok daha giizel
gunlerde yine bir arada olacagiz.
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Modern renk ve desenlerle sikca giincellenen Cotton Box ev tekstili tirtinlerimizin
COttO n satigini, Tiirkiye'de 1000'den fazla bayi ve 42 lilkeye aktif sekilde gerceklestirerek
Tirkiye ve Denizli ev tekstili bayragini gururla salliyoruz.
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DEGPAD
Konusuyor

Konuk: Cinar Mizik Kurucusu

Cem Boyacilar

Moderator: Mehmet Gakmak / DEGIAD 14. Dénem Yonetim Kurulu Genel Sekreteri

Roportajimizda muzik sektortindeki
gelismelerden, pandemi
donemindeki zorluklardan ve muzik
sektordnun gelecegi hakkinda
merak ettiklerimizden bahsettik.

Kendinizi kisaca tanmitabilir misiniz?

1977 Mersin dogumluyum. 1997 yilinda Universite
ogrencisi olarak Denizli Turizm ve Otel Yonetimi
Bolimdne geldim ve Denizli benim hayatimda
cok onemli bir yer edindi. Ozellikle 201 yaslarda
Akdenizden Ege'ye gelip birbiriyle gok benzesmeyen
iki kaltGrun arasinda kaldim ve artik yUkledigi ne kadar
anlam varsa ben biraz da Egeli oldum. Okulu burada
okudum, burada evlendim, 10 yasinda Asya adinda
bir kizim oldu. 25. yiima girecegim Denizlide. Mizik
aletlerinin ticaretini yapiyorum. Ayni zamanda su an
aktif olarak yapmamakla beraber bir muzisyenim,
Flamenko qgitaristiyim. Denizli'yi seviyorum ve 6
senedir DEGIAD Gyesiyim.

Miizik sektorii pandemiden nasi etkilendi?

Her sektor gibi biz de sikinti yasadik ve bu sikinti
devam ediyor. Tlrkiye'de mizisyen olmak gercekten
zor. Neden zor? Ik olarak herhangi bir birlik altinda
toplanamayan  bir  topluluktan  bahsediyoruz.
Ikincisi  calisanlarin  blylk cogunlugunun sosyal
guvencesi almadigini biliyoruz. Onun disinda calisma
saatleriyle ilgili yogun sikintilar var. Mizik yaptigim
doénemlerde calistigim mekanlarin  her zaman
iddiali, iyi ve kaliteli olmasina ragmen sabah ezani
sebebiyle programimiza ara verdigimiz zamanlari
hatirliyorum. Boyle zamanlarda sosyal givencenin
onemi ortaya cikiyor. |ki senedir bu insanlar bir
yerlerde calamiyorlar. Sokada ¢ikma yasaklari oldu ve
muzisyen arkadaslarimizdan intihar edenler de oldu.
Cok blylk bir yasam kaygisi cekmeye basladilar ve
hala cekiyorlar. Eskiden mizisyenlik yapan biri olarak
benim onlara vefa borcum var.

Tlrkiye'de ofisi bulunan, pazarda stz sahibi olan
bircok enstriman markasinin burada bulunma sebebi
nlfusun geng olmasl. Enstriman satisl olarak su an
icin Turkiye'de cok bir gelecek gérmeseler de ntfusun
geng olmasl nedeniyle Ulkemize yatiim yapmaya
devam ediyorlar. Ofislerini tutuyorlar, elemanlar
calistiryorlar, sanatcilara destek veriyorlar ve bunun
disinda Tirkiye capinda distribGtorlikler agiyorlar.
Clnki nufusumuz cok geng. Ozellikle Avrupada
ve Uzak Doguda bizdeki gibi geng bir nifus yok.
Ulkemizdeki biyime rakamlari %6Yy1 bulurken biz
7%6'y1 bedenmiyoruz. Bu oran Avrupada ¢ok daha
disuk, Uzak Doguda daha da diistk. Sikintilar neler?
Sikintilar ithalat agirlikl bir pazar olmamiz.

Peki, Tlirkiyede enstriiman tiretimi nasil?

Cok spesifik Urtnler ya da o Urlnlerin el yapimi
ornekleri var. Turkiyede cok iyi gitar ve keman
yapimcilari var. Mesela Istanbul Maltepe taraflarinda
beni sasirtan bir keman yapimcisi var. Adi Ali Derya
Demir. Muhtesem kemanlar yapiyor. Ayni zamanda
muhendis. Ama bunlar ¢ok spesifik drnekler.

Acikcasi biz Tlrkiye olarak son kullaniciya ulasmasi
kolay olan uygun fiyatli enstriman uretiminde cok
basarili degiliz. Turkiyenin bugine kadar gezdigim
uluslararasi fuarlarda yiiz aki olan tek kalemi; davul
zili Gretimi. Danyanin her yerinde dlnyanin en iyi zilleri
Turk zilleridir. Bunun sebebi de Osmanli'ya, mehterana
dayaniyor. Onun disinda rakipsiz oldugumuz ya da
rakip olacak seviyeye geldigimiz bir enstriman kalemi
ve bir dretim konsepti yok.

Artik djjitallesme hayatumizin her yerinde ¢ok
yliksek bir seviyeye geldi. Miizik sektoriinde bu
dijitallesme nerelerde?

internetin hayatimiza girmesiyle bilgiye ulasmak gok
daha kolay oldu. Cok iyi hatirliyorum Flamenko ¢almak
icin kasetler bulurduk. Buldugumuz kasetler VHSydi.
Blyuk kasetten klcUk kasete cevirirdik veya tam
tersini yapardik. Simdi hangi partisyonu istiyorsaniz,
kimin yorumunu dinlemek istiyorsaniz bir tikla
bulabiliyorsunuz. Internet ayni zamanda iyi bir okul, bir

avantaj. Bilgiye ulasmak cok kolaylasti. Onun disinda
telif hakki gerektiren drlnlerin sosyal medyada,
Spotify'da, YouTube'da ve buna benzer platformlarda
paylasiimasini olumlu buluyorum. Eskiden Tirkiye
6zelinde konusacak olursak muzigin kalbi Istanbul
Manifaturacilar  Carsisinda, Unkapaninda atardi.
Yapimcliya gider; “Benim bir projem var.” derdin. 0
ise sana bir sozlesme yaptirirdi. Bir alblim yapard.
Ya da belli bir maddi birikimin varsa Gcretini 6derdin,
sen kendine bir albim yapardin. 0 albimu yaptiktan
sonra Tlrkiyedeki televizyon kanallarinda veya
radyo kanallarinda yayinlamanin bir maliyeti olurdu.
Maalesef bu sadece Tulrkiyede degil dinyanin her
yerinde boyle. Artik herkes tim yeni eserlerini bu tarz
platformlardan yayinlayip paylasabiliyor. Dolayisiyla
bir cesitlilik oldu. Cesitlilik oldu derken; eskiden
sanat mUzigi yapan sadece o kitleye hitap ederdi.
Simdi ise rock parganin Uzerine bir rapginin yaptigi
calismayi gorebiliyoruz. Hibrit muzik deniyor buna.
Mesela elektronik muzikte de 19601ardan kalan bir
caz standardinin ezgisini duyabiliyorsunuz ya da
bir rap muzigin altinda Nukhet Durunun vokalini
duyabiliyorsunuz. Ben bundan rahatsiz olmuyorum.
GUzel ve hos seyler. Bilgiye ulasmak kolaylastikca her
sey aslinda daha da kolay oluyor.

Umit Besen'in sahneye elektrogitarla cikmast bir
hibritlesme midir?

Son derece mantikli bir hamle. O elektrogitar
sayesinde 13-14 yaslarinda ya da 19-20 yaslarinda
Umit Besen'i tanimayan insanlar tanimaya basladilar.
Glzel, bence devam etmeli.

Bir cocugun miizige baslama yast ortalama kag
olmalidir?

Bence henlz anne karnindayken mizik dinletmeye
baslamalisiniz.  Bunun gergekten cok faydasini
goruyor insanlar. Her tarz muzigi dinlesin. lyi yapildigi
strece her muzik glzeldir, hepsi keyif verir. Mizige
baslama yas! ¢ok sik sorulan bir soru ve enstrimanina
gore degisiyor. Benim kizim Asya 3,5 yasinda piyanoya
basladi. Onun 6zel bir durumu var. Anne mizik
ogretmeni, baba muzikle ilgileniyor. Dogdugundan
beri muzik enstrimanlarinin icerisinde. Ben piyanoya



baslama yasl igin 5, keman icin 5 veya 6 yasi uygun
goruyorum. Gitara ise 9 yasindan dnce baslanmasini
tavsiye etmiyorum. Bu benim fikrim. Baska bir
muzisyen arkadasimiz, mazikle ilgili bir ogretim Gyesi
bunun disinda seyler soyleyebilir. Flite baslama
yas! olarak nefesli calgilarda ben 11 yasi diyaframin
gelismesi agisindan uygun goriyorum.

Diger taraftan 6grenmenin yasi yok. 12 - 13 yasinda
baslayip da ¢alamayan, dinyasi farkli olan ¢cocuklar
da gordim. 60 yasinda son derece basarili olan
insanlar da gordim. Bunu bir tripod gibi dustnelim.
Bunun Gc ayagi var; egitimci, veli ve 6drenci.
Bunlardan biri eksik olur, birinin destegi daha az
olursa o tripod ayaginin dengede kalma ihtimali yok.
MUzik ozveri isidir. Ogretmen, 6grenci ve veli dogru
sekilde destekleyebildigi zaman ortaya ¢ikan meyve
gercekten lezzetli bir meyve oluyor. Biz de gurur
duyuyoruz.

Bizlere biraz Cinar Miizik’ten bahseder misiniz?

Denizli'ye 1997 yilinda geldim ve gelir gelmez su an
ticari hayatini devam ettirmeyen bir ulusal firmadan
franchising aldim. Kugik ve sirin bir magazam vardi.
Ticaretle ugrasan bir aileden geliyorum, ticaretin
icinde blyidim. Cok uzun sire sahne hayatiyla o
minik isletme beraber devam etti. Sahne hayatinin,
okul hayatinin ve magazadaki islerin yogunlugu...
Bir yerden sonra fark ettim ki birden farkli kulvarda
olmak insana bir dinamizm katiyor. Bunun iginde
basketbol da var. Belli bir yasa geldikten sonra hepsi
bir arada olmuyor ve bunlari sinirlaman gerekiyor.
Sonra Cinar MUzik'i kurduk. Cinar MiziK'in isim babasi;
Catalgesmenin oradaki yice, ulu, biylk, yash ginar
agaci. llk magazamizi orada ikincisini ise Mehmetgik
Ilkdgretim Okuluna varmadan askeriyenin karsisinda
kurduk. Daha sonra distributérlikler basladi.

0 zamana kadar Yamaha, operasyonlarini direkt
Japonyadan yonetirken yeni bir karar aldi ve Tlrkiyede
bir ofis actl. Biz de ofise basvurup kendimizle ilgili
bilgiler vererek distribltorlik istedigimizi onlara ilettik.
Yaklasik 1-2 sene suren bir maillesmenin sonucunda
Yamaha Denizliye distributorlik verdi. Hatta Denizliye
geldiler, gezdiler. “Haritadan bakinca bizim Denizliyle
ilgili stphelerimiz vardi ama bizi tatmin ettiniz, biz
bu sehre inandik.” dediler. Sanirim onlarin inancini
bosa gikarmadik. Denizli Yamaha'y sevdi, Yamahada
Denizli'yi sevdi. Uglinct subemiziyine Cinara, dordincu
subemizi ise gectigimiz sene Selgukbey Mahallesinde
actik.

Su an 4 subemiz ve Kibris Sehitlerde 600 metrekareye
yakin bir depo alanimiz var. Operasyonlar buradan
devam ediyor. Genele bakildiginda %201k oranda
internet satisl, kalan %8017 direkt misteriyle irtibata
gegerek gelisiyor. O sicak satigi daha gok seviyorum.
Insanlarin enstrimana dokunmasini, diyalog kurup
yiz ylze satis yapmay daha ok seviyorum. Beraber
calistigim arkadaslarim da bunu daha ¢ok seviyor.
Egitim olarak su an farkl farkli magazalarda 14 tane
kadrolu mizik egitmenimiz var. Piyano, gitar, keman,
yan flUt, elektrogitar, basgitar, akustik gitar, bateri,
Klarnet, saksafon, baglama ve talep oldugu takdirde
eklenebilecek  enstriman  kalemlerinde  egitim
veriyoruz. Bu egitimlerin hepsi bire bir ders seklinde.
Grup halinde herhangi bir egitim yok ve ben enstriman
egitiminde de grup halinde editimin cok saglikl
olmadigini distntyorum. Enstriman egitiminin bire
bir olmasinin daha dogru oldugunu disundyorum.

DEGIADIn  her  basketbol ~organizasyonunda
sponsorluk yapamez. Aynt zamanda Cinar Miizik
DEGIAD Yonetim Binastna piyano hediye etti.
Sayenizde burada keyifli sesler de ¢ikartiyoruz.
Bu vesileyle size tesekkiir etmek istedik. Neler
soyleyeceksiniz?

Makul ve mantikli, yapabilecegim her tlrld istek igin
hazirim ve yaninizdayim. DEGIAD, Denizlinin yasayan
bir degeri. Bizim gérevimizde bunu desteklemek.

Denizli'nin miizik ve enstriiman sektoriindeki
pazar payu ve gelecege yonelik profilini cizebilir
miyiz?

Tlrkiye'nin en blyuk avantajl gen¢ nifusudur.
Denizli gen¢ nifus oraninda bence Tlrkiye'deki
ilk Gc sehirden biri. Enstrimana olan talebi geng
ntfusa uyarladigimiz zaman bence Uclncl sirada.
Bu konuda yapilan calismalar var. Peki pazar nasil
buylr? Pazarin blyimesi 6zellikle sanatta, muzikte,
hatta sporda bilingle mumkin. Artik sadece ozel
okullarda, kolejlerde dedgil; devlet okullarinda, okul
aile birliklerinin katkisiyla bircok sosyal aktivite
yapilmaya baslandi. Bunun bir sebebi de kolejlerin bu
konudaki dominant baskisi. Cok daha sosyal bir ortam
sunuyorlar ve devlet okullari da bundan feyz aliyor, bu
guzel bir sey. Mizige olan ilgi kanusunda Denizlinin
Ugincl sirada olmasindan ve bunun bir parcasi
olmaktan gurur duyuyorum. Bu konuda emegi gecen
insanlara, ozellikle ilce kaymakamlarimiza tesekkur
ediyorum. Buraya gelmeden dnce Kale Kaymakaminin
esi ve birkag muzik 6gretmeni “Ne yapabiliriz? Muzigi
daha nasil gelistirehiliriz?” diye yanima geldiler.
Birlikte toplanti yaptik ve daha sonra Kaymakam
Bey'in ekibiyle olan gorismemizde Kale Halk Egitim'e
piyano ve gerekli enstrimanin alinmasina karar
verildigini soylediler. Bundan 5 sene sonra Kale'den
gayet yetenekli piyanistler ¢ciktigini gorebiliriz.

Peki, Cinar Miizik'in Denizli’nin miizik sektoriindeki
payt nedir?

Denizlide su an aktif olarak 18 tane muzik magazasi
var. Ben ayni zamanda Denizli Ticaret Odasina
yeyim. Yapilan cira itibariyla Denizli Ticaret Odasina
uye olabiliyorum. Ama 18 magazanin sanirim 15 tanesi
Kahveciler Odasina bagl. Ayri bir dernegimiz yok
ve bu bir tercih dedil. Saninm dernekler masasinda
muzigi  Kahveciler Odasina baglayalim dediler.
DistribGtor  firmalarin  ortak calismasi  sonucu
olusan bilgiler dogrultusunda Denizlideki 18 mizik
magazasinin Cinar Muzik disindaki 17sinin toplam
cirosu bizim ciromuzun yarisi. Bu bir dominasyon
mu? Hayir, insanlarin tercihi. Insanlarin bize gelmesini
beklemedik, biz insanlara gittik. Pandemi sirecinde
bize ulasip da enstrimanimin teli kirldi diyen
insanlara sokaga cikma yasagindayken bir tane gitar
telini calisma arkadaslarimizin  gétirdigini ok
hatirliyorum. Bizim gérevimiz bu.

00.00da mekanlarda miizigin - yasaklanmast
gibi bir konu sz konusu. Bununla ilgili birkag sey
soyleyebilir misiniz?

MUzisyenlerin adina kanusmak yerine kendi fikirlerimi
soyleyecek olursam eder bircok bdlgeye gittim
ve gordim ki her yerde muzik 00.00da biter. Ama
00.00da biter dedigimiz yerlerin hepsi yerlesim
bolgelerindedir.  Bunun disinda sabah 05.00¢,
06.00'ya kadar eglenebildiginiz yerler de var. Bunun
belli bir prosedird, yeri ya da belli fizyolojik sartlari
vardir. Ona gore bir tesisat ve izolasyon vardir. Evet,

mizigin bir bitis sinir olabilir ve olmalidir. Ama saat
00.00da “Muzik bitti, hadi gidiyorsunuz.” denmesini
de istemem. Umarim devlet biyutklerimiz bu konuda
gerekeni yapacaklardir.

Miizik sektoriiniin gelecegi nereye gidiyor?

Nifusumuz geng oldugu strece umutluyuz, en azindan
ben oyleyim. Dedigim gibi bilgiye ulasmak ve bilgiyi
tiketmek kolay. Bilgiyi 6zimsemek artik bizden
gecti demek istemiyorum ama bu daha ¢ok geng
arkadaslarimizin isi. Muzik bir ask, tutku, kavga ve
kendini ifade etme bigimi. Umarim bu geng ntfus bilgiye
ulasmanin verdigi bu kolayliklarla ve teknolojik imkanlarla
cok daha iyi yere gelecek. Yasam kaygisi ne kadar zor
olursa geng nesilden o kadar yaratici, dogaclamaya acik
ve orijinal eserler gorebiliriz. Ama aksam ne yiyecedini
dustnen bir babanin cocuklarina da muzik Kultlrd

asllayamamig olmasini bir hata olarak gérmdyorum.
Ithalatin zorluklarindan bahsedebilir misiniz?

Maliyetler cok ylksek ve devletin koydugu ekstra
maliyetler de var. Bir de eski maliyetlerle yeni
maliyetler arasinda pandemiden dolay! koyulan ek
vergiler var. Bunun disinda benim sektorime gozetim
vergisi diye bir sey koydular. Baska sektorde var mi
bilmiyorum. Diyelim bir hoparlor ithal ediyorsun.
Hoparlorin Gretildigi Glkeden cikis fiyati 50 dolar.
Onu ayri bir ihtisas gumrigine gotirmeniz gerekli
ve kilo basina arti 16 dolar gozetim vergisi getirildi.
Ben bunun mantigini hic anlamiyorum. Ondan
sonra insanlar da hakli olarak diyor ki: “Cem Bey bu
hoparlértn fiyatini siz 150 dolar diyorsunuz ama ben
Googleda arastirdim, bunun Almanya'daki fiyati 75-80
dolar.” Inanin o fiyatlari belirleyen ben degilim.

Son olarak miiziksever bir insan hangi kitaplart
okumali? Yasam tarzina olan etkisi nedir?

Bir defa cok okumali. insan yasadigini ve 8grendigini
yapti§l sanata aktariyor. Bu sanat ne olursa olsun
yasadiklarini, 6grendiklerini, bildiklerini damitip ortaya
bir Grin koyuyor. Her kitap dogru olmayabilir ama
her Kitap iyidir. Her kitaptan bir sey dgrenirsin. Kotu
kitaptan da yanlisi 6grenirsin. Muzikle ilgili kitaplar
konusunda birkac tavsiye verebilirim. Beni cok
etkileyen kitaplardan biri “Mizikle Yasayan Kadinlar”,
Deniz Kologlu. Herkese siddetle tavsiye ediyorum.
Bir de Gunes Ayas'n “Miizik Sosyolojisi”. Son derece
akic, iyi kitaplar. Bunlar ¢cok secilmis drnekler. Mizik
uretmek isteyen insan zaten ¢ok okumall.

Seninle sohbet her zaman keyifli. Bu sohbeti
paylasmak da ayrica bir keyif. Cok tesekkiir
ediyorum.
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DEG®AD
Konusuyor

Konuk: Arel Sigorta Kurucusu

Arel Sahin

DEGIAD'In en eski iiyelerinden biri
olan Arel Sigorta Kurucusu Arel
Sahin'le birlikte keyifli bir sohbet
gerceklestirdik. Sigorta sektorinde
yenilenen ve degisen faaliyetlerden
bahsettik.

Arel Sigortadan bahsedelim ilk olarak, neler
yapyorsunuz?

Yaklaslk 15 yil 6nce Arel Sigorta olarak faaliyetlerimize
basladik. 0 dénemden beri Denizlive izmirbélgelerinde
sigortacilik alaninda cgalismalar yapiyoruz. Yaklasik
15 Kisilik ekibimizle 16 sigorta sirketinin acente
temsilciligi ile faaliyetlerimizi strdirlyoruz. Hemen
hemen her sigorta bransinda faaliyet gdsteriyoruz
diyebilirim. Bu noktada da hem Denizliye hem de
sigorta sektorine glzel isler sunmaya caliglyoruz.

Sizi Denizlide herkes sigortact kimliginizle biliyor.
Ben baska faaliyetlerinizi de duydum. Biraz da
onlardan bahsedebilir miyiz?

Ana isimiz sigortacilik ama ben sektorle cok baglantili
olduguna inandigim bir filo ara¢ kiralama isinin
de igerisindeyim. Baglantida oldugumuz sigorta
misterilerimize sagladigimiz ek bir hizmet diyebiliriz.
Buna bagl olarak 6zel musterilerimizin araglari igin
alim - satim faaliyetlerini de gerceklestiriyoruz. Son
olarak birkac otopark isletmeciligimiz var. O sekilde
ana isimizle de baglantili olarak bir seyler yapmaya
caligyoruz.

Moderator: Berkay Alkaya / DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Uyesi -

is ve Genel Projeler Komisyon Uyesi - Basin ve Halkla iliskiler Komisyon Uyesi

Tiirkiye sigorta sektoriinde nerede sizce?

Ben 15 sene once basladim bu ise, o zamanla
kiyaslayinca bir derece daha ilerideyiz ama dlnyaya
ve gelismekte olan ekonomilere baktigimiz zaman
cok istenilen yerlerde dedgiliz. Kendi sektor ici
yayinlarimizda  ve  toplantilarimizda  sektorin
blytdugunden bahsediyoruz ama aslinda klcuk bir
ornekle; 2019 yilinda 131 dolar olan kisi basina sigorta
uretimi, 2020 yilinda ne yazik ki 129 dolara dustu.
Cok buylk bir dlisus yok ama dinyada sektorln
hizina gére dististe. Iklim degisiklikleri, kurakliklar,
afetler, yanginlar gibi ¢ok ciddi konularla ugrastigimizi
gbz onlnde bulundurursak, aslinda sigorta bilinci
ister istemez cok daha hizli bir sekilde artiyor.
Bunun primlere yansimasi biraz daha halkimizin
gelir duzeyiyle alakall. Beklentimiz biraz daha
yUkselmesi yonunde ama ne yazik ki bu noktada cok
iyi bir konumda degiliz. Dlnya siralamasinda Turkiye
olarak sigorta Uretiminde 32. siradayiz ama 1. olan
ingiltere'de yaklasik 1.650 dolar kisi basina diisen
sigorta uretimi oldugunu dusundrsek, neredeyse
bir Ingiliz vatandasiyla bir Tiirk vatandasi arasinda
bire on diyebilecegimiz bir sigorta harcamasi orani
var. Dlnyada sigortada 32. sirada olmamizdan da
aslinda sigorta bilincimizin tam olarak olusmadigin
cikarabiliriz. Sektdriin de burada hatalari var. Uriinleri
sunma konusunda daha musteri odakli olunabilir. En
yUksek prim Uretimi olan Ulke oldugu icin bize hep
ornek olarak ingiltere'yi gosterirler. Onlarda bizde
olmayan bircok farkli bransta Urtnler var. Dolayisiyla
bizde trafik sigortalar, DASK sigortalari, kaskolar
gibi konular konusulurken orada artik pet sigortalari
dedigimiz, insanlarin evcil hayvanlarina bile sigorta
yaptirabildigi drtnler var.

Biz bu konuda neredeyiz?

Pet sigortasi daha yeni bir Grin, yaklasik bir yil
oldu. Bilen sayisi bile cok azdir. Ama sosyal medya
uzerinden yeni Urlnlerle alakall duyurular yapmaya
caligiyoruz. Sadece bizde olmasi 6nemli dedil, en
azindan insanlarin boyle bir ihtiyaci varsa bilgileri
olsun. Bizden almasalar da farkli mecralardan bu
urtnleri alabilirler. En azindan bu bilgiyi vermis
olmaya calislyoruz. Ylzlerce, binlerce farkl sigorta
urtint ve kalemi var. Aslinda herkesin bircok noktada
ihtiyacl var bununla ilgili. Bazen insanlar ihtiyaclarini
tam bilemiyorlar. Bazen biz sigortacilar olarak onlarin
ihtiyaclarini tam olarak anlatan Grlnleri onlara
benimsetemiyoruz.

Pandemi doneminde sigorta sektoriinasil etkilendi?

Pandemi butun dunyayr etkiledi. Ben sigortaciyim,
yillardir saglik sigortasi ve hayat sigortasi branslarinda
da faaliyetler gosteriyorum ama pandemi nukleer
bir saldiri gibi ¢ok Utopik bir kavram olarak gecerdi
hep literatlrlerde. Bunu yasayabilecegimizi hicbir
sigortacinin tahmin edebilecedini disinmuUyorum ama
srece ve geldigimiz noktaya baktigimiz zaman birgok
bransta sigortalanma ihtiyacini azaltti diyebilirim.

insanlar zaten evden cikmadigi ve arabasi siirekli park
halinde oldugu icin kasko yaptirmama ya da konut
sigortasini yenilememe gibi bizim elementer brans
dedigimiz Urunleri satin almada biraz geri dururken;
hayat sigortasi, saglik sigortasi gibi Urlinlerde artis
oldu. Turkiyedeki sigorta 6n yargisinin da bir noktada
Kinldigini - distindyorum. Bu sebeplerle  pandemi
déneminde bireysel emeklilik ve saglik sigortasi gibi
birikim drtnlerinde inaniimaz talepler aldik. Dolayisiyla
sigortaciligin  elementer dedigimiz kismi rdlantide
giderken, bireysel dedigimiz tarafinda gok hareketli ve
iyi gitti diyebiliriz.



Peki, DEGIAD iiyelerinin cogu isveren. Onlari da
bilgilendirmek adina, isverenler calisanlarina ne
gibi sigortalar yaptrabilir?

Calisanlara verilen dederi gostermek amaciyla
yapilan bu faaliyetlerin ¢ok glzel geri donusler
verdigini gordik daha énceden. Otomatik katilimi da
olan bireysel emeklilik Grinlne ¢ok gizel katilimlar
oldu ama bir o kadar da cikislar oluyor. Devamlilik
orani %45 civarlarinda maalesef. Bunun yaninda
isveren katkili bireysel emeklilik drtnleri dedigimiz
yan haklari da ciddi anlamda artiran Grunler var.
Yine bunlar BES Kanunu igerisinde var. Personelin
odedigi bireysel emeklilik katkl primine ayni sekilde
isverenin de ilave katki sadladigi drGnler bunlar.
0 da yine SSKnin o6demedigi o6zel hastaneleri
kapsayan bir Griin. Ozel sadlik sigortasi dedigimiz
SGK sarti aramaksizin  birgok hizmeti kapsiyor.
Bunlari igverenler personellerine sunabiliyor. Hem
saglik ve hayat sigortalari hem de bireysel emeklilik
urtnlerinde isverenlerin personellerine sagladiklar
Urtnler var. Burada da sunu eklemek isterim;
isverenlerin bu noktada vergi avantaji cok fazla.
Aslinda odedikleri miktarlarin bir kismini devletimiz
onlarin vergi avantaji saglayabilmeleri anlaminda
geri almalarini sagliyor. Bunu da vurgulamak isterim
clnkU sigorta sektértnin bilinmeyen noktalarindan
bir tanesi bu. Hem harcama yapiyorsunuz hem de
geri alabiliyorsunuz. En 6nemlisi de personelinize onu
dederli gordiginuzl anlatmanin en glzel yollarindan
birisi.

Ticari alacak sigortast neleri kapswyor? Biraz da
bundan bahsedebilir misiniz?

Ticari alacak sigortasi daha ¢ok isverenleri
ilgilendiren bir Griin. O da bireysel emeklilik sistemi
gibi devlet organizasyonunda bir sistem. Daha onceki
donemlerde Halk Bankasl bu isi altyapisal olarak
sagliyordu. Bizim yurt ici alacaklarimizla ilgili garanti
edebildigimiz, bunun karsiliginda cuzi diyebilecegimiz
risk primleri 6dedigimiz ve bu risk primlerine karsilik
bizim isletmemizin surdtrdlebilirligini saglamakta en
onemli etken olan finansal yapiyr saglamak ve gelir
gider dengesini korumak anlaminda ¢ok énemli bir
role sahip.

Peki, alacagin  belli  bir oramm m tahsil
edebiliyorsunuz tamamun mi?

Bir kere musterilerimizin mevcut risk durumu ¢ok
onemli. Sistem ilk 6nce bunun analizini yapiyor. Analiz
gerceklestikten sonra da bize bir raporlama geliyor.
MUsteri ne kadar guvenilirse garantiye alma orani
0 kadar ylksek oluyor. “Musteri icin ne kadar risk
primi 6ngarayoruz?” “Cironun ne kadarini 6demesi
gerekiyor?” gibi bir tablolandirma cikiyor. Havuz ne
kadar blyurse hem sunulan hizmetler artar hem de
primler geri gelir. Saglik sigortalarinda bunu son
donemlerde ok yasadik. Bu urtinde de ben 3-5 sene
zarfinda ¢ok daha iyi noktalara gelinecektir diye
disiiniyorum. llerleyen dénemlerde cek senedini
bile ortadan kaldiracak bir sisteme dénisebilir. Arag
kiralamada da bunlar ¢ok cesitlendi. Her misterinin
kendi risk primine gore kiralama yapilabilir. Bunlarin
hepsini slireg icerisinde gorecegiz.

Son zamanlarda ciddi bir iklim degisikligi soz
konusu. Burada TARSIM yani Tarum Sigortast
neleri kapswyor? Bundan bahsedebilir miyiz?

Kuraklik, iklim degisikligi, gida guvenilirligi gibi
birgok konu konusuyoruz. Bu asamalarda TARSIM
cok ciddi bir belirleyici haline geldi. Yaklasik 9
senedir TARSIM var ve ciddi anlamda bir asama
kaydetti. Adac, kiucukbas hayvan, blyikbas hayvan,
kimes hayvanlarina kadar mevcut olan tesisle ilgili
her seyi kapsayarak sigortalayabiliyoruz. Ornegin,
eskiden domuz saldirisina karsi agacin govdesini
sigortalayamiyorduk ama artik bunlar mevcut.
Ureticiyi bircok noktada koruyor. Ozellikle de
ciftcilerimiz dolu hasarlarinda ya da dogal felaketler
yasandiginda, bir sonraki sene tarlalarini ekebilecek
maddi ve manevi guct bulamiyorlardi ve nadasa
birakmak zorunda kaliyorlardi ama simdi TARSIMIe
kendilerini  koruyarak  emeklerinin  karsiligini
alabilecek faydayi saglyorlar diyebiliriz.

Peki, aracg kiralamada sektérlere dzel ¢oziimler var
nu? Nelerdir bunlar?

Ozellikle Avrupada filo kiralama sektdrii biiyiiyen bir
sektor ama bizim Ulkemizde baz seyler bu konuda
cok standart gidiyor. Pazarlama ekipleri veya Uretim
ekipleri daha c¢ok kullaniyor bu hizmeti. Biz bunu
biraz daha degistirmeye calisiyoruz. A+ dedigimiz
gruptan baslayip musterimizin ihtiyaclarina gore
her segmentte her bitceye uygun arabamiz var.
ihtiyaci belirleyip ona gore bir sézlesme yaptiktan
sonra alimlari gercgeklestirerek ihtiyaci karsiliyoruz.
Mesela mermer sektorinde 4x4 arazi araglar tercih
ediyorlar. Normal filolarda bu tip araclar yok ama
biz birgok firmaya bunu saglayabiliyoruz. Standart
disi ama miisteri odakli bir uygulama. isverenler de
araclara odedikleri paralari kendi islerini byutip
yatirim yapmak icin kullanirken, kendi binecekleri liks
araclari da kiralayabiliyorlar. Biz de o noktada en ust
segmente kadar birgok Grlind sunmaya galislyoruz.
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DEGIAD Denizli'de

cok farkl bir ihtiyaci
karsilyor. Isverenlerin
aralarindaki agin
genislemesi anlanunda
ove sicak bir ortamin
saglanmasinda bircok
noktada avantaj
saglad.
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Son olarak, en eski iyelerinden biri olarak
DEGIAD la ilgili neler soylemek istersiniz?

Ben bircok sivil toplum kurulusunda Gyeyim.
Bazilarinda da yonetimdeyim. DEGIAD, Denizlide gok
farkli bir ihtiyaci karsiliyor. isverenlerin aralarindaki
agin genislemesi anlaminda ve sicak bir ortamin
sadlanmasinda birgok noktada avantaj sagladi. Ust
dlzey yonetici arkadaslar da var yeni Uyeler arasinda.
Ne kadar cok tanisiklik, bilgi birikimi, bakis agisi
iceriye girerse isler o kadar iyiye gidiyor. Su anki
yonetim fark yaratiyor bircok noktada. Hepinizi tebrik
ve takdir ediyorum.
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arelfilo

"“Filo Arag Kiralama Cézim Ortagi”’

-HAYAT SIGORTASI \
-3aglik Sigortasi N\

-18 YAS BIREYSEL EMEKLILIK

SIGORTASI (BES)

-Irafik Hasko _

-TARSIM, ALL RISK VE DASK SIGORTALARI
-Ig Yeri Sigortalari

-FABRIKA SIGORTALARI

-Seyehat Saglik ve Ferdi Haza Sigortalari
-KONUT SIGORTALARI

-Pati ve Cep Telefonu Sigortalar

arelsigorta | 541 441 441 6 ./" 5 Z; 7
“geg olmadan...” www.arelsigorta.com.ir,
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DEG8AD
Konusuyor

Konuk: GSD Gelik Yapi insaat isletme Sahibi

Ramazan Balci

Roportajimizda babadan miras
kalan meslegin ginumuze kadar
uzanan hikayesinden ve sektorin
gelismelerinden bahsettik.

Uye lliskileri Komisyon Uyesi - Sosyal Faaliyetler Komisyon Uyesi

Moderatdr: Mehmet Eriskin / DEGIAD 14. Dénem Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi -

Bize kendinden bahseder misin?

1984 Denizli dogumluyum. Egitim ve o6dgretimimi
Denizlide tamamladim. Makine bélimd mezunuyum.
2004 yilindan itibaren kendi isimi yapmaktayim. 201
yilinda hayatimi birlestirdim. iki cocuk babasiyim;
Batu ve Banu.

Nasil bu sektére girmeye karar verdin?

Babam aslen demirci. Yillarca Denizlide calismis
usta bir kisilik, usta bir karakter... Babamizin yaninda
yetistik, alayli da diyebiliriz. Babam bir kaza gegirdi
ve isin basina gecmek zorunda kaldim. Oncelikle
baba meslegdi olmasi sebebiyle ve egitimim de bu isle
alakali oldugu igin devam etmek istedim. 2004 yilinin
basinda henliz 19 yasinda iken esnaf olmak zorunda
kaldim. Esnaflik, ustalik yillar icerisinde birikimle
birlikte devam etti. Babamin bunda ¢ok blyik katkisi
var. Biz babamin iyiligini ve ustaligini aldik. Ticareti
yillar icerisinde is yaptigimiz insanlardan 6grendik.
Arkadaslarima, aileme, esime, dostuma sonsuz
tesekkir ediyorum. Cinki bu isler esle, dostla ve
aileyle basliyor.

Ne gibi sektorlere tedarikei oluyorsun?

Bizim 70 m? bir alanda demirci diikkanimiz vardi ve
19 yasinda isletme sahibi oldum. Tabii hatalar yaptim
ama hala 6grenmeye devam ediyorum. Bir kere
insansan, 6grenmeye aciksan bir sey yapiyorsun.
Ben 6grenmeye istekli ve micadele eden bir insanim.

Yillarca yanima yardimci almadim. Usta, Kkalfa
almadim. Birkac cirak ve bir arkadasimla basladim.
Pek cok arkadasimi calistirmisimdir. Cinki o yasta
birisini calistirmak gibi bir tecribem yoktu. Bu isi
6grenene kadar yanimda usta calistirmayacagim daha
sonra ustalasacagim diye dustindum. Nitekim uzun
yillardan sonra Gnce bir usta sonra iki usta derken
bugtin binyemizde; 3 tane mihendis, 2 tane grafiker,
resim bolimd mezunu arkadaslar ve hatta gorsel
iletisim uzmani arkadaslarla beraber muhasebecimiz,
finansmancimiz derken cok guzel ekip olusturduk.
Ben sunu séylemekten gurur duyarim: “Cirakligini
yapmadigin bir isin ustaligini yapamazsin.” Bu gercek
bir laftir.

GSD Celik ne iiretir?

GSD aslinda gecmiste Given Metal - Is Demir
Dograma adiyla her nevi kaynak atolyesiydi. Basit
usul bir isletmeydi. Yillar igerisinde ben bunu Glven
Saguk Demir olarak cevirdim. Deftere gegtik. Defterin
ardindan sirkete gecmemiz gerekti. isletmemizin 1981
yilinda kurulu defteri su an hala mevcut. Gegmiste
yaptigimiz her isin arkasindayiz. Babamdan bana
benden de insallah evladima gececek c¢UnkU bir
sekilde bilgimi aktarmam gerektigine inaniyorum.
Bunu da aktarabilecegim yegéane varligim; evladim.
Babamdan aldigim demir dograma, kapi penceresi,
korkuluk Greten bu isletmeyi, bugiin GSD Yapi
insaat Limited Sirketi olarak Denizlide proje bazli
islerde, devlet islerinde ve birgok isletmelerde
bulunduruyorum. Yaptigimiz islerin hepsini eser



olarak kabul ediyorum. GSD Celik Yapi insaat,
demir - dograma ve profil islerinden baslayip bugin
celik catiya, celik konstriksiyon, depo, hangarlar,
haddehaneler, besihaneler ve bunun yani sira ara
kat vb. islerde bulunmaktadir. Ben GSD Celik'i yani
celik konstriksiyon haricinde babamdan 6grendigim
ilk is olan kor kasayl halen daha imal etmekteyim.
Bunu birakmak gibi bir niyetim yok ¢inkid bu benim
ustaligim, ¢irakligim, gocuklugum.

isletmemdeki ustalarim, calisan  arkadaslarim
ve mihendislerimizin hepsinin kendi icerisinde
uzmanligi var. llk mihendis arkadasimizi aldigimizda
cok insan bize dedi ki; “Bu isletmede muhendis
arkadasin ne isi var?” ik miihendis arkadasimizi alall
bugln alti yil oldu. Alti yil icerisinde isletmemizde
U¢ mihendis arkadasimiz daha oldu, bunu qurur
duyarak soyliyorum. Ekibime c¢ok giveniyorum.
Buglin galisanlarim dahi ¢ok uzun zamandir benimle
ilerleyen insanlar. Bu benim ve isletmemin dizgln
oldugunu gosterir.

Black Art Steel markandan bahseder misin?

Black Art Steel diye bir markamiz var. 23 yasinda
kendime; “35 yasina kadar bu isi bir yere getirecedim
0 zaman her isi yapabilirim.” dedim. 20'i yaslarda
insanlardan is alamiyordum. “Kendi isletmem
icerisinde nasil bir is yapabilirim?“ diye dustndim.
Herkesin yapmadidi bir isi yaparak. Cinki ben bu
isi biliyorum. O zaman lazer kesim Tirkiye hatta
dinyada daha cok yeniydi. Aynaliklar yaptim farkli
isler denedim. Bu sefer dikkani bir stri aynayla
donattim. insanlar geldi ve merak edip nasil yaptigimi
sordular. Makinede kesiliyor, dinyada ilk defa ben
yapiyorum. Lazer kesimleri farkli islere cevirdik. Ozel
kapi tasarimlari, bahge duvarlari, fenerler, kanferans
salonlari gibi farkli isler yapmaya baslayinca daha da
farkli isler gelmeye basliyor. Herkesin yaptiramadigi
veya yapmak istemedigi farkll bir is varsa Ramazan
yapar oldu. Farklilasmayi bu sekilde basardim.

Once kendi sektdriimle alakali doyuma ulasayim
istedim. Black Art Steel, B-A diye logomuz var. Batu,
Ayse Banu Balcl. Logomuz kendi tasarimimizdir.
Soyadimiz Balci oldugu icin petek seklindedir.
2020 yilinin 6. ayina kadar ara vermistik cinki
konstriksiyon kisminda ¢ok yodunduk, biraz
durdurmak istedim. 2021 ocak ayinin basinda hizli
bir sekilde resim 6gretmeni esim Nuray Hanimla
beraber basladik. Kendisi isletmenin basina gecti.
Tasarimlarin %390 kismini kendisi yapiyor. Biz neyle
alakall bir cikis yapalim konusunu konustuktan
sonra hemen giziyor. 10 yillik bir slrecgte galisamadi.
Cocuklarimizi  bayGtmekle mesguldi. Calismak
istedi, su an Black Art'in basinda ¢ok basarili gizimler
yaplyor ve bu cizimleri tamamen ihracata yonelik
dlsunlyoruz. Tabii ki yurt ici satiglarimiz olacak ama
cogu Urinimuzin ihracatta bulunmasini istiyoruz.
GSD Celik Yaprdan haric Black Art Steel olarak yurt
disinda iki lkede calismalarimiz devam ediyor. Baska
istek gelen Ulkeler de var. ilerleyen zamanlarda tekrar
bakacagiz.

Bize biraz ihracat stirecinden bahseder misin?

ihracat uzun zamandir istiyorduk ama ben her seyin
bir zamani olduguna inaniyorum. Bizim burada
tecribemiz arttiktan sonra 2019 ortasinda ara
verdik. Buradaki isleri biraz oturtmak gerekiyordu.
Dlzeni oturttuktan sonra gectigimiz 2020 yilinda
yaklasik 11 sefer Avrupa ziyaretim oldu. Cok insanla
tanistim ve gorGstim. Dinya gercekten kigikmus
ve her yere gidilebilirmis onu &6grendim. Tabii
arkadasimin da cok ciddi katkilari var. Olgii almaya
ve fiyat vermeye basladik. Kiglk kiclk is yapmaya
basladik ve sansimiza ok blyik isler denk geldi.
Burada yaptirdik, gonderdik, montajini orda yaptirdik
veya gidip montajin basinda durduk. Musteriden isi
aldiktan sonra malzemeciye kadar aradaki durumda
biz para ve gelecek kaybediyoruz. Sektorde olan birgok
arkadasimi sikintiya sokuyor. Artik bunun sabit bedeli
neyse bunu yakalamamiz lazim. Ciinku biz burada AR-
GE ve inovasyonlar yapiyoruz. “isi nasil gelistirebiliriz?”
/Nasil Uretebiliriz?” diye dustinlyoruz. Ama misteriye
fiyat veriyoruz ve musteri bize bir hafta on glin sonra
geri déndigu zaman biz bir daha fiyat vermek zorunda
kallyoruz ¢lnkU o stirecte kur artiyor. Ben tliccarsam
evet bu iste zarar da var. ihracati gok istiyoruz.
ihracat bir milliyetcilik. ihracat iilkenin kalkinmast igin
cok onemli, yapan herkese ok tesekkir ediyorum.
Her isletmenin ihracata yénelmesini istiyorum. ic
yatirim da olabilir bunla alakali bir sikintimiz yok ama
bir ihracat kapisinin dinyada agilmasi gerektigine
inaniyorum.

Ozel hayatinda neler yapyorsun? Hobilerin var
mi?

Uzun yillardir motor kullaniyorum, o rizgan
hissetmeyi seviyorum. Cok acilmadan Denizli
icerisinde motor kullaniyoruz. Esimle de cikiyorum
arkadaslarimla da ¢ikiyorum. Bunun vyani sira

arkadaslarimla vakit gecirmekten ¢ok hoslaniyorum.
Dogayi cok seviyorum, dogayr korumak icin elimizden
gelen her seyi yapiyoruz. 7 yasindaki ogluma ve 3,5
yasindaki kizima evdeki suyun bizim olmadigini,
dinyanin oldugunu ve dinyadaki herkesin esit sekilde
kullanmas! gerektigini dgrettik. insallah onlar da
cocuklarina asilayacaklar ve hep beraber gelecek
nesillere gok glzel bir dinya birakacadiz.
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DEGIAD’in calismalari
begendigim ve kendimi
ifade edebilecegim bir yer
olduguna inandigim icin
buradayum. , ,

DEGIAD i calismalarini nasil buluyorsun® Son
olarak eklemek istediklerin neler?

Ben buglne kadar motor kullaniyorum ama hic
moator kuliibiine iiye degilim. ilk Gye oldugum ve
olmak istedigim yer DEGIAD. Burada Hakan Bey'in
ve sizin cok bilyik katkiniz var. Oncellikle cok
tesekkir ederim. DEGIAD'n calismalarini begendigim
ve kendimi ifade edebilecegim bir yer olduguna
inandigim igin buradayim. Metropol Haber Kanalina,
DEGIAD Ailesine ve burada bulunmamizi saglayan
herkese sonsuz tesekkrler.
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Audi tutkunlarinin
Denizli'ldeki yeni adresi:
Ozgur Oto

Ozgir Oto
_ Tel: (258) 371 3999
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Kim ne derse desin, hangi doneme
girersek girelim, adina ister
Endstri 4.0 ister ‘Information Age’
Bilgi Cagi diyelim; bu topraklarda
aile sirketlerimizin, birinci neslin
(aile blyliklerimizin) emedinin
urund olarak ekonomimizin
temelini olusturduklari, kilit
anahtar rold tasidiklari tartisiimaz
bir gergek.

Aile sirketlerimiz bir yandan ata

mirasl ilk nesil kultrand, degerlerini
0zumseyerek nesiller boyunca

varligini sirdirme gayretindeler.

Bir taraftan da kurumsallasmaya ve
profesyonellesmeye onem verdikleri
o0lcUde glinimuz zorlu ekonomik
sartlarinda (kur farklari, ham madde
maliyetleri, enerji fiyatlari...) varliklarini
ikinci, Ggclncd ve izleyen yeni nesillerin
kendi sosyal yasamlarindan, ailelerine
ayirmasl gereken zamandan o6zveride
bulunarak verdikleri micadele ile
devam ettirmekteler...

Aile Sirketlerinde
Kurumsallik +
Siirdiiriilebilirlik =
Aile Anayasasi

Mahir Akbaba

Akbaba&.Dokumam Hukuk Birosu
DEGIAD Uyesi

Bu noktada aile sirketlerimizde
yonetimin ikinci, Gguncul ve izleyen
kusaga devri sadece ailenin i¢ meselesi
olarak degil; ekonomik ve sosyal bir
olgu olmasli nedeniyle sehrimizin de
insanimizin da gelecegine dair Uzerinde
onemle durulmasi gereken bir konu
olarak ele alinmalr.

Sirketler buyudukge, sirket
kurucularinin; baslangictaki gibi

is ve islemlerin tamamini kontrol
etmeleri ve yonlendirmeleri mimkun
bulunmamakta. Bununla birlikte

aile sirketlerinde nesil degisimi,
beraberinde aile bireyleri arasinda
catismalari getirebilmekte.

Oyle ki zaman zaman hepimiz
okuyoruz, izliyoruz, duyuyoruz: “Kardes
kavgasi kablo devini bitirdi!", “150

yillik sekerlemeci yol ayriminda!”,
“Mermerciler 3. nesil catismalarina

son veremiyor...", “Miras kavgasi

turizm sirketini yok olmanin esigine
surtkledi!”, “200 milyon cirolu sirketteki
aile sorunlari sirketin sonunu hazirladi!”

Bu haberlerin temelinde aslinda
kaybedilen aile ruhunun yattigini
gorebiliyoruz.

Ve biliyoruz ki; iyi, kaliteli yonetilen

aile sirketlerinde, yonetimde ve kurum
politikalarinda hem kurumsallik hem de
streklilik daha kolay ve profesyonelce
saglanabilmektedir.

Ya aile sirketlerimizin yonetiminde
zayfliklar varsa, zafiyetler yasaniyorsa?
Ornegin; istihdamda akrabalik iligkileri
(evlilikler) 6n planda tutularak liyakatin
ikinci plana atilmasi (alin size insan
kaynaklari yonetimi bakimindan sorun),
aile genislerken sirket gelirlerinde ciddi
bir artis olmamasi ve sirket gelirlerinin
belirli bir kurala sadik kalinmaksizin
aile bireylerine aktariimasi, bunun
yaratacagi sorunlarin sirkete
yansitiimasi veya haleflik planlamasi
olmamasi durumunda kardesler

ve hatta kuzenler arasinda liderlik
tartismasinin dogmasi, ginimduz
teknolojik gelismelerine yeterli uyumun
saglanamamasi, gerekli yatirrmin
yapllamamasi, degisime direng
gasterilmesi...



Bu ve benzeri sorunlara karsi ne
yapilabilir distncesi sizlerin de
aklinda hakimse size sunacagimiz
tek cevap; is ve aile iliskilerini
dlzenleyen kurumsal yapinin
olusturulmas;

Aile Anayasasi‘dir.

=

Peki nedir Aile
Anayasasi?

~

Temel olarak:

« Ailenin degerlerini,

« Aileile sirket arasindaki iliskilerin
ilke ve esaslarini (halefiyet,
mulkiyet, emeklilik, evlilik,

istihdam...)

« Sirketinizleyen kusaga devrine
iliskin kurallari,

«  YOnetim esaslarini(genel
hikumlerini),

+  Ortaklik paylarmnin aile
icinde ve disinda ne sekilde
devredilebilecegini,

« JSirkette calisan aile bireylerinin
gorev ve sorumluluklarini(idari
yapilanmayu),

« lzleyen kusagin kariyer planlarina
iliskin esaslar,

« Sirket sorunlarinin nasil
cozimlenecegine iliskin
kurumsal araclarin kullanimini,

« Sirketlerin karar alma
streclerinde ortaya ¢ikan
ihtilaflara iliskin ¢c6zim
yollarini (bu kapsamda aile
konseyi, baskanlik vb. kurullarin
diizenlenmesini)iceren aile
bireylerine ahlaki yukumlulik
yUkleyen, sirketin gegmisi,
yapisl, yasanmisliklari ve ailenin
degerleriile kalturleri farkhlik
gosterdiginden aileye 6zel yazili
bir metindir. (Belirtmekte fayda
gorayorum; gecmisi 100 yildan
fazlaya dayanan Aile Anayasasini
dinyada bir nevi centilmenlik
anlasmasi olarak kabul goren

aileler de bulunmakta.)

Her yigidin bir yogurt yiyisi, her
ailenin ve sirketin de kendine has bir
kultdrd, dogasi oldugunu hatirlatarak;
Aile Anayasasi olusturmaya karar
verme, hazirlama, izleme, degerleme
ve slrddrulebilir kilma asamalarinda
profesyonellerden; hukukgularinizdan
ve danismanlarinizdan destek
almanizi onererek, sevgili
meslektasimiz ve calisma
arkadasimiz Av. irem Tosunoglunun
dedesi, duayen is insani rahmetli
Ismail Tosunoglunun bir szin
hatirlatarak yazimizi sonlandiralim:

“Ben bir adim atarak yuzyillik bir ¢inar

oldum; gocuklarim da golgemde
serinleyecek.”

Siz de bir adim atarak hem
sirketiniz hem gelecedginiz igin ¢inar
olabilirsiniz...

Sadece servetinizi, mirasinizi
korumak degil; darginlik, hayal
Kirikliklari ve gegimsizligin

de 6nlne gegerek ailenizde
saglam, somut ve kuvvetli baglar
olusturarak sirketinizin gelecegini
ve potansiyelini glvence altina
alabilirsiniz.

S0z ucar yazl kalir; ailenizde ve aile
sirketinizde mutluluk mamkan...
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DEGIAD

DENIZLI GENC IS INSANLARI DERNEGI

Yurt Disi
Is Gezisi

Karadag Zirvesi

Denizli Geng is insanlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan, ynetim kurulu tiyeleriyle
birlikte Aralik 2019'da Karadag'da diizenlenen 1. Is ve Yatinm Zirvesine katildi. Podgoritsa Belediye
Baskanligrnin ev sahipligi yaptigi zirvenin amaci; bolgesel is birligi ve ag olusturma yoluyla yatirm
cekme oldu. iki panelden olusan zirveye EGIAD Baskani Mustafa Aslan, BESIAD Baskani Engin Kaplan,
T.C. Ticaret Bakanligi Podgoritsa Ticaret Musaviri Fatma Derya Kog, Belgrad Belediye Baskani Zoran
Radojicic, Uskiip Belediye Baskani Petre Silegov, Pristina Belediye Baskani Shpend Ahmeti, Karadag
Tirk Is insanlari ve Yatirimeilar Dernedi Baskani Ertac Giingdr, gecmis dénem Bayindirlik ve Iskan
Bakani Stkra Altinkaya ve Mermerler Holding Yonetim Kurulu Baskani Yuksel Mermer gibi onemli
isimler de katiimlarini gosterdi. Katilimcilarla toplam 247,1 hektar alana sahip bir is bélgesindeki site
altyapisinin yeri, yonetimi, finansmani, yapilacak etkinlikler ve kullaniciya saglanan avantajlar hakkinda
konusuldu. Yerel yetkililere Denizli ve DEGIAD hakkinda bilgiler veren DEGIAD Yonetim Kurulu Baskani

Hakan Urhan; tim is insanlarini memnuniyetle Denizlide misafir edeceklerini de belirtti.
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DEGIAD

Federasyoniar -

Konfederasyonlar

(Bélgesel ve Ulusal lliskiler)




TUGIK - EGIFED
Federasyonu

DEGIAD, Tirkiye Genc Is Insanlari Konfederasyonuna
(TUGIK) bagl Ege Geng Is insanlari Dernekleri
Federasyonunun (EGIFED) biinyesine iiye olarak
katilim sagladi. Bu birliktelik sonucunda EGIFED
Yonetim Kurulu Baskani Aydin Bugra ilter tarafindan
DEGIAD7a (yelik plaketi takdim edildi.

EGIFED
GENEL KURULU

EGIFED'in (Ege Geng Is insanlan Dernekleri
Federasyonu) Genel Kurulu'na DEGIAD 10
delegesi ile birlikte katildi.

« Genel kurulda Aydin Bugra ilter ikinci kez EGIFED
Baskani olarak secildi.

« Hakan Urhan EGIFED Baskan Yardimcisi, Cahide
Fenli Akman EGIFED Genel Sekreteri ve Emin
Terzioglu da EGIFED Yénetim Kurulu Uyesi olarak
yonetim kurulunda gérev aldilar.

- DEGIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Emel
Demir EGIFED Haysiyet Divani Uyesi segilirken,
DEGIAD Delegesi Mehmet Cakmak da EGIFED Divan
Uyesi olarak genel kurulda gorev aldi.
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Federasyonlar -

Konfederasyonlar




TURKONFED
GENEL KURULU

DEGIAD, 25.06.2021 tarihinde
gerceklestirilen TURKONFED 14. Olagan
Secimli Genel Kurulu'na GESIFED delegesi
olarak katild.

« GESIFED delegeleri olarak genel kurula; GESIFED
Yonetim Kurulu Baskani Oktay Mersin, GESIFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve DEGIAD Yénetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan, DEGIAD Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Emel Demir, DEGIAD Genel
Sekreteri Mehmet Cakmak, DEGIAD Ydnetim Kurulu
Uyesi Cahide Fenli Akman, GESIFED Yénetim Kurulu
(iyeleri, BESIAD Baskani Engin Ali Kaplan ve SOGIAD
Gecmis Donem Baskani Bilal Ulker katild!.

« TURKONFED Y8netim Kurulu Baskanligina yeniden
Orhan Turan segildi.

« GESIFED Gecmis Donem Baskani ve TURKONFED
Gecmis Dénem Yonetim Kurulu Uyesi Giiltekin Okay
Salgar, TURKONFED Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
secildi.

« GESIFED Baskani Oktay Mersin, TURKONFED
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi secildi.

- GESIFED Baskan Yardimcisi ve DEGIAD Yonetim
Kurulu Baskani Hakan Urhan, TURKONFED Yonetim
Kurulu'na secildi.
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3> SECURE

desecure.com.tr

Diinyanin kullandigi yeni
nesil giivenlik teknolojilerini
Denizli’ de liretiyoruz.

2. nesil teknoloji katalogumuza ulasmak igin web sitemizi ziyaret edebilir ya da yandaki QR kodu kullanabilirsiniz.




B5SAFE

desafe.com.tr

KVKK uyum siirecinde
avukatlarimiz, uzmanlarimiz
ve teknolojimiz ile yaninizdayiz.

KVKK (Kisisel Verileri Koruma Kanunu) hakkinda daha fazla bilgiye ulasmak icin web sitemizi ziyaret edebilir ya da
yandaki QR kodu kullanabilirsiniz.




Basinda DEGIAD

DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan; (lke ve
dunya gundemine dair aciklamalariyla basinda yer ald.







DEGIAD

KURULLAR




27. Olaganustu Secimli
Genel Kurul

13 Eyliil 2018 tarihinde gerceklesen DEGIAD 27.
OIat}anUstU Secimli Genel Kurulunda Hakan Urhan
DEGIAD 14. Donem Yonetim Kurulu Baskani oldu.

28. Olaganustu ve
29. Olagan Secimsiz Genel Kurul

«Fahri Uyelik yasi 54ten 49a dusuralda.

+Baskan ve yonetim kurulu Gyelerinin gorev sureleri
yeniden dizenlendi.

«Yonetim kurulu sayisi 17 kisiden 13 kisiye dusuralda.
«Uyelerin secme ve secilme stireleri diizenlendi.

«Baskan olma kriterlerine en az 2 yillik Gyelik sarti
getirildi.

«Dernek ismi Denizli Genc Is insanlari olarak
degistirildi ve logo yeniden dizenlendi.
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Genel Kurullar

L d b 4l =14
DENIZLI GENG 15 INSANLARI DERNES]

Denizli Geng is insanlari Dernegi
(DEGIAD) 30. Olaganiistii Segimli
Genel Kurulu'na tek aday olarak
giren 14. Donem Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan, dernegin
yeniden yonetim kurulu baskani

olarak segildi.

Denizli is diinyasinin merakla
bekledigi, Denizli Gene Is Insanlart
Dernegi (DEGIAD) Genel Kurulu

8 Eyliil 2021 tarihinde DEGIAD Sadik
Emre Caputeu Yonetim Binast'nda
gerceklesti.

425 aktiftiyesi bulunan dernegin 15.
Dénem Yoénetim Kurulu, Denetleme ve
Haysiyet Divant’nin da secildigi genel
kurulda 14. Donem Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan, 15. Dénem'in de
Yonetim Kurulu Baskant oldu. Tek liste
lizerinden gidilen genel kurulda katilim
yliksek gerceklesti. Genel kurula,
DEGIAD Geemis Donem Baskanlart,
EGIFED Yénetim Kurulu Bagkant Aydin
Bugra llter ve EGIAD Bagkan Alp Aoni
Yelkenbicer de katild.

30 0Iaganustu Seq:|mI|

DEGIAD

IZLI GENG I INSANLARI DERNESI

JJ-"‘-

Divan Heyeti; Gltekin Okay Salgar, Bekir

Sitki Urganlioglu, Ibrahim Demireren, Ufuk
Semercialbaz ve HUseyin Katrancidan olustu.
Dernegin 15. D6nem Yonetim, Denetleme ve
Haysiyet Divaninin secildigi genel kurulda agilis
konusmasini yapan 14. Donem Yonetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan; 14. donemde yonetimi
ile yapmis olduklari faaliyetleri iceren video
sunumundan sonra konusmasinda, yapmis
olduklari calismalara genis olarak yer verdi.

Urhan; goreve geldiklerinden bu yana, dye
iliskilerinin ve tanisikliginin gelistirilmesini
yonetim olarak cok 6nemsediklerini, Gyelerinin
ticari ve sosyal iliskilerini gelistirmek adina
bircok sosyal etkinlikler diizenlediklerini
soyledi. Ayrica Uyelerinin tanisikliginin ve
iliskilerinin gelistiriimesi konusu ile ilgili

sosyal etkinliklerin yaninda Ertugrul Belen ile
baslattiklari ve daha sonra kendilerinin devam
ettirdikleri ‘Hizl Tanisma Seanslari’ olarak
bilinen “Is Dlnyasinda Network ve Speed
Networking” aktivitelerinde Uyelerinin birbirleri
ile hizli tanistiklari seanslar dizenlediklerinden
de bahsetti.

“Uyelere dokunmak
icin 250 iiye ziyareti
gerceklestirildi.”

Kendisinin de bulundugu Uye ziyaretlerinde;

Uye lliskileri Komisyon Baskani Cihan Emre
inceoglu ve ekibiyle birlikte pandeminin el verdigi
strede 250 Uyeyi is yerinde ziyarette bulunarak
uyelerini tanidiklarini, isleri ile ilgili beklentilerini ve
sorunlarini dinleme firsati bulduklarini aktardi.

J_; =

“I4. donem
Jaaliyetlerinde Sektorel
Toplanalara cok onem
verildi.”

Pandemi dncesi fiziki olarak gerceklestirdikleri
ve Uyelerinin sektorlerine gore yaptiklari
toplantilari, pandemi suresinde de ara ara
online devam ettirmeye calistiklarini séyledi. Bu
toplantilarda ayni sektérde bulunam Uyelerinin
kendiisletmeleri ile ilgili vaka analizi yaparak
sektorlerinin ihtiyaglarini birlikte belirlerken,
birbirini tanimayan ayni sektorde bulunan
Uyeler sektorel toplantilarda tanisarak birbirleri
ile ticari ortakliklara ya da tedarikci, musteri
zincirine dahil olduklarindan bahsetti.

“DEGIAD Baskethol
Yusuf Katranci 2019-
2020 Sezonu sosyal
medya platformlarmnda
bircok tinliiniin de dahil
oldugu bolgesel ve ulusal
bir deger haline geldi.”
DEG?AD’m gecmis danemlerinde baslayan
DEGIAD Basketbol Turnuvalarinin, DEGIAD
Uyelerinin aidiyetlerini éne ¢ikarmada etkili

oldugunu vurgulayan ve Dostluk Kupasi
mucadelelerinden de bahseden 14. Donem



Yonetim Kurulu Baskani Hakan Urhan; bu
turnuvay! organize eden DEGIAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Sosyal Faaliyetler Komisyon Baskani
Serdar Dinc ve ekibine tesekkr etti.

“DEGIAD her zaman
lilke ve diinya giindemini
takip ederek giindeme
dair acitklamalar
yapmaktadir, yapmaya
da devam edecektir.”

Ulke ve diinya giindemi ile ilgili 14. dSnemde
ulke, balge ve Denizli'ye dair ginceli ve gindemi
takip ettiklerinden bahseden Hakan Urhan,
bazen lokal bazen de bolgesel ve ulusal olmak
Uzere dunyayi ilgilendiren gincel konularda
glindeme dair aciklamalar yaptiklarini sdyledi.
Kamuoyu duyurularinin ve basin agiklamalarinin
o0zellikle sanayici, ihracatci ve Ureten sehir
olan Denizli'yi ilgilendiren konular oldugunu,
glindemde yer alan enerji maliyetleri ve Ucretler
ile ilgili donem dénem yasanan afaki artislara
yonelik sorunlari sorguladiklarini, yapilmasi
gerekenlerin yapiimadigi takdirde is insanlarinin
nasil etkilenecegine dair ¢ozim onerileri ile
birlikte agiklamalarina.da yer verdiklerini hatta
zaman zaman hikimetin acikladig ekonomi
paketlerindeki eksikliklere ve dizeltilebilmesi
icin gerekli yontemlere de yer verdiklerini
soyledi. @

“Urhan, yonetimi ile
birlikte onemli projelere
imza att.”

En 6nemli projelerinin Sadik Emre

Caputcu Yonetim BinasInin tamamlanmasi
oldugunu sdyleyen Hakan Urhan, insaatin
tamamlanmasinda sektorin iginde yer alan
yonetim kurulu tyelerinin becerilerinin ve
basarisinin buytk oldugunu ve bu sayede
insaatin tamamlanma strecinin daha hizli ve
daha ekonomik tamamlandigini da soyledi.
Binanin tamamlanmasinda emegi gegen
Insaat Miihendisi Cengizhan Oztiirk ve Mimar
Halit Coza basta olmak iizere DEGIAD Insaat
Komisyon Uyelerine ayrica tesekkir etti.

“Pamukkale’de Déniisiim
Seninle Basliyor Projesi
deoam ediyor.”

14. donemin diger en énemli projelerinden
olan Pamukkale'de Dontstim Seninle Basliyor
Projesinin 2. etabinin tamamlandiginin ve

genel kuruldan kisa bir sire sonra Uyelerine ve
kamuoyuna lanse edilecedinin haberini verdi.
DEGIAD iiyesi mimarlardan olusan Pamukkale
Koyu Calisma Grubu'nun 12 aylik calismasi olan
Pamukkale'de Kentsel Donustm Projesi ile ilgili
konsept proje calismasinin tamamlandigini
belirten ve bu calisma grubunda yer alan
DEGIAD Yénetim Kurulu Uyesi Mimar Halit Coza
ve Uye mimarlara ayrica tesekkir eden Hakan
Urhan, bu projeyi basindan beri yirtten ve
emek veren DEGIAD Yénetim Kurulu Uyeleri
Halit Coza ve Cahide Fenli Akman‘a da ayrica
tesekkir etti.

“Sampiyon DEGIAD!”

DEGIAD Yelken Kultibli egitimleri sonrasi
yarislara katilan DEGIAD iyelerinin ilk yarista
basarlya imza attigini sdyleyen Hakan Urhan
yeni yonetiminde de bu konuyu 6nemsedigini
ve is insanlarinin mutlaka hobisi olmasi
gerektigini sdyledi. Ozellikle aile sirketleri
basta olmak Uzere, isi habisi haline gelmis
tum is insanlarinin emeklilik donemlerinde bu
hobileri sayesinde topluma aidiyetinin devam
edebilecegine inandigini ve Gyelerimizin yeni
hobilerinin olabilmesi icin egitimler ve projeler
uretmeye devam edeceklerini soyledi.
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15. Donem

DEGIAD 15. Dnem Yonetim Kurulu Baskani
Hakan Urhan; yonetim kurulunu ve yedek
yonetim kurulunu tek liste olarak agikladi.

«Yonetim Kurulu sayisi 17°'den 13'e diistii.

28. Olaganustu Genel Kurulunda yaptiklari tizuk
degisikliklerinden de bahseden Hakan Urhan, degisen yonetim
kurulu sayisina gore yeni yonetimini de divana sundu."Genel
kurul tarafindan oy birligi ile kabul edilen yeni yonetim ile
birlikte yapacaklari yeni ¢alismalardan da bahseden Hakan
Urhan, DEGIAD'In biiyiidigini ve bilyiimeye devam edecegini
styleyerek yeni secilen 15. Dénem Yonetim Kurulu ile DEGIADIN
kurumsallagmasina yonelik ¢alismalar yapacaklarinin da
haberini verdi.
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Sevgili DEGIAD iiyelerimiz;

Gegtigimiz eylul ayi icerisinde
gerceklestirdigimiz genel kurulumuz
neticesinde 15. D6nem Yénetim Kurulu
Baskani olarak bir kez daha bana bu énemli
gorevi verdiginiz icin sizlere tesekkurlerimi
sunarak sozlerime baslamak isterim.
Gectigimiz gorev donemimizde bas gosteren
ve tim dunyay etkisi altina alan COVID-19
salgini, asllarin devreye girmesiyle birlikte
hayatlarimizi géreceli olarak daha az etkiler
hale gelmis bulunmaktadir. Ancak salgin
sebebiyle dinyada yasanan kapanmalar
ham madde arzi ve tedariki noktasinda
zincirlerin kirlmasina yol agmis ve bugine
kadar dunyanin tecribe etmedigi benzersiz
bir kriz ortami yaratmistir. Kriz ortaminin
sebep oldugu panik kaynakli fiktif talep ise
girdi maliyetlerimizi daha da artirmakta

ve sanayicimizin rekabet glicini olumsuz
yonde etkilemektedir. Tum bunlarin tzerine
o0zellikle son donemde sadece sanayiye

ve elektrik santrallerine yapilan enerji
zamlari ise maalesef Karliliklari onemli
olcude eritmektedir. Girdi maliyetlerinin
saglikl hesaplanamamasindan kaynakli
fiyatlamalarda yasanan zorluklar, nitelikli

is glictne ulasmadaki problemler,
ulkemizin icinde bulundugu siyasi

gerginlik ortami ve Bati dinyasinin Gin ile
giristigi ekonomik mucadele is dinyasinin
uzerinde hig olmadig kadar buyuk bir

baski olusturmaktadir. Onimizdeki
slrecte hukdmetin, sanayicimizin ve is
dunyasinin Uzerindeki bu baskiyi hafifletecek
tedbirler almasini, ivedilikle bir dizi destek
aciklamasini ve ozellikle para piyasalari

ile ilisikli kurumlarin 6zerkligine saygi
duymasini dnemle arzuluyoruz. DEGIAD
olarak bu zor dénemlerde sizlerin bu
sikintilarina ¢6zUm olusturabilecek egitim
ve etkinlikler yapmaya, ¢ozim énerileri
sunmaya ve soylemler gelistirmeye devam

Hakan
Urhan

15. DONEM

YONETIM KURULU BASKANI

edecegimizin altini 6nemle gizmek isterim.
Gectigimiz ay icerisinde gerceklestirmis
oldugumuz Stratejik Planlama Calistay’nda
DEGIAD'In 8niimiizdeki 3 yillik yol haritasinin
ana hatlarini belirleme, dernegimiz adina
yeni bir vizyon ve misyon tanimlama sansi
bulduk. Kurumsallagsma adina da 6nemli bir
calisma olan bu toplanti neticesinde DEGIAD
oncelikle Birlesmis Milletler Strdurdlebilirlik
ilkelerinden énemli bir kismini odagina
almaya karar vermis; etkinlik ve projelerini
bu ilkeler dogrultusunda gerceklestirme
niyetini ortaya koymustur. Yine bu calistayda
DEGIAD; kentimizde Girisimcilik ve Inovasyon
Ekosisteminin olusturulmasina yénelik net
iradeyi ortaya koyan ilk kurum olmak ve bu
konuda liderlik etmek yoninde énemli bir
karar almistir.

Oniimiizdeki 3 yillik yonetim siireci boyunca
yine odagimizda olacak birkag konudan da
bahsetmek istiyorum. Bunlardan ilki Denizli-
izmir yiiksek hizli tren projesidir. Turkiye'nin
hinterlandi en genis limanlari arasinda yer
alan Izmir'in; tarimsal ve sanayi iretim
kabiliyeti cok gelismis olan Denizli ve Aydin
illeriyle olan demir yolu baglantisinin bir an
once yenilenmesi ve kapasitesinin artiriimasi
gerekmektedir. Ozellikle tilkemizin 8nemli
sanayi sehirlerinin basinda gelen Denizlinin
dis ticaretini buylk 6lcude gerceklestirdidi
Izmir limanlarina diisiik tasima maliyetleriyle,
hizli ve guvenli bir sekilde Grinlerini
ulastirmasi sehir ve bolge ekonomimiz ayrica
sanayimiz acisindan hayati dneme sahiptir.
DEGIAD olarak éniimiizdeki dénemde bu
konu ile ilgili olarak projeler ve soylemler
gelistirecedimizi ve konunun takipgisi
olacagimizi bir kez daha burada belirtmek
isterim.

Sehrimizin sosyal, ekonomik ve kilturel
gelisimine yon vermek adina onemsedigimiz
bir diger konu ise kent vizyonuna katki
sa(layacak onemli projeler gelistirmek
olacaktir. 14. donem yonetimimizin baslattigi
Pamukkale turizmine katki saglayacak olan
“Pamukkale’de Dontsum Projesi” 15. dénem
yonetimimizin de odaginda olacaktir. Bunun
beraberinde Cal-Bekilli-Gliney bélgelerinin,
0 bolgelerdeki sarap uretim kapasitesinin ve
kalitesinin, basta Ulkemizde ve sonrasinda
dlnyada farkindaligini artiracak, turizm
olanaklarini tanitacak ve bélge yatirmlarini
tesvik edecek projeler Uretmek hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Sehrimizin diger
bir turizm noktasi olan Bozdag Kayak
Merkezi'nin tanitiimasl ve yatirim almasina
yonelik calismalarimiza hiz kesmeden devam
edecedimizi de 6nemle belirtmek isterim.

DEGIAD'In bu ddnem bir diger hedefi ise
uluslararasi ticaret ve is birlikleri kurmak
suretiyle Uyelerine deger yaratmaktir.
Global pazarlara erisimi kolaylastirarak
uluslararasi B2B gortismeler saglamak ve
yine uluslararasi teknik ve ticari geziler
dlzenleyerek Gyelerimizin glglu is birlikleri
kurmalarina vesile olmak en énemli
hedeflerimizden biri olacaktir.

Sozlerime son verirken; sosyal, laik ve
demokratik hukuk devletini yeniden insa
etmis, gucler ayriligini, denge ve denetleme
mekanizmalarini yerli yerine oturtmus,
yarginin tam bagimsizligini tesis etmis,
Avrupa Birligi'me tam tye olmus, ayrimciligin,
otekilestirmenin, kutuplasmanin olmadig,
onurlu yasama hakkini kurumsallastirmis ve
garanti altina almis bir Turkiye hayalimi ve
temennimi sizlerle bir kez daha paylasmak
istiyorum.

Esen kalin, saglikla kalin.
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15. DOnem
Yonetim Kurulu Uyeleri
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15. Donem

Kurumsallasma
Calistay

DEGIAD, hedeflerini belirlemek ve bu konuda
izleyecegi yol haritasini cizmek amaciyla Kusadasi
Double Tree by Hilton Otelde stratejik planlama
toplantisi gergeklestirdi.

Toplantida ayrica “Birlesmis Milletler Straddrdlebilir
Kalkinma Amaglari” kapsaminda yer alan 17 ilkenin
bir kismi benimsendi. Etkinlik, sGylem ve kararlarin
bu ilkeler 1siginda gelistirilecegi prensipte karara
bagland.

DEGIAD'In gecmis donem baskanlarindan Gultekin
Okay Salgar, Bekir Urganlioglu, ibrahim Demireren,
Zekai Zeytinci, Oktay Mersin, Ufuk Semercialbaz
ve DEGIAD Yénetim Kurulu Uyelerinin katildigi
toplantinin moderasyonunu Tlrkiye Kalite Dernegi
(KALDER) izmir Subesi Baskani Dr. Senem Kilig
gerceklestirdi.



Egitim
lletisim, Imaj ve
Zarafet Egitimi

DEGIAD 15. Dénem Egitim ve Girisim Komite Baskani
Senol Isikli ve komite Gyelerinin dizenledigi ilk etkinlik
olarak gerceklesen Gokhan Dumanliile Iletisim, Imaj
ve Zarafet Egitimi dernek tyelerinin katilimlariyla
gerceklesti. DEGIAD (yeleri, etkili bir imaja sahip
olarak ve gUglu bir etki birakarak is hayatinda nasil
profesyonelce davranacaklari konusunda egitim aldi.
Egitimde emegi gegen DEGIAD Egitim ve Girisim Komite
Uyeleri; Senol Isikli, Sinan Salgar, Nazife Demirkap,
Ozlem Garkit, Bugra Altuntas ve Vural Okunakola
DEGIAD Yénetim Kurulu Baskani Hakan Urhan tesekkr
etti.



15. Donem

TURKONFED
Finans Sohbetleri

DEGIAD'In GESIFED ve TURKONFED ile birlikte
diizenlendigi “TURKONFED Finans Sohbetleri’nde
degerli konusmacilarin yer aldigi Halka Arz ve
Finansman Teknikleri Paneli, is dinyasinin yogun
katihmiyla gergeklestirildi.

Gergeklestirilen panelde sektorin onde gelen
dinleyicilerine bilgi ve tecribelerini aktaran ¢ok
degerli katiimcilar vardi.

DEGIAD 15. Dénem Genel Sekreteri Emin Terzioglu
panelin acilis konusmasini yapmak {izere GESIFED
Yonetim Kurulu Baskani ve TURKONFED Baskan
Yardimcisi Sayin Oktay Mersin'i klirstye davet
ederek paneli baslatti.
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Oktay Mersin agilis konugmasina
GESIFED'i anlatarak basladi.

“GESIFED bélgesel ve sektorel is
dunyas! temsil 6rgtlerinin ¢ati kurulusu
olan TURKONFED (Ttirk Girisim ve Is
Dinyasl Konfederasyonu) bizim gati
kurulusumuz, konfederasyonumuz.
TURKONFED géndlliiliik esasina gére
kurulan, Tarkiye'nin en buylk bagimsiz
sivil toplum drgiitidir. TURKONFED
Turkiye'nin her bolgesine yayiimis, etkin
Uye yapisl ve sayisl ile Turkiye'nin en
buylk is dinyasi érgutleri icinde yer
almaktadir. TURKONFED giiciinii ve
etkinligini is insanlarinin tye oldugu
federasyon ve derneklerden alarak,
tipki GESIFED gibi catisinda 26 tane
bolgesel federasyon, 4 tane de sektorel
olmak tizere 30 federasyon ve 284

tane dernek ile 40.000% yakin da sirket
barindirmaktadir.”

Oktay Mersin TURKONFED Finans
Sohbetleri'nde GESIFED ve
TURKONFED'den bahsetmesinin
ardindan TURKONFED'in bolgesel
ve sektorel kalkinmalariyla birlikte
Tiirkiye ekonomisine sagladigi
katkilara da degindi.

“TURKONFED'in federasyonlara bagl
her bir dernegin kendi bolgesinde
yarattigi katma degerinin toplami
Tarkiye'nin kurumlar vergisinin %86'sini
karsilamaktadir. Tlrkiye dis ticaretinin
7%83'Un0 gerceklestirerek 7 milyon
kisiye istihdam saglar ve toplam
istihdamin %55'ini karsilayarak Turkiye

ekonomisine arti deger yaratmaktadir.
Is diinyasinin ve toplumun sorunlarina
cok sesli, tarafsiz ve yapici bakis
acislyla sahip cikan TURKONFED, ¢6ziim
onerileri ile sektorel ve ulusal ekonomi
politikalarinin olusturulmasina da katk
sa@lamaktadir.

Ekonominin bélgesel ve sektorel
perspektiflerini karar mercilerine
aktararak Tlrkiye ekonomisiigin ¢alisan
TURKONFED, is diinyasinin uluslararasi
entegrasyonuna ve rekabet glicinln
artinimasina da yardimci olmaktadir.

17 Kasim 2014 tarihinde acilan Briksel
temsilciligi ile Avrupanin kalbinde
faaliyetlerini strdiren TURKONFED

ayni zamanda Avrupanin en byuk is
dlnyasi kuruluslarindan biri olan Avrupa
Kobi Birligi Uyesidir. Kiresel alanda da
etkili calismalar icinde yer almaktadir.

Avrupa Kobi Birligi bugln Avrupa Birligi
politikalarina ve karar alma mercilerine
dogrudan ulasan, 12 milyon firma ile 55
milyon calisani temsil eden ¢cok onemli
biris dinyasI orgutudar.”

GESIFED Yonetim Kurulu Bagkani ve
TURKONFED Baskan Yardimcisi Sayin
Oktay Mersin‘in agilis konusmasinin
ardindan kiirsiiye TURKONFED Yonetim
Kurulu Uyesi, GESIFED Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve DEGIAD 15.
Donem Yonetim Kurulu Baskani Sayin
Hakan Urhan davet edildi.

Sozlerine misafirleri ve konuklar
karsilayarak baslayan Hakan
Urhan, TURKONFED ile ilgili bilgilere
deginerek sozlerine devam etti.

"TURKONFED Tiirkiye'nin bagimsiz ve
gonullulik esasina gore orgltlenmis
sektorel federasyonlardan olusan bir
yaplya sahiptir. Ayni zamanda Turkiye'nin
ihracatinda, istihdaminda ve vergi
gelirlerinin Uzerinde ¢ok blyuk bir pay
sahibi olan bir sivil 6rgutlenmedir. Bizler
de hem GESIFED hem de DEGIAD olarak
bu yapricerisinde yer aliyor olmaktan
cok mutluyuz. Ben de bu donem

Oktay baskanimla beraber yonetim
kurulundayim. Bu yonetim kurulu
uyeligimize de vesile olan Gegmis Donem
GESIFED Baskani ve DEGIAD Kurucu
Baskani Gultekin Okay Salgar'a da
sizlerin huzurunda bir kez daha tesekkir
etmek isterim.”
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Kisaca TURKONFED'den ve
TURKONFED'in iilkemiz igerisindeki
katkilarindan bahseden Hakan

Urhan sozlerine TURKONFED Finans
Sohbetleri'nin amacindan bahsederek
devam etti.

“TURKONFED Finans Sohbetlerini
Anadoludaki sermaye birikimini
saglayabilmis, sanayilesmis, ticareti

ve sanayisi gelismis olan illerde; “Halka
arz nedir?” sorusuna cevap veren, halka
arzin bilinglendirilmesi ve farkindaliginin
artirlmasina yonelik bir proje olarak
degerlendirebiliriz.

Ayni zamanda da geleneksel,
konveksiyonel finansman tekniklerinin
haricinde alternatif finansman
teknikleri konusunda 0gretici ve egitici
Anadolu turlari da dizenleyecegiz.
Finansman Erisim Komisyon Baskani
Sayin Kaan Kiziroglu ile birlikte biz

de bu komisyonun igerisinde bire bir
yer aldigimiz igin ilk fiziksel etkinligi
Denizlide dizenleme talebinde
bulunduk. Sag olsunlar kirmadilar ve
bugln de bizlerle birlikteler. Recep
hocam ve Jankat bey de katkida
bulunacaklar.

Gultekin Bey Denizlide halka arz olmus
Mercan Kimya'nin da sahibi olarak;

bire bir halka arz sUrecinin dncesi,
surecin ici ve sonrasindaki tecribelerini
bizlere aktaracak. Denizliden yani
kendimizden bir firmayi da burada birinci
agizdan dinleyerek eminiz ki cok sey
ogrenecegiz.”

Egitici ve verimli bir toplanti
olacagindan emin oldugunu da
belirterek konugmasini sonlandirip
paneli baslatti.

DEGIAD ve DESIAD Kurucu Baskant,
GESIFED Yonetim Kurulu Gegmis
Donem Baskani, Denizli Sanayi Odas!
Gecmis Donem Baskan Yardimcisi,
TURKONFED e iki ddnem yénetim
kurulunda gérev almis ve halen Yuksek
Danisma Yonetim Kurulu Uyesi olan

ve yakin zamanda halka arz olmus
Mercan Kimya'nin Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Gultekin Okay Salgar;
Borsa Istanbul Uluslararasi lliskiler
Direktorlugl gorevinde bulunmus,
Harvard Mezunlar Dernegi Turkiye
Baskanligi gérevini yapmis, Istanbul
Ticaret Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Sayin Recep Bildik; Garanti
BBVA Genel Midur Yardimcisi Sayin
Jankat Bozkurt; hem konusmaci hem
de moderatorlik gorevini Gstlenecek
olan Servo Capital Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskani, TUSIAD Uyesi, TAIDER
Aile isletmeleri Dernegi istanbul il Es
Baskani, TURKONFED Yénetim Kurulu
Uyesi ve TURKONFED Finansman
Erisim Komisyon Baskani Sayin Kaan
Kiziroglunun panelde yerlerini almasinin
ardindan panele baslandi.

TURKONFED olarak Denizlinin sanayisine
cok onem verildigi ile sozlerine baslayan
Sayin Kaan Kiziroglu, panel boyunca
moderatorlik gorevini en iyi sekilde
temsil etti ve konusmacilarla birlikte
finans sohbetlerine degerli katkilarda
bulundu.

DEGIAD, GESIFED ve TURKONFED is
birligi ile diizenlenen TURKONFED Finans
Sohbetleri; degerli konuklarin engin
bilgileri esliginde, finansal agidan yeni
bilgiler edinmek ve modern finansal
tekniklerin farkindaligini artirmak

gibi konularin deginildigi, sektarel ve
bolgesel kalkinma agisindan ekonomik
kalkinmaya katkida bulunan énemli bir
paneldi.

is diinyasi acisindan
onemli bir sohbete

ev sahipligi yapan
DEGIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hakan Urhan,
konusmacilara plaketini
takdim ederek paneli
sonlandirdi.
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